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ben kibocsatandé kotvények forgalomba
hozatalahoz




A jelen Informacids Osszedllitds a MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté Korlatolt Felelgsségii Tarsa-
sag (székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.; cégjegyzékszam: Cg. 15-09-060486) Kibocsato
altal djonnan kibocsatando Kotvények forgalomba hozataldval kapcsolatban késziilt.

A jelen Informdcids Osszedllitds a Kétvényrendelet 8. §-a szerinti informéacids dsszeallitdsnak mindsiil,
amely tartalmaz minden, a Kibocsatd piaci, gazdasagi, pénzigyi, jogi helyzetének és annak varhaté ala-
kuldsanak, valamint a Kotvényhez kapcsolddd jogoknak a Befektetd részérdl torténé megalapozott
megitéléséhez szlikséges adatot.

A jelen Informacids Osszeallitds nem mindsiil a Tpt., a vonatkozé EU jogszabdlyok alapjan és a Bszt.
szerinti befektetési ajanlasnak, befektetési elemzésnek vagy befektetési tandcsadasnak.

Jelen Informécids Osszedllitds nem tekinthets és nem mindsiil a tékepiacrdl szolé 2001. évi CXX. tor-
vény (Tpt.) és az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2017/1129 rendelete (Prospectus Rendelet) alapjan
tajékoztatonak. Az Informaciés Osszedllitast a Magyar Nemzeti Bank, illetve a Budapesti ErtéktSzsde
nem vizsgalta meg és nem latta el jdvahagyasaval. Az Informacids Osszedllitasban foglalt, a Kibocsa-
tora, illetve miikodésére vonatkozé informaciok megfelel§ alatamasztottsagaval és pontossagaval, il-
letve teljességével kapcsolatban kizarélag a Kibocsatét, illetve az Informécids Osszedllitasban felel8s-
ségvallaloként kifejezetten feltlintetett személyt terheli minden jogi felelGsség és ezért ebbdl a szem-
pontbdl az értékpapirba torténé befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez képest,
ahol rendelkezésre all az illetékes felligyeleti hatdsag altal jovahagyott tajékoztato.

A jelen Informécids Osszedllitdsban foglalt valamennyi informaciéért, tovabba informacidé hidnyaért
fenndlld jogszabalyi felel8sség kizardlag a Kibocsatot terheli, azaz a jelen Informacids Osszedllitdsban
foglalt informacidkért, tovabba informacié hianyaért barmely tovabbi személyt semmilyen felelsség
nem terhel.

A jelen Informdcids Osszedllitas a Kibocsaté kizardlagos tulajdonat képezi és a Kibocsaté irdsbeli jova-
hagyasa nélkiil nem tehet8 hozzaférhet6vé harmadik fél szdmara. A jelen Informacids Osszeéllitdsban
foglalt adatok a Kibocsatd el6zetes irasbeli jovahagydsa nélkiil nem madsolhaték, terjesztheték vagy
adhatok at harmadik személyeknek.

A Kibocsaté nem vallal felelGsséget semmiféle koltségért vagy karért, amelyet harmadik fél kzvetve
vagy kdzvetleniil szenved el a jelen Informécios Osszeallitas tartalman alapuld vagy azzal kapcsolatos
targyaldsok, tranzakcids ajanlasok illetve tanacsaddi dijak tekintetében.

Jelen Informacids Osszeallitas 6sszedllitdsdban részt vevd jogi és pénziigyi tandcsadd a BDO Legal Jékay
Ugyvédi Iroda, valamint a BDO Magyarorszag Kényvvizsgald Kft. (tovabbiakban egyiittesen , Tanacs-
addk”) volt. Az Informacids Dokumentum 0Osszeallitasa soran a Tanacsaddk nem végeztek pénziigyi,
m{iszaki, adé vagy jogi atvilagitast, valamint konyvvizsgalatot. A pénzigyi kimutatdsok 6sszedllitasaért
és megvalodsitasaért a Kibocsatd vezetése tartozik felel§sséggel. A Tanacsaddk nem vizsgaltak az lzleti
tervek megvaldsithatdsagat. A Tanacsadok a kapott adatokra Ugy tamaszkodtak, mint amelyek minden
Iényeges vonatkozasban teljesek és pontosak, ezen adatok valdsag tartalmaért a Tandcsaddk nem val-
lalnak felel8sséget. Az Informécids Osszedllitds a 2019. szeptember 20. és 2019. december 5. kdzotti
idészakban késziilt, ezért az Informaciés Osszeallitas az elkészitésének id6pontjaig keletkezett ténye-
ket, informacidkat, illetve ennek az id6pontnak megfelelé adatokat tartalmazza. A Tanacsadék mun-
kdja els6sorban informacidgy(jtésen, informacié és dokumentum elemzésen, valamint menedzsment
Tanacsadok nem fejeznek ki véleményt a pénziigyi beszdmoldk mindségérdl és a Tanacsaddk munkdja
nem tekinthet6 konyvvizsgalatnak.
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1.

Felelds személyek — Feleldsségvallalasi nyilatkozat

FELELOS SZEMELY ALTAL TETT FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

A MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgéltats Korlatolt Feleldsségi Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhaza,
Nyugati 1. utca 12., cégjepyréksram: Cg. 15-09-060486) mint Kibocsatd nevében tirténd cégszeril
aldirasra felhatalmazott képviseldk, egyben az Informécios Osszedllitdsban szerepld informdcidkért
felelds szemelyek kijelentjik az alabbiakat:

» Az Informécios Osszedllitds elkészitése soran a Kibocsatd a téle elvdrhatd modon, legjobb tuddsa

szerint  tdrekedett arra, hogy ar Informacids Osszedllitas a  vonatkozd  jogszabdlyi
kitvetelményekkel dsszhangban tartalmazzon minden, a Kibocsatd piaci, gazdasagi, pénziigyi, jogi
helyzetének és annak vérhatd alakuldsanak, valamint a Kétvényekhez kapcsolddd jogoknak a
Befektetd részérd] torténd megalapozott megitéléséhez szikséges adatot,

Jelen Informacids Osszedllitds félrevezetd adatot, téves kévetkertetés levondsdra alkalmas
elemzést, csoportositast nem tartalmaz, az Informdacids Osszedllitdsban szerepld informdciok,
adatok, adatcsoportositdsok, allitdasok, elemzések megfelelnek a tényeknek, a valdsagnak
megfeleld és helytdlld adatokat és allitdsokat tartalmaz, lehetdvé teszik a Kibocsdtd piaci,
gazdasdgi, pénzigyi, jogi helyzetének és annak vdirhatd alakuldsdnak, valamint a Kdtvényekhez
kapecsolddo jogoknak a Befektetd részérdl torténd megalapozott megitélesét.

Az Informacios Osszeallitds nem melldzi azon kirdlmények bemutatisat, amelyek a Kétvényekhez
kapcsoladd jogoknak, valamint a Kibocsatd piaci, gazdasagi, pénzigyi, jogi helyzetének és annak
varhaté alakuldsdnak a Befektetd részérdl torténd megalapozott megitélése szempontjabol
jelentéséggel hirnak, illetve amelyek befolydsolhatndk az informaciokbal levonhatd fontos
kivetkeztéseket,

& Kibocsdtas keretében forgalomba hozandd Kdtvények kiemelten kockdzatosnak mindsilnek,
tekintettel arra, hogy a Kibocsatas alapjat képezd Informacios (sszedllitast a Magyar Memzeti
Bank, illetve a Budapesti Ertéktdzsde nem vizsgalta meg és nem latta el jovahagydsaval. Az
Informacios Osszeadllitdshan foglalt, a8 Kibocsatora, illetve mikiidésére vonatkozd informaciok
megfeleld alatdmasztottsagdval és pontossdgdval, illetve teljességével kapesolatban kirdrélag a
Kibocsdtat, illetve a feleldssepvallaloként kifejezetten feltintetett személyt terheli minden jogi
feleltsség, és ezért ebbdl a szempontbol az értékpapirba tirténd befekletés nagyobb kockdzatot
képvisel azokhoz az esetekhez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes felliigyeleti hatdsdg altal
jovdhagyott tajékoztato.

Myiregyhdza, 2019, december 5.

b oAl P s o

Becser Zoltdn
iigyvezetd
MARSO lpari Kereskedelmi Szolgdltatd
Korldtolt Feleldsségli Tarsasag

marso  Addszém: 10428342.2-16



2. Kockazati tényez6k
2.1. A piacra és az iparagra jellemzé kockazatok
2.1.1.  Makrogazdasdgi tényezék

A MARSO Csoport tevékenységét és eredményességét befolydsolja makrogazdasagi kornyezet alaku-
lasa. A gazdasagi novekedés, munkanélkiliség, az inflacié hatast gyakorolnak az lzleti kornyezetre. A
gazdasagi novekedés |ényeges csokkenése, vagy egy recesszid csokkenti a gazdasagi szerepl6k piacait,
lehetdségeit. Ugyanugy hatassal vannak az dgazat szereplGire a gépjarm( ipar addzasi és jarulék fize-
tési szabdlyainak jov6beni valtozdsa. Ezek kozott kiemelkedd lehet a kéolaj szarmazékokat terheld
adok atterhelése mas szegmensekre. A hazai magas AFA tartalom rontja a versenyképességet a kor-
nyez6 orszagok versenytarsaival szemben.

2.1.2. Versenyhelyzet

A Kibocsato kiemelked6 piaci részesedéssel rendelkezik, ennek fenntartasat és boviilését segitik egyes
multinaciondlis cégekkel kotott kozéptavu szerz6dések. Ugyanakkor jelent8s eurdpai pozicidkkal, ta-
pasztalatokkal és pénziigyi erével rendelkezd tarsasagok megjelenése névelhetik a piaci versenyt, ame-
lyek negativ hatdssal lehetnek az eredményességre.

2.1.3. Finanszirozdsi kockdzat

A nagykereskedelem t6keigényes tevékenység, amely jelent8s finanszirozast igényel, igy a makrogaz-
dasagi tényez6k valtozasa névelhetik a finanszirozasi koltségeket. Jelentds az arfolyamkockazat is, a
devizaarfolyamok gyors valtozdsa extra koltségeket eredményezhetnek.

2.1.4.  Agazati kockdzatok

Az autdipar az egyik legbonyolultabb ipardg, hasznalja az adott kor cstcstechnoldgiait, ugyanakkor ér-
zékenyen reagal a fellendiilésre vagy recesszidra. A napjainkban folyd atalakulds az eddigi legjelent6-
sebb vdltozasokat fogja magdval hozni egyrészt a kdrnyezettudatossagban, masrészt az automatizalt-
sagban. A kovetkez6 tiz évben az Uj autdk tulnyomd tébbségében elektromos és mas kérnyezetkiméld
meghajtds valik jellemzévé. Ugyanakkor ndvekvé piaci részesedése lesz az dnvezetd gépjarmliveknek.
Hazankban mintegy 620 jarmdipari vallalat mikodik tobb mint 100 ezer munkavallaldéval, a GDP t6bb
mint 10%-3t allitja eld.

Recesszid esetén a gépjarmd kereslet és gyartas csokkenése prognosztizdlhatd, azonban ez nem fog
egyltt jarni a forgalomba |év6 gépjarm( darabszam csokkenésével, inkdbb csak stagnaldst eredmé-
nyezhet. Csokkenhet viszont a futott kilométerek mennyisége, akdr a személy, akar a teherforgalom-
ban. Ez a csokkenés varhatéan nem éri el a gyartdi csokkenés indexének értékét.

Az dgazat fejl6désében rejlé kockdzatok®

A piac méretének varhato valtozasa:

! Forras: Deloitte 2019.08.05. Globdlis autdipari beszallitéi tanulmanya:
https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/automotive/global-automotive-supplier-study.html
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A Deloitte tanulmdnyaban az abroncs és felnik piaca a jov6ben az attraktiv oldalon helyezkedik el,
viszont a ndvekedési varakozas stagnald, mérsékelten fejl6dé. A kereslet 7%-os ndvekedését prog-
nosztizalja 2025. évre.

Elektromobilitas:
Az elektromos hajtasra valo atallas csekély mértékben néveli a gumiabroncs igényt a gépjarmd
sulyanak jelentés névekedése miatt. Itt 35-40%-0s sulygyarapoddsra szamitunk, ami az abron-
csokkal szemben tdmasztott kdvetelményeket is emelni fogja. A K+F koltségek megtériilése utdn
a gépjarmdvek atlagara 20-30%-al a jelenleginél alacsonyabb lesz, mivel az elektromos motorok
alkatrészigénye egyhatodara csokken. A sokkal egyszer(ibb motorok a gépjarmdvek karbantar-
tasi igényét is jelent6sen csokkenteni fogjak, igy a szervizkapacitasokban néhany éven belil



csokkenés kezd6dhet. Elektromos hajtdssal az (izemanyag koltségek is nagysagrenddel fognak
csokkenni.

Az autés kozlekedés onkoltsége tehat jelentds csokkenés el6tt all, viszont a kapcsolédd adodk
valtozasa ezt bizonydra mérsékelni fogja.

Az elektromos autodk terjedésének els6 szakaszaban jelentds részaranyt fognak képviselni a hib-
rid meghajtasu autdk. Feltételezhet6, hogy az akkumulatorok teljesitményében és toltési idejé-
ben torténd fejlédés ezt a szegmenset visszaszoritja.

A varakozasok szerint 25-30 millié részben vagy teljesen elektromos autd fut majd a vilag utjain
2025-ben. Ezzel parhuzamosan a bels6égésli motorral szerelt jarmlvek szama folyamatosan
csokken majd globdlisan.

K6z0sségi jarmiimegosztas:
Az okos telefonok segitségével f6leg a fiatalabb korosztdlyokban névekvé mértékben fog ter-
jedni a kozosségi megosztason alapuld szolgaltatasok igénybevétele, soférrel vagy késébb anél-
kal. A tanulmany 2040-re 40%-0s Uj auto értékesités csokkenést jelez elére.
Az 6nvezet6 autok térnyerése varhatdan eldszor a fuvarozasban és a kdzosségi kozlekedésben
fognak jelentkezni.

Technolégiai konvergencia:
A profitszerzés elsédleges lehet&sége az autdgyartdktdl elindul a szoftveres megolddsokat szal-
litdk irdnydba.

Az agazat Uj szerepl6i:
A legreaktivabb jarmdipari szerepl6k megvaltoznak, az Uj technolégidkat jelentés részben 0j pi-
aci szerepldék fogjak hozni, versenyre kényszeritve a meglévéket.

2.2, A MARSO Csoportra jellemzé kockazatok
2.2.1. A MARSO Csoport strukturdjdra vonatkozo kockdzatok

A MARSO Csoport befektetéseit a kivalassal Iétrejott MARSO Holding kezeli. A kivalas finanszirozasi
feltétele volt a bankhitelek megosztasa soran az egymas hiteleivel szemben vallalt készfizetSi rendszer,
amely azéta is fennmaradt.

A MARSO Holding roman és szerb lednyvallalata azonos cégfejlesztési politikara és beszallitéi haldzatra
épit. A MARSO Csoport vallalatai kozott szamos lzleti kapcsolat van, amik valtozhatnak. Az sem kizar-
hatd, hogy a MARSO Csoporton beliil kivalasok vagy 6sszeolvadasok fordulnak el6 a gazdalkodds haté-
konysaganak novelése érdekében. A MARSO Csoport tagjai tervezik Uj kilfoldi cégek alapitasat vagy
felvasarlasat.

2.2.2.  Kiilsé beszdllitoktdl vald fiiggdség

A MARSO Csoport mikodésében nagyon fontos tényezét jelentenek a beszallitéi kapcsolatok. A stra-
tégiai partnerekkel kdlcsondsen elényos, kozéptavu szerz6désekkel kivanjdk a MARSO Csoport fejl6-
dését segiteni, ugyanugy a partnerek piaci érdekeit érvényesiteni. Ezen szerz6dések felmonddasa csok-
kentheti a Csoport forgalmat, ugyanakkor lehet&ség van Uj partnerrel valé hasonlé szerz6dés létreho-
zasara.

2.2.3.  AKibocsdtora jellemzé kockdzatok

A Kibocsaté a belfoldi gumiabroncs piacon piacvezetd, ami érzékelhet6en csokkenti az iparagi kocka-
zatokat. Recesszid esetén a kisebb vallalkozasok egy része csédbe keriilhet, igy a vev6kor bévithets. A



2008. évi valsag a belfoldi forgalmat 13,4%-al, az exportot 31,3 %-al csokkentette, igy egy takarékossagi
terv végrehajtasaval a Kibocsatd nyereséges maradt. A 2010. évben mar mindkét terileten sikerlt
tulhaladni a 2008 évi szamokat.

A piaci helyzetébdl addddan a Kibocsatod rendkiviil elényos Uzleti kapcsolatokkal rendelkezik a straté-
giai partnerek vonatkozdasdaban.

o Ez egyrészt kockazatokat rejt, mert ezen kapcsolatok valtozasa dtmenetileg ronthatja a piaci po-
ziciét, az adott markaju termék esetén forgalom- és arrés-csokkenés kdvetkezne be. Ugy értékel-
juk, hogy ilyen negativ valtozas esetén kdnnyen alakithato ki Uj stratégiai jelent&ségli kapcsolat,
igy a kockazat varhatéan atmeneti lehet.

o Masrészt ezen stratégiai kapcsolatok csokkentik a kockazatot, a szerz6dések jellemzéen kozépta-
vuak, és kialakult az a gyakorlat, miszerint nehézségek esetén a felek segitik egymds gazddlkoda-
sat. Ennek keretében jellemz&en az idény utdn megmaradd atlag feletti készlet finanszirozasat
segitik hosszabbitott fizetési hataridével.

2.2.4. A humdner6forrdssal kapcsolatos kockdzatok

A MARSO Csoport fontos vezetdi és kulcsfontossagu alkalmazottai munkaja nagyban befolyasolja a
gazdalkoddst és az eredményességet, igy az ligyvezetés és a HR kiilon projektben foglalkozik a megdér-
zésilikkel kapcsolatos feladatokkal. A vezet6k és kulcsfontossagu alkalmazottak fluktudcidja mérsékelt.

2.2.5.  Kétvényprogram és a sajdt téke ardnya

A kibocsatando Kotvények értéke a Kibocsato legutolsd auditdlt mérlegében szerepl6 sajat téke 69%-
a, a sajat tékén fellli mérlegf6osszeg 58%-a.

2.3. A Kétvényekre vagy a Kétvényekbe torténd befektetésekre jellemz6 kockazatok
2.3.1.  Mindsités

Az NKP-ban val6 esetleges részvétellel kapcsolatban a Scope Ratings GmbH elvégezte a Kibocsaté és a
Kotvények mindsitését.

A Kibocsatd minGsitése: BB- Stable. Az NKP keretén beliil kibocsatandé Kétvények mindsitése: BB.

A Kotvények mindsitése meghaladja az NKP-ban torténd részvételhez minimalisan meghatarozott B+
mindgsitést.

2.3.2.  Jogszabdlyvdltozdsok

A Kotvényekre a mindenkor hatdlyos magyar jog az irdnyadd. Ennek megfelel6en nem zarhato ki, hogy
a jelen Informacids Osszeallitds datumat kdvetden olyan jogszabalyi valtozas kdvetkezik be, amely ha-
tassal lehet a Kotvényekre.

2.3.3. A Koétvényekbe térténd befektetés szabdlyozdsa

Egyes BefektetSk befektetési tevékenységiiket jogszabdlyok és egyéb elGirdsok alapjan végezhetik, il-
letve ezen tevékenységiiket egyes hatdsagok ellendrzik és feliigyelik. Minden leendé Kotvénytulajdo-
nosnak ajanlott sajat jogi tanacsaddjaval konzultalnia, és egyértelmlien megbizonyosodni arrél, hogy
a Kotvényekbe torténé befektetés megfelel a tevékenységére vonatkozo jogszabdlyoknak és egyéb
el6irasoknak.



2.3.4.  Addszabdlyok vdltozdsa

A Kétvényekkel kapcsolatban elért jovedelem addzasdra a jelen Informacids Osszedllitas id6pontjaban
hatalyos jogszabalyok a jévében megvaltozhatnak.

2.3.5.  Likviditds és mdsodlagos piac hidnya

A magyarorszagi vallalati kotvények piacdra — kiilondsen a tézsdén kiviili piacra — a likviditas hidnya
jellemz6, ezért az dllampapirokhoz viszonyitva joval magasabb a Kotvények likviditasi kockdzata. Ez azt
jelenti, hogy a Kotvénytulajdonos a futamidé lejarta el6tt esetleg csak arfolyamveszteséggel tudja el-
adni Kotvényét. A Kibocsato kérelmezi a Kétvények bevezetését a BET XBond piacara, tovabba legalabb
a Kotvények teljes futamidejére arjegyzési szerz6dést kot az NKP feltételek szerinti tartalommal.
Ugyanakkor nem vehetd biztosra, hogy az XBondra regisztralt Kotvények tekintetében masodpiaci ke-
reskedés alakul ki. Szintén nem garantdlhatd, hogy a kialakulé masodpiaci kereskedés megfeleld likvi-
ditast biztosit. llyen esetben el6fordulhat, hogy a Kétvénytulajdonosoknak csak korlatozott lehetdsé-
glk lesz a Kotvények értékesitésére, vagy a megfelel6 likviditassal rendelkezé hasonlé értékpapirokhoz
képest kedvezétlenebb feltételek mellett tudjak értékesiteni azokat. A likviditds hidnya ezen kivil je-
lentGs volatilitast okozhat az arfolyamokban, amely hatds tovdbb erdsodhet a kisebb mérték kibocsa-
tasok esetén.

2.3.6. Piaci hozamok elmozduldsa

A Kotvények piaci arfolyama szamos kiilonboz6 tényez6tdl figg. A Kotvénytulajdonosoknak kockazatot
jelenthet a piaci arfolyamok kedvezétlen alakuldsa, ugyanis altaldanos piaci hozamemelkedés esetén a
Kotvények arfolyama esni fog. Amennyiben tehat egy Kotvénytulajdonos nem tartja meg lejdratig a
Kotvényeket, Ugy elképzelhetd, hogy ilyen esetben veszteséget realizal.

2.3.7. A Koétvények kamatozdsa

A kibocsatott Kotvények fix kamatozasuak. A fix kamatozasu Koétvényekbe torténé befektetés azt a
kockazatot hordozza, hogy a befektetést kdvetéen bekovetkezett piaci hozamvaltozasok kedvezétle-
nil érinthetik a Kétvénytulajdonos befektetésének piaci értékét. Ezen kivill emelkedd inflacid esetén a
fix kamatfizetések redlértéke csokkenhet.

2.3.8. Vagyoni biztositds hidnya

A Kotvényekre nem terjed ki az Orszagos Betétbiztositasi Alap (vagy mas hasonlé biztositas, igy a Be-
fektet6-védelmi Alap) védelme.

2.3.9. Az aukcids eljards kockdzata

Az aukcios eljaras szabdlyaibol adédddan az aukcion csak a Kibocsaté altal — arfolyamelvarasa alapjan,
a benyujtott ajanlatok ismeretében — elfogadhatoként meghatarozott legalacsonyabb arfolyamon, il-
letve az ezen arfolyam felett benyujtott ajanlatok keriilhetnek elfogadasra. A Kibocsaté — az NKP felté-
teleknek megfelel6en — tovabbi korlatozasokat is bevezetett az aukcids ajanlatok tekintetében, amely
szerint az aukciot kovetSen forgalomba hozatalra keriil§ értékpapir-sorozat legfeljebb 50%-a kerilhet
egy szerepl6 birtokdba, valamint az ajanlatok benyujtasat kovetéen a Kibocsaté lefelé eltérhet a meg-
hirdetett mennyiségtél. igy nincs biztositék arra, hogy az aukcids eljdrasra benyujtott ajanlatok elfoga-
dasra keriilnek.
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3. A Kotvények és a zartkord forgalomba hozatal

3.1. Kétvényfeltételek

A Kétvény elnevezése

Kibocsaté:

Forgalmazé:

Fizet6 Bank:

Aukciés Ugynok

A Kibocsatas jellege:

A Kibocsatas helye:

Felhatalmazas a Kibocsatasra:

Ossznévérték:

Névérték Kotvényenként:
Kétvények darabszama:
Kétvény pénzneme:

Futamidé:

ISIN azonosito:

Aluljegyzés:

Jegyzési garancia:

MARSO NKP Kotvény 2029/1.

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.
Cégjegyzékszam: Cg.15-09-060486

OTP Bank Nyrt.
Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.
Cégjegyzékszama: 01-10-041585

OTP Bank Nyrt.
Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.
Cégjegyzékszama: 01-10-041585

OTP Bank Nyrt.
Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.
Cégjegyzékszama: 01-10-041585

Zartkord forgalomba hozatal az MNB Novekedési Kotvény-
programja keretében aukcios eljardssal

Magyarorszag

1/2019.11.25. szamu taggy(ilési hatarozat

legfeljebb 3.600.000.000 Ft

37.500.000 Ft, azaz harminchétmillid-otszazezer forint
Legfeljebb 96 db

Forint (Ft)

10 év
(2019. december 17. napjatol 2029. december 17. napjaig)

HU0000359393

A Kibocsatd fenntartja a jogot arra vonatkozdan, hogy az
aukciéra beérkezett ajanlatok fliggvényében lefelé eltérjen a
meghirdetett mennyiségtdl, vagy amennyiben az érvényes
ajanlatok alapjan a kibocsatas Ossznévértéke nem érné el a
1.000.000.000 Ft osszeget, az aukciot sikertelennek nyilva-
nitsa. Sikertelen aukcié esetén az ajanlatok teljes mennyi-
sége elutasitasra kerdl.

A Kotvényekre vonatkozdan jegyzési garancia vallaldasara
nem kerdl sor.
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A Kétvények tipusa:

K6zponti értékpapirszamla vezetd:

Jovairas:
A forgalomba hozatal helye:
A forgalomba hozatal maédja:

A Kétvények forgalomba hozatalkori
maximalis hozama:

A Kétvények forgalomba hozatalkori
minimalis ara:

A forgalomba hozatal menete:

Aukcio idépontja:

Kibocsatas napja, Elszamolasi nap (ér-
téknap):

Névre sz6l6 dematerializalt kotvények.

KELER Kdzponti Ertéktdr Zrt.
Székhelye: 1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72.

Ertékpapirszamlan torténik.
Magyarorszag.
Zartkord forgalomba hozatal aukcids eljarassal.

3,80 %

A névérték 88,7577 %-a

A BET az MMTS1 Kereskedési Rendszerében, az Aukcids-Er-
tékpapirtablan torténd aukcids kereskedés szabalyai szerint,
nem nyilvanos ajanlati konyves aukcioés értékesitési eljaras
keretében, valamint a Kibocsaté és a BET kozotti aukcids
szerz6dés szerint.

A Kibocsato az aukcids ajanlattevdi feladatok ellatasaval az
OTP Bank Nyrt.-t bizta meg. Az aukcids ajanlattevé az aukcids
ajanlatban az ellenajanlatok (vagyis a Befektet6k aukcios vé-
teli ajanlatainak) megtételére jogosult t6zsdetagként az OTP
Bank Nyrt.-t hatarozta meg. A Befektet6k a vételi ajanlatai-
kat a Kétvény aukcids vésarlasi ajanlati iv (,Aukcids iv”) ki-
toltésével, cégszerl aldirdsaval és az OTP Bank Nyrt. részére
torténd eljuttatasaval jelezhetik. Az Aukcids iv formanyom-
tatvanya az Informéacids Osszedllitds 3. szamu mellékletét ké-
pezi.

2019. december 13. 10:00 6ratél 11:00 oraig

Az Aukcids v kitoltott és cégszerlen aldirt példanyat a Be-
fektet6 az aukcid id6tartama alatt, de legkésébb 2019. dec-
ember 13-an, 10:55 draig juttathatja el eredetiben személye-
sen vagy elektronikus aldirassal hitelesitett dokumentumban
e-mail Gtjan az OTP Bank Nyrt. részére. (OTP Bank Nyrt. Er-
tékpapir Kereskedési Osztaly, 1131 Budapest, Babér utca 9.,
e-mail: tre_kibocsatas@otpbank.hu). Hataridén tul benyuj-
tott Aukcids Iv alapjan az OTP Bank Nyrt. nem vallalja a t&zs-
dei aukcids vételi ajanlat megtételét.

2019. december 17.

Az Aukcids ivet benyujté Befektet elfogadott vételi ajanlata
szerinti Kotvények ellenértékét legkésbbb az elszamolasi na-
pon délel6tt 10:00 6rdig kell az erre a célra nyitott, elkiloni-
tett letéti szdmlara megfizetni. Az ellenérték letéti szdmlara
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Elkiilonitett letéti szamla:

Kamatszamitasi Kezd6nap:

Forgalmazas kereskedési helyszinen:

Lejarati Nap:
Kamatozas maddja:
Kamatlab:

Kamatfizetési Napok:

Kamatbazis:

Kamatbazis megallapitasi napok:

A Kotvények torlesztése (Amortizacio):

hatarid6ben torténé megfizetése feltételét képezi a Kotvé-
nyek Befektet6 szamara torténd transzferalasanak.

Az OTP Bank Nyrt.-nél vezetett 11744003-24427083-
00000000 szamu szamla.

2019. december 17.

A Kibocsaté a Kotvényeket legkés6bb a forgalomba hozata-
luk lezarasat kovets 180 napon beliil a BET XBond multilate-
ralis kereskedési rendszerébe bevezeti, és azokat a Lejarati
Napig ott forgalomban tartja. A Kotelezettségvallalds XBond
rendszerbe torténé bevezetésre és forgalomban tartdsra az
Informécids Osszedllitds 5. szamu mellékletét képezi.

A Kibocsato biztositja, hogy legalabb egy arjegyz6 a BET altal
mUkodtetett XBond multilaterdlis kereskedési rendszerben a
Lejarati Napig kotelezé érvény( arjegyzést végezzen, amely-
nek keretében:

e azarjegyz6 minden kereskedési napon sajat szamlas két-
oldali ajanlatokat tesz (egyidej(i vételi és eladasi ajanlat),
amelyeket legaldbb 15 percen keresztiil fenntart,

e azajanlat névértéke a vételi és az eladdsi oldalon is egy-
arant eléri a legalabb 100 ezer eurénak megfelel6 forint-
Osszeget,

e avételi és eladasi drfolyamhoz tartozd, az arjegyzés nap-
jat kovet6 masodik kereskedési napra szamitott hoza-
mok kozotti kiilonbség nem haladja meg a 200 bazispon-
tot.

2029. december 17.
Fix kamatozas
2,3% p.a.

A Kotvény évente utdlag fizet kamatot, futamideje alatt min-
den év december 17. napjan, valamint lejaratkor. Az elsé Ka-
matfizetési Nap 2020. december 17. Az utolsé Kamatfizetési
Nap, ami egyben a Lejarati Nap is, 2029. december 17.

Tényleges/tényleges (ISMA)

Minden év december 17. napja. Az egy évre es6 kamatbazis
megallapitasi napok szama 1.

Minden darab kintlév6 Kétvény utdn 12.500.000 Ft résztor-
lesztés, azaz Amortizacids Osszeg fizetend6 az utolsé 2 ka-
matfizetési napon, azaz

2027. december 17-én

2028. december 17-én
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Fix kamatosszegek:

Kamatfizetési IdGszak:

Munkanapszabaly:

Munkanap:

A Lejarati Nap el6tti visszavasarlas a
Kibocsato dontése alapjan:

és 12.500.000 Ft a Lejarati Napon, azaz 2029. december 17-
én, ami egyben a kintlévé Kotvény végtorlesztését, azaz
Végs6 Amortizacids Osszegét is jelenti.

A Kotvény futamideje alatt az aldbbi Kamatfizetési Napokon
a kovetkez6 fix kamatdsszegek fizetend6k minden egyes Kot-
vény utan, azaz 37.500.000 Ft névértékre vetitve:

2020. december 17.: 862.500 Ft

2021. december 17.: 862.500 Ft

2022. december 17.: 862.500 Ft

2023. december 17.: 862.500 Ft

2024. december 17.: 862.500 Ft

2025. december 17.: 862.500 Ft

2026. december 17.: 862.500 Ft

2027. december 17.: 862.500 Ft

A Kotvény futamidejének utolsd két évében az alabbi Kamat-
fizetési Napokon a kovetkezé fix kamatosszegek fizetend6k
minden egyes Kétvény Amortizacids Osszeggel csékkentett
névértéke utan:

2028. december 17.: 575.000 Ft

2029. december 17.: 287.500 Ft

A Kamatszamitasi Kezd6napon (ezt a napot is beleértve) kez-
d6dé id6szak, amely az els6 Kamatfizetési Napon (ezt a na-
pot nem beleértve) ér véget és minden kovetkezd id6szak,
amely a Kamatfizetési Napon (ezt a napot is beleértve) kez-
ddédik és az azt kovets Kamatfizetési Napon (ezt a napot nem
beleértve) ér véget, azzal a kikotéssel, hogy az utolsé Kamat-
fizetési Nap a Lejarati Nap.

Kévetkez6 Munkanap szabaly: ha barmely Kétvény alapjan
teljesitendd kifizetés esedékes id6épontja nem Munkanapra
esik, a kifizetést az esedékességi id6pontot koveté Munka-
napon kell a Kétvénytulajdonos részére teljesiteni és a Kot-
vénytulajdonos nem tarthat igényt az ilyen késedelem miatt
felmerilé kamatra vagy egyéb mas kifizetésre.

Minden olyan nap, amikor a hitelintézetek, valamint a pénz-
és devizapiacok Budapesten forintkifizetéseket, illetve elsza-
molasokat hajtanak végre, ha az ilyen nap a Kibocsatéonal és
a Fizet6 Banknal is Munkanapnak szamit, és amikor a KELER
pénzatutaldsokat és értékpapir transzfereket hajt végre.

A Kibocsatd a Kotvények egészét, vagy egy részét a Lejdrati
Nap el6tt mdsodpiaci m(iveletek soran visszavasarolhatja. A
Kotvények egy részének a Lejarati Nap el6tti visszavasarlasa
esetén a Kibocsaté az MNB Novekedési Kotvényprogramja-
nak visszavasarlaskor hatalyos feltételei szerint, de legalabb
olyan aranyban vasarol vissza a Kétvényekbdl az MNB-t4l,
mint amilyen ardnyban az MNB az adott értékpapir-sorozat-
bol értékpapirral rendelkezik a visszavasarlas idépontjaban.
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A Lejarati Nap el6tti visszavaltas a Ki-
bocsaté déntése alapjan:

A Kibocsatot, a Lejarati Napot megel6-
z6en terheld visszavaltasi kotelezett-
ség:

A visszavasarlasi ar meghatarozasa a Kotvénytulajdonosok
el6zetes megkeresését kovetben, a Kotvénytulajdonossal
egyetértésben torténhet.

Nem alkalmazandé.

A Kibocsaté koteles a Kotvényeket a Lejdrati Nap el6tt visz-
szavaltani a bekdvetkezés napjatdl szamitott 10 munkana-
pon belil, ha az aldbbi esetek barmelyike bekovetkezik:

a) Nemfizetés: a Kibocsatd barmely kintlevé Kotvényre vo-
natkozéan esedékes kamatosszeg vagy Amortizacios
Osszeg fizetése tekintetében tdbb mint 15 napos kése-
delembe esik; vagy
Fizetésképtelenség vagy végelszamolas: a fizetésképte-
lenségére vonatkozd mindenkori jogszabalyok szerint a
Kibocsatod cs6deljaras, felszamolasi eljards vagy hasonlo
eljaras ald vonasa érdekében a Kibocsatd tarsasagiintéz-
kedést tesz, vagy barmilyen ilyen csédeljards indul el-
lene, vagy a felszamoldst elrendelik, vagy a Kibocsatd
végelszamolds meginditdsardl dont; vagy
c) Cross default: a Kibocsaté barmely, altala a teljesitési

hatarid6 lejartat kévet6é 20 napon belll nem vitatott
pénziigyi kotelezettségének, barmely hitelezéje, vagy hi-
telezdi iranyaban, egy adott id6pontban szdmitva, 6sz-
szesen 1.000.000.000 Ft vagy annak megfelel§ 6sszeget
meghaladdan nem tesz eleget; vagy
d) Rating romlas: a Kétvény hitelmindsitése B+ besorolas
ala romlik, de nem romlik B- al3, és a lemindsités kdzzé-
tételét kovetd két éven belill a Kotvény nem kap B+, vagy
annal magasabb hitelmindsitést, vagy a futamidé alatt
barmikor a Kotvény mingsitése CCC besorolasra, vagy az
ald romlik; vagy

Change of control: a Kibocsatéban a jelenlegi tulajdo-
nosi irdnyitds akként valtozik meg, hogy a jelenlegi tulaj-
donosok szavazati joga 50%+1 szavazat ala csokken;
vagy
f) Negative pledge: a Kibocsaté a sajat vagyona terhére
Biztositékot alapit barmely mas kotvénye biztositasara,
(Biztositék: barmely szerz6dés vagy egyoldalu nyilatko-
zat, amely a Kibocsaté vagyondnak vagy annak egy ré-
szének, vagy a Kibocsatét megilleté barmely jognak a
biztositékul adasara, megterhelésére irdnyul); vagy
Osztalékfizetési korlat: a Kotvény futamideje alatt bar-
melyik évben a Kibocsatd az addzott eredménye 30%-at
meghaladd osztalékfizetést teljesit.

A visszavaltas a Kotvények teljes sorozatat érinti. A felszdmo-
Iasi eljaras kivételével, a visszavaltas napjat a Kibocsaté k-
I16n kozleményben hatarozza meg azzal, hogy az nem lehet

b
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A kibocsatasbdl szarmazé bevétel fel-
hasznalasa:

A Kétvényen alapuld kételezettségek
teljesitésének pénziigyi fedezete:

A Kétvényeken alapulé kovetelés rang-
sora:

Korlatozas a kétvényvasarlok koérét il-
let6en:

Korlatozas a masodpiaci értékesitést
illetéen:

Kétvénytulajdonosok tajékoztatdsa:

kordbbi, mint a kibocsatdi kozzététel napja, tovabba nem le-
het kés6bbi, mint a kozzétételt kovetd 10. munkanap. A Ki-
bocsatd a visszavaltasi napon a Kotvényeket a visszavaltds
napjaig (de ezt a napot nem beleértve) a felhalmozott kama-
tok és a visszavaltdsra keril§ Kotvények — mar kordbban ese-
dékessé valt amortizacids 6sszeggel csdokkentett — névérté-
kének megfizetése mellett visszavaltja. Ezen 6sszeg kifizeté-
sére pénzben, banki dtutalds Utjan, a Fizet6 Bankon, a Kotvé-
nyek torlésére a KELER-en keresztiil keriil sor, a Kibocsaté al-
tal adott utasitas és a FizetS Bank, illetve a KELER vonatkozé
szabalyzata alapjan.

A visszavaltas teljesitésére azon személy részére kerll sor,
aki/amely a kibocsatéi kozzétételben meghatérozott napon
Kotvénytulajdonosnak mindsiil.

Felszdmolasi eljards esetén a Kotvénytulajdonosok kielégité-
sére a Cstv. szerinti eljaras keretében és id6pontban kerdl
sor.

A Kibocsatd a Kotvénybdl szarmazo bevételt a Dunaharaszti
térségében 17000 m2-es logisztikai kozpont |étesitése beru-
hazasi tevékenységének finanszirozasara forditja. A beruha-
zas befejezéséig felmerild szabad forrasait a jelenlegi bank-
hitelek csdkkentésére is fordithatja.

A Kibocsaténak a jogszabdlyok altal nem korlatozott sajat be-
vétele és vagyona szolgdl fedezetiil a Kbtvények alapjan a Ki-
bocsatét terheld fizetési kotelezettségek hidnytalan teljesi-
tésére.

A Kotvények visszafizetésére vonatkozéan a MARSO Holding
Kft. garanciat vallalt. A garanciavallalé nyilatkozatot az Infor-
macids Osszedllitas 4. szamu melléklete tartalmazza.

A Kibocsatonak a Kotvényeken alapuld, a Kotvénytulajdono-
sokkal szemben fennallé kozvetlen kotelezettségvallalasai
ugyanolyan (pari passu) rangsorban allnak, mint a Kibocsato
mas jogviszonyokbdl szarmazd egyéb, nem aldrendelt, nem
biztositott, de garancidval fedezett kotelezettségvallalasai.
A Kotvények teljes mennyisége azonos jogokat és kotelezett-
séget megtestesitd értékpapirokbdl all.

A Kotvények a Tpt. 14. § (1) bekezdésében meghatarozott,
értékpapirok zartkori forgalomba hozataldra vonatkozé sza-
balyai szerint kizdrdlag a MinGsitett BefektetSk részére ke-
rilnek értékesitésre.

Nem alkalmazandd, a Kibocsaté atruhazasi korlatozast nem
vezet be.

A Kotvénytulajdonosoknak a Kibocsaté az altaluk megadott
e-mail cimekre elektronikus Uton ad tajékoztatast.
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Ertesités a kamat 6sszegérdl:

A Kétvényhez kapcsol6dé jogosultsa-
gok:

A Kotvények a BET XBond multilaterdlis kereskedési rend-
szerre torténd bevezetését kovetben a Kotvénytulajdono-
soknak a Kibocsaté a BET XBond multilateralis kereskedési
rendszer mikodtetésére vonatkozé mindenkori szabdlyzata
szerint ad értesitést, tovabba tajékoztatast ad a vonatkozé
kovetkez6 kozzétételi helyeken is: www.kozzetetelek.hu,
www.bet.hu, a Kibocsaté mindenkori honlapja (jelenleg:
www.marso.hu) és a Forgalmazé mindenkori honlapja (je-
lenleg: www.otpbank.hu).

A fenti tdjékoztatas mellett, azon Kotvénytulajdonost,
amelynek kapcsolattartasi adatait (ideértve az e-mailt) a Ki-
bocsatd ismeri, a Kibocsatd kozvetlendiil is értesiti minden
olyan eseményrél, amely veszélyezteti a Kibocsatd Kotvé-
nyen alapuld kotelezettségeinek teljesitését. Minderrdl a Ki-
bocsatd koteles haladéktalanul, de legkésébb 3 (harom)
Munkanapon beliil kozvetlendl irdsban, egyidejlileg értesi-
teni a Kotvénytulajdonosokat. Ezen tajékoztatasban a Kibo-
csato ismerteti legaldbb az (i) az adott eseményt, (ii) arra a
Kibocsato altal megtett vagy megtételre keriild intézkedése-
ket, valamint (iii) ezen intézkedések varhaté idGigényét.
Minden, a Kotvényekkel kapcsolatos mas értesités érvényes-
nek, hatalyosnak és a Kétvénytulajdonosokkal kézoltnek te-
kintend6, ha azt a Kibocsatd a Kétvénytulajdonosok székhe-
lyére postan, ajanlott kiildeményként juttatja el.

A Kibocsaté a Kotvények alapjan, téketorlesztés és kamatfi-
zetés jogcimén fizetendd Osszegeket a Fizet6 Banknak adé-
levonas nélkdil teljesiti. Minden olyan pénzosszeget, amelyet
a Kibocsaté atutal a Fizeté Banknak a Kétvényeken alapuld
téketorlesztési és kamatfizetési kotelezettség teljesitése cél-
jabdl, s amelyre azok esedékességétdl szamitott egy év eltel-
téig a Kotvénytulajdonosok nem tdmasztanak igényt, a Fi-
zet6 Bank az egyéves hataridé elteltét kdvet6 banki napon
visszautal a Kibocsatdhoz, és ezt kovetden az ilyen pénzosz-
szegek kifizetését kozvetleniil a Kibocsato teljesiti.

A Kotvénytulajdonos jogosult a Kétvénnyel kapcsolatosan a
Kibocsato altal fizetett t6kére, illetve kamatra, tovabba joga
van a tulajdondban 1év6 Kétvényeket értékesiteni a Kotvény
atruhdzdsdra vonatkozo esetleges korlatozasok figyelembe
vétele mellett.

A Kotvények tulajdonjogdnak atruhazasa az eladd értékpa-
pirszdmlajanak megterhelésével és a Kotvényeknek a vevé
értékpapirszamlajan torténé egyidejd jovairasaval torténik
meg. Ha jogszabalyi el6irdas masként nem rendelkezik, bar-
mely Kotvénytulajdonos, aki tulajdonjogat a fentieknek meg-
felel6en szerezte, a Kotvény jogos tulajdonosanak tekin-
tendé és akként kezelendé.
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Késedelmi kamat:

Adodzas:

Eléviilés:

Kibocsatasi dokumentumok:

Iranyadd jog és illetékesség:

A Kotvény atvaltas atjan, vagy az altala megtestesitett jog
gyakorldsaval nem ad jogot mas értékpapir vagy egyéb pénz-
Ugyi eszk6z megszerzésére.

Az egyes Kotvények a Lejarati Naptdl kezdve nem kamatoz-
nak, kivéve, ha a Kotvénytulajdonos megfelel6en igazolja,
hogy a téke-, illetve kamatkifizetést a Kibocsatd jogellenesen
vagy a Kotvény feltételekkel ellentétesen késlelteti vagy ta-
gadja meg. llyen esetben a kérdéses tékerész, illetve kamat-
0sszeg kamatai tovabb halmozddnak a Ptk. rendelkezései
szerinti késedelmi kamat mértékével mindaddig, amig az
adott Kotvény utdn jard osszeget a Kibocsato kifizeti.

A Kibocsato és a Fizet6 Bank a Kotvények kibocsatasa, ma-
sodlagos forgalma és bevaltasa, illetve a Kétvényen alapuld
fizetési kotelezettségek teljesitése soran a kifizetés id6pont-
jdban hatdlyos magyar addjogszabalyoknak megfeleléen ko-
teles eljarni. Sem a Kibocsatd, sem a Fizeté Bank nem vallal
semmilyen felelGsséget a Kotvények vonatkozdsdaban Kot-
vénytulajdonosokra haruld adéfizetési kotelezettségek telje-
sitéséért. A Befektet6knek ajanlatos addtandcsot kérniik a
Kotvények megvasarlasaval és értékesitésével kapcsolatban.

A jelen Informacids Osszeallitas elfogadasakor hatdlyos ma-
gyar jogszabalyok értelmében a Kotvények alapjan torténd
fizetésekre vonatkozd, a Kibocsatéval szemben tamasztott
igények nem éviilnek el.

A Kibocsatas feltételeit, a Kibocsatdé bemutatasat, valamint
mindazt az informacidt, amelynek kozzététele, illetve nyuj-
tdsa a magyar jogszabalyok és a BET 2019. julius 1. napjatdl
hatalyos, XBond Altalanos Uzletszabdlyzata szerint kdtelezd,
jelen Informécids Osszedllités alapjan elkészitendd doku-
mentum tartalmazza. A Tpt. 17. § (1) bekezdésében foglaltak
szerint értékpapir zartkorl forgalomba hozatalat a forga-
lomba hozatali eljards lezardsat kovetd 15 naptdri napon be-
Il a Kibocsatdé az MNB-nek bejelenti.

A Kotvényekre, valamint azok értelmezése tekintetében a
mindenkor hatdlyos magyar jog rendelkezései az irdnyaddk.
A Kibocsatd, a Forgalmazo és a Kétvénytulajdonosok kozott
a Kotvényekkel kapcsolatban keletkezé vagy abbdl szarmazé
barmely jogvita eldontésére az altalanos hataskori szaba-
lyoknak megfelel6en a hataskorrel rendelkezé magyar biré-
sag rendelkezik illetékességgel.
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3.2 A tervezett zartkori forgalomba hozatal fobb feltételei

A Kotvények forgalomba hozataldra a BET MMTS1 Kereskedési Rendszerében, az Aukcids-Ertékpapir-
tablan térténd aukcids kereskedés szabdlyai szerint, nem nyilvanos ajanlati konyves aukcids értékesi-
tési eljaras keretében, valamint a Kibocsaté és a BET kdzotti aukcids szerz6dés szerint keriil sor.

A forgalomba hozatal vonatkozasaban az aukcids értékesitési eljarasra a Kibocsaté a kdvetkez6é Min6-
sitett Befektet6ket hivja meg:

e Magyar Nemzeti Bank,
e QTP Bank Nyrt.,

e K&H Bank Zrt.,

e Raiffeisen Bank Zrt.

o Takarékbank Zrt.

A Kibocsaté kijelenti, hogy a fenti Mingsitett Befektet6kben nem rendelkezik a Ptk. 8:2. § szerinti tobb-
ségi befolyassal.

Az aukcidt kovetGen forgalomba hozott Kotvények legfeljebb 50%-a keriilhet egy Kotvénytulajdonos
birtokaba.

A Kibocsato kotelezettséget vallal arra, hogy tartézkodik minden olyan ligylett6l vagy lgylet egylittes-
t6l, konstrukcidtdl, ami Gnmagaban vagy egylittes hatasait tekintve alkalmas lehet arra, hogy azon val-
lalatcsoport tagjatdl vagy a vallalatcsoportba tartozé véllalat tulajdonosatdl, illetve tulajdonosanak ko-
zeli hozzatartozojatdl az MNB dltal meghirdetett Novekedési Kotvényprogram keretében kibocsatott
Kotvény révén torténd forrasbevonast valdsitson meg, amelynek a Kibocsatd a csoporttagja. A Kibo-
csato vallalja, hogy az MNB felhivasara ezen kotelezettségvallalds teljeslilésének ellenérzése céljara
eseti adatszolgaltatast teljesit.

A tervezett zartkor( forgalomba hozatal tovabbi f6bb feltételeit a 3.1. pont szerinti kotvényfeltételek
tartalmazzak.

3.3. A BefektetSk tajékoztatasanak madja

Jelen Informécids Osszedllitast a Kibocsatd a meghivott Mindsitett Befektet6knek a Kétvények forga-
lomba hozatalat megel6z6 hetedik napon, elektronikus uton megkiildi. A Befektet6k tdjékoztatdsanak
tovabbi feltételeit a 3.1. pont szerinti kotvényfeltételek szabalyozzak.
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4, A Kibocsaté bemutatasa

4.1. Altalanos informaciok

A Kibocsato cégneve: MARSO Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A Kibocsato roviditett neve:

A Kibocsato cégjegyzékszama:

A Kibocsato székhelye:

A Kibocsato alapitdsa:

A Kibocsato cégbejegyzése:

A Kibocsato tevékenységének id6tartama:
A Kibocsatdo mikodésére iranyt adé jog:
A Kibocsato f6 tevékenysége:

A Kibocsaté addszama:

A Kibocsato Uzleti éve:

A Kibocsatoé szamlavezeté bankjai:

MARSO Kft.

Cg.15-09-060486

4400 Nyiregyhaza Nyugati 1. utca 12.
1990.10.25. napjan Nyiregyhdza varosban
1990.12.18.,

hatarozatlan

magyar

4531’08 Gépjarmdalkatrész-nagykereskedelem
10428342-2-15

naptari évvel megegyezd

Raiffeisen Bank Zrt, K&H Bank Zrt, OTP Bank Rt.

A Kibocsato tevékenységeinek kdzéppontjdban a gumiabroncs all: az abroncsok és a felnik minden faj-
tajanak kereskedelmével, illetve az ezekhez kapcsolddo szolgdltatasokkal foglalkozik.

A Kibocsato kdzpontja:
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A Kibocsato székhelye a Nyiregyhazi Ipari Parkban, a 4. szamu f6ut mentén, az M3 autdpalydra vezetd
uton helyezkedik el. Itt taldlhaté a kézponti irodahdz és a logisztikai kozpont is, tovabba a személy- és
tehergumi-szerviz és a gyorsszerviz szolgaltatasai is elérhetdk.

Stratégiai dontés volt a sajat telephely létrehozasa Nyiregyhdza, Rozsréten 1992. évben. A z6ldmez6s
beruhazasban éplilt kozponti telepet a Budapest-Zahony (UK) fékozlekedési Ut és vasutvonal hatarolja.
A beruhdazashoz a Munkaligyi Kdézpont 1992. julius 7-én 5 millié Ft munkahelyteremté tdmogatast
adott, illetve a Kibocsatd 1993. junius 4-én 29 millid Ft kedvez6 kamatozdasu, hosszulejaratu hitelt vett
fel Japan kormdanyanak a magyar gazdasagfejlesztés tamogatdsa érdekében biztositott keretbdl. Beru-
hazashoz az orosz és ukradn partnerek négy darab konny(szerkezetes raktarcsarnokot szallitottak ked-
vezményes aron és fizetési feltételek mellett. A beruhazds lizembe helyezésére 1993. december 10-én
kerdlt sor.

A Kibocsato sajat logisztikai rendszert hozott |étre partnerei gyors kiszolgalasa érdekében. Az Uj rakta-
rak lehet6vé tették a tevékenység bbvitését, igy a kindlatban megjelent az abroncsok valamennyi faj-
tdja. Az export tevékenység budapesti tarsakkal 1991. december 20-an alapitott PNEUREX Kft.-ben in-
dult, ez a cég hozta a Nokian, Barum és Matador (izleti kapcsolatokat. A tevékenységet kés6bb atvette
a Kibocsatd. 1995 februarjdban a Dnyepropetrovszki Abroncsgyarral kozos vallalat jott létre, a
Dnyepro-Trade Rt., ami 1999-ig az abroncsgyar eurdpai exportjat képviselte. 1995 juniusaban a Trans-
Wheels and Tyres Zrt. keriilt megalapitasra a Kremencsugi Kerékgyarral, hasonlé céllal. Id6kdzben ezen
tarsasagok végelszdmolasra keriiltek, maradék tevékenységiiket atvette a Kibocsaté. A 2001. évtél a
Continental Hungaria Kft. alapitott kozos céget a Kibocsatdval és egy masik magyar tdrsasdggal a cseh
BARUM abroncsok értékesitését biztositd haldzat Iétrehozdsa érdekében. A Pneus-Expert haldzatnak
65 tagja van.

A pest megyei alkdzpont Dunaharasztiban:

Dunaharaszti térségében az MO autdpalyara vezet6 Ut mellett fekszik a Kibocsaté bévités el6tt allé
alkdzpontja, itt 10,6 hektaros teriileten 3100 négyzetméteres ingatlan all rendelkezésre. Itt is elérhe-
t6ek a Kibocsato szolgaltatasai.

Budapesten 1996-tdl van jelen a Kibocsatd. 2001 juniusaban megvasarolta a MEDIX-MARKT Kft. eszko-
zeit és lizleti értékét, igy néhany évig két bérleményben is folyt kiskereskedelmi tevékenység.

1044 Budapest, Arany Janos u. 2-6.:
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2007. augusztus 30-an az Arany Janos utca és a Vaci Ut sarkan keriilt |étesitésre kiskereskedelmi egy-
ség. A gyorsszerviz és gumiszerviz kiskereskedelmi egység a flottak kiszolgalasaban is fontos szerepet
jatszik.

1097 Budapest, Konyves Kalman koérut 22.:

A budapesti kiskereskedelmi és szolgaltatd egység 1996. és 2017. kdzott a Vaskapu Ut 37. szam alatt
m(ik6dott, mivel a térségben az ipari beruhdzasok, igy a bévités nem volt lehetséges. A telephely ezért
értékesitésre kerdlt, a tevékenység a Konyves Kalman koruton folytatddott.

Ot konténer szerviz:

A Kibocsaté kiskereskedelmi kapacitasanak gyors és koltséghatékony bévitési lehet6ségei az egyes
nagyaruhdazak parkoldjaban Iétrehozott konténer szervizek. Jelenleg 6t ilyen szerviz m(ikédik: 2040 Bu-
dadrs, Kinizsi u. 5. (KIKA parkolé), 1037 Budapest, Zay u. 5. (Dallas benzinkut) 1238 Budapest, Bevasarld
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u. 6. (KIKA parkold), 2151 Fét, Fehérkd u. 1. (Auchan parkold), 2040 Budadrs, Sport u. 2-4. (Auchan
parkold). Segitségiikkel valt lehetévé a flottaszerz6dések gyors felfuttatasa is.

9700 Szombathely, Puskas Tivadar u. 1.:

Az elsé régidkdzpont Szombathelyen jott |étre 1996-ban. Id6kozben bévitésre és feldjitasra keriilt a
telephely. Szolgdltatdsai: gyorsszerviz, teher és személy gumiszerviz.

4031 Debrecen, SzoboszIéi u. 7.:

1997-ben bérleményben indult a Debreceni régié kozpont, 1999-t6l a Szobosztdi Uton taldlhatd. A szol-
galtatasok teljes korét nyujtja, er6ssége a mlszaki vizsgara torténd felkészités.

6800 Hodmez6vasarhely, Jokai u. 17.:

[ 1" w

A Dél-Alfoldi terjeszkedés a West Radidl Kft. megvdasarlasaval indult 1998. junius 30-an, atvéve a West
Radial Kft. ingatlanjat, egyéb eszkozeit és a piacat. A tarsasag 1999. év végén beolvadt a Kibocsatdba.
A Kibocsato Szegeden is nyitott kiskereskedelmi és szolgaltatd egységet.

5600 Békéscsaba, Szarvasi ut 84.:
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Békéscsaban az UNIMASH Kft. eszkdzallomanyanak és piacanak 2001. évi megvasarlasaval folytatédott
a halézatépités.

7622 Pécs, Siklosi u. 26.:

Pécsett 2000-t61 mlkodik telephely, a Bacska Gumi Kft. fioktelepének atvételére 2009-ben keriilt sor,
itt jott [étre a délnyugati régid.

8200 Veszprém, Almadi ut 17/1.:
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A veszprémi régidkozpont z6ldmezds beruhdzasban épiilt a 2003. évben. Valamennyi szolgaltatas el-
érhet6 az impozans telepen.

3527 Miskolc, Jozsef Attila Ut 86.:

TR L, o i
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§
§
2

A miskolci fiéktelep lizembe helyezésére 2007 oktdberében keriilt sor. A 3-as szamu f6ut bevezetd
szakaszdan |évé telephelyen gyorsszerviz és gumiszerviz szolgaltatasok érhetdk el.

9027 Gy6r, Puskas Tivadar u. 19.:

A gy6ri régid kozpont a Matador Hungdria Kft. megvasarlasahoz kapcsolddik. Miutdn a Continental AG
tulajdonaba keriilt a szlovak Matador Abroncsgyar, a kizdrélagos magyarorszagi forgalmazét 2010-ben
értékesitette a Kibocsatd részére. Az addsvételi szerz6dés mellett a felek egylttm(ikodési szerz6dést
is kotottek, amellyel a Kibocsatd kapta meg a Matador abroncsok magyarorszagi értékesitésének kiza-
rolagos jogat. A tarsasagot a Kibocsatd atkeresztelte MARSO Rdaba Kft. névre, majd beolvasztotta.

4.2, A Kibocsato stratégidja

4.2.1.  AKibocsdtd dltaldnos stratégidja

A Kibocsatd stratégiai célja a gumiabroncs piacon a piacvezetd szerep elérése és erGsitése. Ez a cél az
abroncspiac valamennyi szegmensében érvényeslil, igy a személy-, a teher-, mez6gazdasagi- és az ipari
abroncsok teriletén is. A Kibocsato céljait a Marso Partner Halézat tagjaival szoros egyiittm(ikodésben

kivanja elérni, kdlcsondsen segitve egymast a stabil, biztonsagos m(ikodését és egyenletes fejlédését.

A Kibocsato a stratégiai beszallitd partnerekkel torténé kdlcsondsen elényds egylittmikodési megalla-
podasokat tekinti gazdalkoddsa soran elsédlegesnek.
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A fentieket a Kibocsaté a megfogalmazott alapértékek mentén valdsitja meg. A Kibocsato a korrektség-
becsililetesség-emberség hdarmasat érvényesiti minden emberi és Uizleti kapcsolatban, legyen szé part-
nerekrél vagy munkavallalokrdl. Olyan kdzosségeket épitiink, ahol ezen alapértékeink érvényesiilnek.

A Kibocsatd eredményessége a bevételi és kiadasi oldalunk egyensulyan alapul. A Kibocsato hitvallasa,
hogy cél a tokéletes egyensuly elérése a bevételi oldal, a koltségek — és mint nagyon fontos tényezé —
a vevBelégedettség kozott. Ezen egyensuly adhatja az elérhet6 legjobb eredményt. A bevételek na-
gyobb részét tovabbra is a nagykereskedelmi tevékenység adja, azonban mar a tébbi teriilet is jelentds
mértékben jarul hozza a célok teljesitéséhez. A legprofitabilisabb teriilet a nagykereskedelem, mig a
kiskereskedelem, flotta és szolgaltatasi terlleteken tovabb kell javitani a hatékonysagot.

Az alapértékek bazisan folyik a tokéletesités programja. A tokéletesités alapja az egyes teriletek haté-
konysaganak javitasa. Ez lassan beépiil a legtobb tevékenységbe, a gondolkodasba. A piaci részesedé-
sek egyre nagyobbak, a piaci verseny erGs, versenytarsak mellé Ujak |épnek szinre, illetve a beszallitdk
még erésebb versenytarsakka valnak. A hatékonysag javitasa, a folyamatok, rendszerek tokéletesitése
napi alapfeladat, szorosan 6sszefligg az el6adddd veszteségforrasok feltarasaval és megsziintetésével.
Ami veszteséget okoz, azt javitani kell vagy meg kell szlintetniink még akkor is, ha néha ez fajdalmas
dontést igényel.

A hatékonysag javitasa mellett egyre fontosabb, hogy a Kibocsatdé minél innovativabb legyen. Az inno-
vacio és a hagyomany tisztelete kéz-a kézben kell, hogy jarjon a Kibocsaténal. Fel kell gyorsitani az
Ujszerd, jov6be mutatd otletek tervezését, kidolgozasat és bevezetését. A feltételek rendelkezésre all-
nak, ugyanakkor gyorsitani sziikséges a programok megvaldsitasat. Hiszen minden korabbinal gyorsab-
ban valtozik a vilag, a |épéstartas kotelezé.

Fontos feladat a koltségek optimalizaldsa, az er6forrdsoknak alapvetéen a Kibocsato fejlédését kell
szolgalniuk. A kdltségek terén az egyik legnagyobb tétel a bérkoltség. Atlag feletti teljesitményt varunk,
ehhez atlag feletti jovedelmet kell biztositani a kollektivanak. Ez segiti a belsé munkahelyek szakkép-
zett, minGségi human er6forrassal vald feltoltését, egyattal csokkenti a fluktudciot.

4.2.2.  Digitdlis j6vé program
Erdsségek

A Kibocsaté 2018-ban teljes kiskereskedelmi abroncsforgalmdnak 30%-at elektronikus Uton értékesi-
tette a marso.hu weboldalon Magyarorszagon. Ezzel az eredménnyel a marso.hu a hazai piac top-10-
es szereplGje. A Kibocsaté elektronikus értékesitését a kovetkez6 elemek erdsitik:

e Online felhaszndldi élmény — A marso.hu UX tervez6i hosszu id6ét toltenek egy oldal vagy
webalkalmazas Ujratervezésével vagy a meglévék polirozdsdval, hogy megfeleljenek a legmaga-
sabb végfelhasznaldi igényeknek. A latogatdk egy olyan egységes felhasznaldi élmény részesei,
mely egyszer(ségének, atlathatésaganak készonhetéen nemcsak az ipari atlag feletti, hanem si-
keresen megtartja a meglévé lgyfeleket is. A Michelin fliggetlen webaudit felmérésén a marso.hu
és marso.ro Kozép-Eurdpa 2. legmagasabban rangsorolt gumiabroncs értékesité webaruhaza.

e MarsoPont mobil applikdcié — Mobil alkalmazdsok segitenek tovabb kozeliteni a fogyasztok igé-
nyeihez. A regisztralt felhaszndlok nyomon kovethetik jarm( kiadasaikat, foglalhatnak szerviz id6-
pontot, és ellenGrizhetik a MARSO abroncs hotelben tarolt abroncsaik allapotat. A jov6ben auto-
jukra szabott, egyedi téli/nyari gumiabroncs ajanlatok és szerviz szolgéltatasok fogadasara is lehe-
tG6séglik lesz.
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o Ugyfélszolgdlat — Az &tlagos vallalat nagyszer(ivé valdsanak egyik titka, hogy mekkora mérték( az
Uj Ggyfelek visszatérd vasarldkka transzformald képessége. A vasarldi hliség kiérdemléséhez pedig
elengedhetetlen a jo Ugyfélszolgalat. A MARSO (gyfélszolgdlat felh§ alapi CRM rendszere és au-
tomata folyamatai révén, hatékonyan kezeli a szezonalis csucsok jelentds kihivasait is.

o Exkluziv termékek — A MARSO marka portfolidja két részre bomlik, nagy és kiskereskedelmi mar-
kakra. A kiskereskedelmi markakat kizarélag csak a marso.hu webdruhazan keresztiil lehet online
megvasarolni, mely piaci atlag feletti jovedelmezdséget biztosit. A Kibocsatd raktarkapacitasa a
kézpontban meghaladja a 20.000 m?*-t. Nyiregyhazi logisztikai kézpontja 5 teherauté rakodd dok-
kal és fél-automata raktarkezel6 rendszerrel felszerelt raktdrban Magyarorszag legszélesebb sze-
mély, teher és mez6gazdasagi abroncsvalasztéka taldlhaté.

e Orszdgos szervizhdldzat — Az online ligyfelek szdmara a termék értékesitésén feliil rendelkezésre
all a MarsoPont, orszagos gumiabroncs- és autdszerviz hdldzat, ahol a szezonalis szerelési mun-
kakra online is tudnak id6pontot foglalni.

e  Magas R&D biidzsé — A Kibocsatd jelent8s forrasokat biztosit olyan célokra, amelyek eldsegitik Uj
online értékesitési csatornak vagy uj elektronikus szolgdltatasok kifejlesztését, vagy mar meglévé
termékek vagy folyamatok tovabb fejlesztését.

Novekedési iranyok

Az elektronikus értékesitések felsorolt erésségeit kihasznalva tovabb névekedhet a kbvetkezd iranyok-
ban:

d1. Online hyperaruhazak

d2. MARSO Online Dealer Program

d3. Michelin regiondlis stratégiai partner

d4. Akvizicié

ds. Uj vertikalis piac

d1. Online hyperdruhdzak

Tovabb novelhet6 Magyarorszag legnagyobb forgalmu online nagyaruhdazainal a Kibocsatéd beszallitoi
részaranya. A Gazdasagi Versenyhivatal dontése, miszerint jovahagyta az Extreme Digital és az eMAG
egyesilését, kiszélesitheti a gumiabroncspiacot az edigital.hu-ra is, ami jelenleg nem forgalmaz gumi-
abroncsot. Az Uj vallalat nem csak Magyarorszag legnagyobb online kereskeddje, de az egész kozép-
europai régio egyik meghatarozo szerepldje lesz az e-kereskedelmi piacon, nemzetkdzi terjeszkedése
révén pedig az olyan globalis szerepl&kkel is hatékonyan veheti fel a versenyt, mint az Amazon. A Ki-
bocsaté jelenleg az eMAG legnagyobb gumiabroncs és felni beszallitdja.

d2. MARSO Online Dealer Program (MOND)

A Kibocsato sajat kiskereskedelmi webaruhdzanak térnyerése és a vallalat kiterjedt viszonteladéi halo-
zatanak érdekei ellentétben allnak egymadssal, szlikséges volt egy olyan Uj elektronikus értékesitési és
szolgdltatdsi csatornat Iétrehozni, amelyben a felek nem harcolnak egymassal a piacon, hanem egy-
mast erdsitik. A probléma megolddsanak idészer(isége a web alapu informdaciédramlas kiéplilése miatt
is indokolt. A webes tajékoztatas terjedésével ndvekedett a vasarldk tajékozottsaga, amely jelentésen
befolydsolja a piaci viszonyokat. A megvaltozott kereslet és a vasarldasok mdédosult dinamikaja miatt a
korabbi szakmai és értékesit6i ismeretek mar nem elegenddk a sikeres lizlethez. A webes tajékoztatds
mellett megjelentek az olcso, készlet nélkiili webboltok, amelyeknek araival versenyezni kell tudni ugy,
hogy kozben nyereséges legyen az eladas. Emellett a webes aruhdzak és a kedvezd szallitasi feltételek
lehetévé teszik az orszagon beliil tetsz6leges helyrdl vagy akar a kiilféldrdl vald vasarlast. A piac kitagult
orszagos, illetve nemzetkozi szintre. Ezek mellett a jelenleg elGszeretettel alkalmazott koltségelvi vagy
haszonkulcsos arképzés mar nem versenyképes.
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A MOND program kiemelt célja viszonteladdi partnereink megfelel6 piaci helyzetbe hozdsa, és ezen
keresztil a sajat, illetve a partnerek nyereségének noévelése az elektronikus értékesités arletoré hata-
sanak mérséklésével. A MOND rendszer révén a partnerek sikeresen kiszervezik az online értékesitést.
Igazodva az abroncspiac specialis mikodéséhez és a partnerek eltérd igényeihez és koltségvetéshez a
MARSO Online Dealer Program rendszer is tobb kiilonb6z6 verzidban érheté el. A MOND segitségével
erdsédnek a partnerek minden online funkciéval és marketing eszkdzokkel, mely elengedhetetlen a
vev(@kért vivott harcban.

d3. Michelin regiondlis stratégiai partner
A Michelin online stratégidjanak mozgatdrugdja, hogy minél kevésbé legyen kiszolgaltatva az olyan
online éridsoknak, mint az Amazon, melynek agressziv terjeszkedési tervei, komoly raktdrkapacitdsa,
és kimerithetetlen biidzséje komoly befolyassal birhat az eurdpai piacon. A Michelin célja, hogy meg-
erdsitse a legjobb képességl helyi online szereplSket, akik piacvezets pozicidt alakitanak ki az adott
orszagban. A piacvezet6 szamos el6nyt élvez az Uj belépbkkel szemben, a piacrész visszaszerzése kolt-
séges és hosszl folyamat. igy a befektetés megtériilésének megndvelésével prébélja a Michelin elvenni
a nagyobb befektet6k kedvét. Defenziv stratégiajanak részeként a Michelin minden orszdgban keresi a
legkompetensebb partnereket. A Michelin-MARSO k&z6s online stratégianak készénhetéen a Kibo-
csato atveszi a Michelin Popgom markajanak menedzselését Magyarorszagon, Romanidaban és Szlova-
kiaban. Ezzel a lépéssel a Kibocsatd Magyarorszag legnagyobb elektronikus forgalmat bonyolitd sze-
repl6jévé valhat, melynek a volumen novekedésen tul szdmos mas elénye van:
o Alacsonyabb online marketing koltség. Kelet-K6zép Eurdpa fejl6dd piacain a piacvezet6 online
aruhdazak atlagos CAC (teljes vevBszerzési koltség) koltsége és a Nyugat Eurdpa vezet6 aruhazainak
CAC koltsége kozott akar 10x-es kiilonbség is lehet:
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I
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15%
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o Kiszamithatdbb piac. Az Uj belép6k CAC koltségei 50%-kal magasabbak.

o Jobb jovedelmez8ség. A magasabb volumeneknek készonhetéen a Kibocsatd jobb beszallitdi kon-
dicidkat tud kiharcolni. Tovabba a teljes online piac dinamikus névekedésével a piacvezet6 elada-
sai is jobban novekszenek.

e A Popgom rendelés irdnyitd rendszere az atlagost jelent6sen meghaladd konverzids ardnnyal, él-
vonalbeli felhasznaldi élménnyel, egyéb iparagi piacvezet6tdl atvett megoldasokkal rendelkezik.

e A Popgom tobb éves multtal rendelkezik a 3 orszagban, a korabbi lgyfelek re aktivizaldsdval tébb
mint 50.000 uj ligyfelet szerezhetd.

d4. Akvizicio

Egy sikeres szerepl§ felvasarldsa jelentdsebb piaci koncentracidt idézhet eld, eldsegitve a Kibocsato
piacvezetd pozicid elérésére vonatkozé ambicidit. A koncentrdcié tagabb értelemben a masik vallalat

28



feletti befolydsszerzéssel sajat beszallitdi pozicidjanak ndvelését is elGsegiti, de nem csak erre korlato-
z6dik. MinGségi személyzet vagy kiegészité készségek a gumiabroncs dgazatanak ismerete és egyéb
Gzleti intelligencia is hozadéka lehet. Csdkkenti a konkurenciat névelve a termékek diverzifikaciojat és
vevGbazist. Ertékes piaci betekintést nyujtva az j, hatékony automatizalt értékesitési rendszerekkel
csokkennek az informatikai fejlesztési koltségek is.

d5. Uj vertikdlis piac

Az eddigi novekedési modellek ugyanazon a piacon csak mas stratégidval versengenek a vasarlék ke-
gyeiért. Az online nagyaruhdazak beszallitéiként vagy a sajat nagykereskedelmi partnereink oldalainak
UzemeltetGiként vagy a Popgom oldalain a Michelin altal szponzoralt hattérszerepl6ként, minden mo-
dell a masik hattérbeszoritasa révén ugyanazon dinamikusan névekedd piacnak a rabja. Az Gj belépdSk-
kel a fogyasztdk is egyre nehezebb helyzetbe keriilnek, hogy tajékozott dontésekkel a legjobb ajanla-
tokat megtalaljak. Ez a kérnyezet egyenes Uton vezetett az ar-0sszehasonlitd oldalak mara vitathatat-
lan sikeréhez. Egy Uj vertikalis piac meghdditasaval, egy komplex gumiabroncs ar-6sszehasonlité Gu-
mipiac oldal létrehozasaval a Kibocsatd megszabadulhat kordbbi béklyditdl.

Az arosszehasonlitd oldalak ott teljesitenek a legjobban, ahol a kereslet a tulzottan b&séges elosztas
hidnyossdgaitdl szenved. Az oldalak latogatdinak szamdra a tdjékozottsag érzete jelenti a legnagyobb
értéket egy kilonosen arérzékeny piacon. Ezek az oldalak arra hasznaljak a piacteriiket, hogy tuszul
ejtik a tobbi szerepld elSl a vasarlokat a legjobb ajanlat rejtekhelyének igéretével, és csak extra szol-
galtatasi dij fejében (atkattintasi dij) engedik 6ket szabadon.

vertikalis piac

Arukeres  Olcsébbat  Gumipiac

e

' ‘ ‘ ‘ . arosszehasonlité oldalak

‘ ’ . ‘ . abroncs webaruhazak

Ftotrox

/ / \ \ horizontalis piac

eMAG MOND  Marso.hu Popgom fliggetlen gumis
partner webshop

A Kibocsaté Gumipiac oldalanak ezen az Uj vertikalis piacon a tébbi drosszehasonlité oldallal kell majd
felvenni a harcot, nem pedig a millié kis webdruhazzal. A gumiabroncs vasarldk specialis igényei, a
termékismeretbdl szarmazd 30 éves szakértelem, a megszokott dmlesztettdl eltérd, a kivalasztast el6-
segit6 tdlalasi mod és az autdszerviz szolgaltatdsok hozzakacsolasa, kilonleges el6nnyel vértezi fel a
Gumipiac oldalt a versenytdarsakkal szemben.

A Kibocsato vizsgalja Uj tevékenység bevezetésének lehetbségeit
e atbbb labon allas elvének gyakorlati alkalmazasa érdekében,
e a profit maximalizalas miatt,
o |ehetdség szerint az alaptevékenység erésitését eredményezé tevékenységek bevezetése érdeké-
ben.
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A Dunaharaszti térségében tervezett fejlesztés lehet egyik indulé pontja e céloknak. A mintegy 35 ezer
négyzetméteres logisztikai kozpont alkalmassa teszi a Kibocsatét arra, hogy fejlett logisztikai szolgdlta-
tasokkal jelenjen meg a piacon.

4.3. A Kibocsato térténete, fejlodése és a Kibocsatot érinté kozelmultbeli események
4.3.1.  Akezdeti szakasz

Magyarorszagon 1990. a rendszervaltozas id6szaka, ekkor szlint meg a szovjet katonai megszallas altal
meghatdarozott autokrata rendszer. A rendszervdltozas a gazdasagot, a piacokat is érintette. A KGST
altal biztositott piacon a minéségi kovetelmények mdasodlagosak voltak, igy ennek 6sszeomldsa kovet-
keztében a vallalatok jelentds része megsz(int, helylket U4j vallalkozasok vették at, az életképes cégek
privatizacidjara kerilt sor. Az 4tmeneti id6szakban az orszag gazdasagi nehézségei is meghatdrozoék
voltak.

A Kibocsaté alapitoi a gumiipari fejlesztésben, gyartasban és kereskedelemben rendelkeztek szakmai
végzettséggel és gyakorlattal. Az Gizletpolitika meghatarozasakor a térség — Kelet-Magyarorszag — fold-
rajzi fekvése, az ebbdl adddo lehetéségek kihasznaldsa volt a dontd szempont. A régié szomszédos
Ukrajnaval, Szlovakidval és Romdnidval, igy az lizleti kapcsolatokban az 6sszek6t6 kapocs lehetésége
kinalkozott. A kelet-eurdpai abroncsgydrak piacat is rontottak a valtozasok, ezek mellett nehezen ju-
tottak az importhoz sziikséges konvertibilis valutahoz.

A Kibocsaté kolcsondsen elényos egylittmikodésre torekedett a kelet-eurdpai termel6 vallalatokkal,
termékei magyar és eurdpai piacon torténé megismertetésére, a forgalom ndvelésére és a piaci infor-
macidk diktalta termékfejlesztésre. Az Uj partnercégek igy halasztott fizetéssel, bizomdanyos konstruk-
cidban szallitott készletekkel segitették a forgalom felfuttatdsat.

Az els6 iddszak fontosabb partneri voltak: az orosz Voltaire Abroncsgyar, az ukran Dnyepropetrovszki
Abroncsgyar és a Kremencsugi Kerékgyar, a finn Nokian, a cseh Barum és a szlovdk Matador abroncs-
gyarak. A Kibocsatd az eurdpai piac szereplGivel nemzetkdzi, gumiabronccsal kapcsolatos vdsarokon
igyekezett a kapcsolatot felvenni és erdsiteni, ezek a kovetkez6k voltak: rendszeresen Parizs — SIMA,
Hannover — Agritechnika vasdarok, alkalmanként Bécs, Frankfurt, Miland.
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4.3.2. A Kibocsdto fejlesztésének mdsodik szakasza

A Kibocsatd az 1996. évt6l modositotta stratégiajat: elkezdett felkésziilni az addig sikeres kdzvetit6i
szerep sulyanak csokkenésére. A partnervallatok egy része 6nalldan is képes lett kezelni az eurdpai
piacot, a nagyobb résziiket pedig gazddlkodasi valsag, pénzhidny és rossz privatizacio sujtotta. Nyilvan-
vald volt, hogy ez a piaci szegmens mar kevés a Kibocsato tovabbi fejlesztéséhez. Kétiranyu fejlesztés
indult:

e A hazai piaci részesedés néveléséhez, a partnerek gyorsabb kiszolgaldsdhoz sziikségessé valt ré-
giokozpontonként fidktelep létesitése. A nagykereskedelem mellett megjelent a kiskereskedelem
és a kapcsolddo szolgaltatasok is. Ebben a folyamatban a Kibocsatd tobb kozépvallalatot felvasa-
rolt, mig z6ldmezd8s beruhazasok is torténtek. A fejlesztések eredményeként a Kibocsatd szolgal-
tatdsai 15 telephelyen érhetdék el.

o Vilagos, konnyen atlathato struktara alakult ki:

- A Kibocsato lehet6ség szerint a sajat szervezetén belil koncentrdlta az alaptevékenységhez
tartozo tevékenységeket, igy az addig felépitett ledanyvallalati haldzat tevékenységeit bevonta.

- A Kibocsato 2005. december 31. forduldnappal, szétvalds cégjogi formaban kiszervezte az in-
gatlan vagyonat a MARSO Holdingba. Az Uj tarsasag 50 millié Ft jegyzett t6kével, 1,4 millidrd Ft
sajat tékével jott létre. A Kibocsato tulajdonosai id6 kdzben a gyermekeiknek ajandékoztak a
MARSO Holding lzletrészeit. Egy 6roklés kovetkeztében 6sszesen 27% mértékig azonos tulaj-
donosai is vannak a Kibocsaténak és a MARSO Holdingnak. A tarsasagi adérél szolé torvény
értelmében azonban a két tarsasag eltéré tulajdonosi szerkezete miatt nem mindsiil kapcsolt
vallalkozdsnak, igy konszolidalt mérleg nem késziil. A Kibocsaté és a MARSO Holding a finan-
szirozé bankok felé kdlcsondsen készfizetd kezességet vallaltak a felvett hitelekért és egyéb
banki szolgaltatasokért.

A MARSO Holding ingatlanvagyona és befektetései

e A 2002. évben alapitott MARSOROM S.R.L. (székhely: Romadnia, Sat Ernei, Comuna Ernei,
Principala nr. 289. /Marosvasarhely kiilterllete/, cégjegyzékszam: ROONRC.J26/423/2002) roman
lednyvdllalat. A cég kdzpontjat Marsovasarhely kilteriiletén épitette meg, ezutdn késziilt el a bu-
karesti fidktelep. A cég a magyarorszagi mintakat és lizleti kapcsolatokat hasznalja.
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e A MARSO Holding S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei, Principala nr. 289. /Maros-
vasarhely kilterllete/, cégjegyzékszam: ROONRC.J26/240/2010). A cég a MARSOROM S.R.L cég-
bdl kivalassal jott |étre a 2010. évben. A Nagyernyén és a Bukarestben talalhaté ingatlan, valamint
egy Nagyvaradon taldlhato telek képezi a tulajdonat.

e 2004. decemberében megnyilt a MARSO BANDAG hideg technoldgiaju ujrafutézé Gizeme Nyiregy-
hazan, a tevékenység a Holding keretei k6z6tt mikodik.

e A MARSO GUME Beograd doo (székhely: Szerbia, Belgrad, Dorda Kratovca 27., cégjegyzékszam:
20917709) szerb leanyvallalat. A cég 2013-ban alakult. A magyarorszagi mintakat és tizleti kapcso-
latokat hasznalja.

o A MARSO Leasing Autdpark-kezel6 Kft. (székhely: 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 22., cég-
jegyzékszam: Cg.01-09-273638). A cég 2015-ben alakult, személygépjarmiivek lizingbe adasaval
és kezelésével foglalkozik.

MARSO Partner Haldzat

A MARSO Partner Haldzat épitése 1999-ben kezd6dott. Az elmdlt 20 év soran a Kibocsaté els6szamu
értékesitési halézatava nétte ki magat. A haldzat célja a kézosen gondolkodd gumis partnerek egy
rendszerbe vald tomoritése a MARSO égisze alatt. Az MPH franchise tipusu, de nem klasszikus fran-
chise rendszer. A tagok kizardlagos termékforgalmazasi jogot (Viking), jobb kereskedelmi kedvezmé-
nyeket, egyedi bonusz konstrukciét, nydjtott fizetési kondicidkat kapnak, illetve k6z6s marketing kom-
munikacids aktivitdsokban vesznek részt. Emellett azonban a rendszer f6 6sszetartd ereje, hogy ezen
partnerek hasonld felfogdsban mikddtetik lizleti tevékenységiiket mint a Kibocsato. igy elkdtelezettek
a MARSO Csoport iranyaba, cserébe pedig a Kibocsaté is kiemelten kezel6i Oket, mely a fentiek mellett
egyedi tdmogatdsok formajaban, mely lehet szakmai vagy akar anyagi is, valésul meg.

A hdldzat szinvonalat a kivdlasztasi folyamat garantdlja, mely sordn a Kibocsaté valasztja ki a leendd
tagokat, és ajanlja fel az egylttm(ikbdést az adott partnernek.

A hdldzat sikerét mutatja, hogy a tagok szama novekvé tendencidt mutat, jelenleg az orszag 75 telepii-

Iésén kozel 100 tag miikodik ezen rendszerben. Az elmult évek taglétszamanak fejl6dését az aldbbi
abra mutatja:
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Ezen partnerek Kibocsatonal realizalt forgalma is jelent6sen novekszik évrél évre. A tavalyi évben a
forgalom 5,6 milliard Ft volt, mely 10%-0s novekedést mutat az el6z6 évhez képest. A kovetkez6 grafi-
konon az MPH haldzat elmult éveinek Kibocsaténal megvaldsult forgalmi fejlédése Iathatd:

MPH haldzat forgalmi fejlodése

5 630 (+10%)
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A MARSO Partner Haldzat jelent&ségét ezek mellett legjobban az mutatja, hogy a hdldzat részesedése
a Kibocsaté nagykereskedelmi forgalmdban kozel 40%-ot tesz ki.
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MPH ereje a Marso nagyker
forgalmaban - 2018

Pneus Expert halézat

A Pneus Expert nemzetkozi franchise halézat a német székhely(i Continental tulajdona. Az Eurdpaban
tobb orszagban miikédd rendszer Magyarorszdgon torténd elinditdsdra a Continental Hungaria Kft.
2001-ben bizta meg a Kibocsatot és az Abroncs Keresked6haz Kft.-t. A megalakuldsakor a Continental
csoport termékeinek, a Barum, Semperit és Continental markak értékesitését tdmogatd, teljes garan-
cia szolgdltatast nyujtd orszagos haldzat kiépitése volt a cél, ami a mai napig folyamatos fejlesztéseken
megy keresztiil. Jelenleg 101 viszonteladd partner tagja a halézatnak, mely partnerek kozil az orszag
55 varosaban telephellyel rendelkezé 65 partner all a Kibocsatd kezelésében. Tobbségiik (58%) a
MARSO arso Partner Halézatnak is tagja.

MARSO Online Dealer Program (MOND)

A MOND egy alacsony koltségen (izemeld abroncs és felni webdruhaz-rendszer. Igazodva az abroncs-
piac specidlis mikodéséhez és partnereink eltérd igényeihez és koltségvetéshez, a MOND rendszer is
tobb kilénboz6 verzidban érhet6 el. A MOND célja, hogy a Kibocsatd a partnerhaldzatdval kozésen
vegye fel a versenyt a napjaink egyik leggyorsabban béviilé elektronikus piacan:
e arendszerben a MOND partner készletei mellett megjelenik a Kibocsato teljes arukészlete is,
o haszndlhatjak vagy egyszer(ien mdédosithatjak a Kibocsatd naprakészen karbantartott kiskereske-
delmi arrendszerét,
o aKibocsato teljes kor(i logisztikai kiszolgalast, marketing tamogatdst, oktatast és rendszer felligye-
letet is biztosit.

MarsoPont szervizhaldzat

A Kibocsatd |étrehozott egy szigoru franchise halézatot is. A csatlakozd partnerek szamdra kétoldalu
tdmogatast nyujtanak:
o egyrészt a webaruhdz, kdzponti flotta partnerek, mobil alkalmazasonk és kézponti tigyfélszolgalat
segitségével vevlket kozvetitenek partnereikhez,
e masrészt a olyan hattértamogatast (know-how, arculat, oktatds, IT rendszerek, termék portfolid)
nyujtanak, mely biztositja a partner vev6koérének magas szinvonalu kiszolgaldsat.

A szerz8d6 partnerek a tamogatdsokért cserébe 90% termékbeszerzési aranyt vallalnak, illetve 3,5%
forgalom ardnyos franchise dijat fizetnek. Jelenleg 28 MarsoPont m{kddik. Szolgaltatasok eredményeit
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folyamatosan monitorozzak, vevéik elégedettségét pedig szamos fliggetlen felmérés is bizonyitja. Tob-
bek kdzott a rangos Michelin Audit felmérésen a haldzat Kozép-Kelet Eurdpa legeredményesebb szer-

vizhaldzata lett a maga 98%-os eredményével. Az Ugyfelek elégedettsége a legfontosabb alapja a
MARSO Csoport kdzel 30 éves multjanak és jovGjének is.
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5. A Kibocsaté uzleti tevékenységének attekintése

5.1. A Kibocsato f6 tevékenységi teriiletei
5.1.1. A Kibocsato tevékenységeinek megoszldsa
A 2018. évben a Kibocsato bevételeinek 60% nagykereskedelembdl szarmazott. Ennek 59%-a személy-

abroncs, mig 41%-a teher-, mez6gazdasagi és ipari abroncs. A Kibocsaté a nagykereskedelmet straté-
giai beszdllitéi rendszerre alapozza.

2018 év
Ertékesités Arbevétel Arrés Utolago’s enged-
Ft Ft meny
Ft
Nagykereskedelem 15 396 226 239 2215392 980 556 062 871
- ebbdl Személy Uzletag 9121 379 843 1157 213 850 414 726 399
- ebbdl HIPER 1 083 500 883 178 859 959 64 089 479
- ebbdl Teher, mg lzletag 6274 794 952 1058 161 920 141 336 472
Kulkereskedelem 5 358 482 250 342 308 832 206 054 349
- ebbdl kdzponti export 3667 930 207 276 974 549 123 978 474
- ebbdl telephelyi export 841716 573 32 002 485 40583 167
- ebb6l MARSOROM export 633473 203 29 220 254 29 223 494
- ebb6l MARSO GUME export 215 362 267 4111544 12 269 213
Kiskereskedelem 3 380985 126 484 704 618 141 952 816
- ebbdl Flotta kozponti 589 550 704 95111090 34 030421
- ebbél KK+FL+FR1 2533530451 345 030 502 91977 061
- ebbdl CC 257 903 971 44 563 026 15945 334
Online 393 012 697 77 920 086 0
Szolgaltatas 731 608 786 731 608 786 0
- ebbdl Flotta kozponti 201 871 861 201 871 861 0
- ebbdl KK abroncs kilogramm 409 602 445 409 602 445 0
- ebbdl KK autdszerviz 120 134 480 120 134 480 0
- egyéb 0 0 0
Egyéb aru 153 359 751 54 306 310 0
- alkatrész, kenéanyag 85101 311 32090523 0
- rezsianyag 29789110 8577 708 0
- polcaru 38 469 330 13 638 079 0
Osszesen 25 413 674 849 3906 241 612 904 070 036

5.1.2. A Kibocsato stratégiai partnerei
A CONTINENTAL csoport

A legmagasabb szintd stratégiai partner 2001. 6ta, hosszutavu egylittmkodési szerzédéssel. A marka-
csoport az ismert prémium pozicidju markaja mellett szamos egyéb albrandet menedzsel. Ezek koziil a
Kibocsato tobb marka vonatkozasaban birtokol exkluziv vagy semi-exkluziv disztribdtori jogokat, illetve
master franchisor-i statuszt. A BARUM és SEMPERIT mdrkdk esetében magyarorszagi disztriblcidra 2
szerepl6t jelolt ki a gyartd. Példaértékd, hogy orszaghataron atnyuld regionadlis exkluzivitast is sikerilt
elérni a MATADOR markara a magyar és szerb piacokra, Romdnidban pedig kiemelt forgalmazdi szerep
illeti meg a Kibocsatot (2. legnagyobb forgalmazdként). A gyarté markavalasztékabdl legkisebb volu-
menben forgalmazott termék a VIKING, melyet a Kibocsatd szintén 6ndlléan menedzsel és hasznal arra,
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hogy kiemelt — MARSO Partner Haldzati szerz6déssel rendelkezd — viszonteladoi részére teriileti vé-
dettséggel szintén kizarélagosan kindlja redisztribuciéra. A sokrétl egylttmd{kodés zaloga, hogy a
gyartd tdmogatja a Kibocsatd piaci eréfeszitéseit tizletfejlesztési és marketing forrasokkal is.

MICHELIN csoport

Az egylittm(kodést 2019. évtdl kozéptavu szerz6désben rogzitették a felek. A Kibocsatd 2013. 6ta tdbb
markat is egyedarusitéi joggal forgalmaz, ezek kozil kiemelkedik a TAURUS Szerbidban gyartott
albrend, mely a Kibocsaté harom orszagos jelenlétében mindenhol hasonléan kizardlagos jogokkal ren-
delkez6 termék. Ezzel a MARSO Csoport vonatkozasaban a legmagasabb volumenben forgalmazott
marka is egyben. Hasonld szegmensben vasarolt termék a RIKEN, melyet a Kibocsatd export, illetve a
magyar piacon hipermarketek ellatdsara hasznal, ugy szint kizardlagos forgalmazdként. A Kibocsato a
min&ségi kategdridban ismert KLEBER marka forgalmazdsara Romdnia és Magyarorszag vonatkozasa-
ban 2017. 6ta semi-exkluziv disztributori szereppel rendelkezik. Nemzetkozi szinten elismertek a M-
CHELIN min@sit6i rendszerei (éttermek, szakszervizek stb.), melyet m(ikodtet a gumiabroncs szervizek
terlletén is. A gyartd éves auditalas mentén értékel tobb ezer szervizt vildgszerte, melyben 2014. éta
vesz részt a Kibocsatd, a kezdetektdl kiemelked6 eredménnyel. A MICHELIN hasonléan kiemelked6nek
mindsitette a Kibocsatd webaruhdzat is. A Kibocsatd 2016. 6ta a MICHELIN globdlis kereskedelmi rend-
szerében értelmezett legmagasabb partneri kategériat (Advocate Michelin Partner) ért el.

NOKIAN TYRES, Finnorszag

A NOKIAN TYRES 1993. évben az elsé személygépkocsi prémium abroncs gyartd volt, amely kizdrdlagos
disztributori bizalmat szavazott meg a Kibocsaté szdmara. A termék menedzselése huszonot éves to-
retlenség mellett van jelen a piacon. A gyar nem m(ikodtet Magyarorszagon sajat irodat, hanem a mar-
kamenedzsment teljes spektrumat a Kibocsatora bizva engedi ,,szarnyalni” termékét.

Tovabbi fontos partnerek
Bridgestone, Hankook, Goodyear, Pirelli, BKT Tyres.

A stratégiai partnerség hozadéka a marka portfélioban

SR E x;\: SO AR aranya arbevételben aranya darabszamban
Egyedarusitasi joggal rendelkez6 markak 46,58% 54,57%
Félig exkluziv markak részesedése* 18,79% 20,97%
Egyéb markak részaranya 34,63% 24,46%
Osszesen 100,00% 100,00%

* 2-3 forgalmazé az adott piacon

5.1.3. Kiilkereskedelem

A Kibocsatd alapstratégiaja a kiilféldi piacok és annak szerepl&inek megismerése, a veliik vald egyitt-
m(ikodés, valamint rendszeres tapasztalatszerzés az altaluk alkalmazott eljardsok, technoldgidk tekin-
tetében. Az ismerkedés legfontosabb terepei a nemzetkdzi vasarok voltak, ezek kdzott is kiemelhet6 a
SIMA Parizsban és az Agrotechnika Hannoverben. Ezeken a vasarokon Eurépa meghatarozo partner-
vallalatai részt vettek, igy lehetdséggé valt az lizleti kapcsolatok épitése mellett a személyes ismertség
erdsitése is.

37



Az export tevékenység részardnya az arbevételbdl 21%.

Export irdnyok 2018. januar 01.-2018. december 31.:

Ertékesitett Arbevétel
darab Ft

Szlovakia 100 838 1449 890 630
Csehorszag 61 359 869 824 811
Olaszorszag 38 215 609 855 068
Romania 34617 669 433 525

- ebb6l —S.C. MARSOROM s.r.. 32955 633473 203
Lengyelorszag 19 051 460 026 802
Bosznia 15 147 149 126 847
Luxemburg 12123 144 306 430
Horvatorszag 10 237 191 942 187
Szerbia 9 655 224 431 511

- ebb6l — MARSO GUME d.o.o. 9470 215 362 267
Németorszag 7 596 173781170
Szlovénia 5189 133330276
Belgium 2729 110 959 005
Ausztria 1742 39118 143
Bulgaria 1687 69 240 273
Hollandia 1425 34 721 445
Dania 855 37 392 638
Svédorszag 547 4 006 702
Nagy-Britannia 220 4290 817
Ausztrélia 163 5 288 696
Ukrajna 156 1715009
Franciaorszag 114 6 338 847
Esztorszag 40 875 372
irorszag 22 411 865
Indonézia 15 129 284
Svijc 3 284 421
Spanyolorszag 5 105 472
Egyéb 46 941 350
Osszesen 323 750 5437 768 596

5.1.4.  Kiskereskedelem és szolgdltatdsok

A kiskereskedelem részaranya 13%, ebbdl 2,3% a flotta aranya.

Az online értékesités aranya 1,5%, 390 millié Ft.

A szolgaltatasok részaranya 3%, 730 millié Ft, mig a fennmaradé hanyad egyéb bevétel.

A Kibocsaténak 16 fidktelepe lizemel. Ezek nagy része terileti nagykereskedelmi kézpont szerepet is
elldt, azonban a logisztika fejlesztése ezt a szerepet csokkentette. Minden telephely egyben kiskeres-
kedelmi druhdz és szerviz. A gumiszerelés mellett gyorsszerviz szolgdltatds is miikodik.

Kiskereskedelmi arbevétel " ,
. . Arbevétel
Teleohel 2018. Szolgaltatas Ssszesen
i " ebbol: kiskereske- 2018.
osszesen .. . 2018.
delmi arrés
Nyiregyhdaza 702 751 190 131176 580 65 824 309 768 575 499
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Debrecen 153 245 224 26 506 309 57 824 298 211 069 522
Miskolc 163 328 724 27 202 972 36 534 185 199 862 909
HoédmezG6vasarhely 104 131772 24 256 780 31269 947 135401 719
Szeged 138 810574 16 691 191 138 810574
Békéscsaba 109 788 011 24 657 915 38 206 893 147 994 904
Bp. Kdnyves K. krt. 122 012 645 17 138 116 49 356 491 171 369 136
Bp. Bogdancs u. 137 153 677 21462 410 37073 757 174 227 434
Bp. Vaci ut 110109 053 18 595 790 39586 818 149 695 871
Dunaharaszti 676 578 605 54 574 406 107 555 012 784 133 617
Budadrs, Kinizsi u. 80 107 182 12 750 771 32176 060 112 283 242
Bp. Zay u., Dallas 73 029 681 10 824 061 29 049 409 102 079 090
Bp. Bevasarld u. 50 784 055 6 394 088 14 861 082 65 645 137
Szombathely 321 300 505 55471393 67 506 167 388 806 672
Veszprém 224 241 835 41 048 557 48 804 648 273 046 483
Gyér 420 160 331 63 002 945 75979 710 496 140 041
Pécs 325927513 31585 150 325927513
Osszesen 3 913 460 577 583 339 433 731 608 786 4 645 069 363
5.2. A Kibocsato legfontosabb piacai

A Kibocsaté piacain a legutdbbi ellenérzott pénziigyi beszamold kozzététele éta nem kovetkeztek be
jelentds valtozasok.

A Kibocsaté a gumiabroncs piac valamennyi szegmensében jelen van. A legjelent6sebb csoportot a
MARSO Partner Haldzat tagjai jelentik, a forgalom 40%-aval. A Kibocsaté a stratégiailag fontos markak
koré forgalmazdi koroket épit. Ezek a vallalkozdsok mikodési teriletiikon képviselik és népszerdsitik
az adott markat.

A Pneus Expert haldzat tagjai 2018. évben 4,9 milliard Ft forgalmat realizaltak.

A vidllalkozasok és flottakezel6k szamadara minden igényt kielégit6 flottakezelési technolégia és informa-
tikai rendszer all rendelkezésre. A nagyobb partnerek szamdra a téli-nydri atszereléseket sajat telep-
helylkon biztositjak. Szlk keresztmetszetet a rendelkezésre allé mihely kapacitas jelenti, amelyek fel-
oldasaban segitenek a konténer szervizek. A flottakezeléshez 20.000 gépjarm( tartozik mintegy 460
millié Ft bevétellel.

A hipermarketek piacdn a 2018. évben 130.700 darab abroncs kertilt értékesitésre, ez a piac az Uzlet-
politika fontos szegmense marad, gyakran egyeddrusitasi joggal rendelkezd termékekkel.

5.2.1. Az abroncs tipusok ardnya a személy lizletagban

L. . Arbevétel Mennyiség Részarany
Kategoria Marka Ft db %
BAR, KRM, TAU, MAT, RIK, VIK, PRE, RVA,
Budget NRD, DEB, NIZ, KAM, VOL, ONY, KEL 5186 308 639 483 069 45,64%
Kozép KLE, BFG, FIR, HAN, SEM 1908 290 554 120 860 16,79%
Prémium BRI, CON, MIC, NOK, PIR, GOO 4226082 824 170 630 37,19%
Egyéb 42 347 282 3129 0,37%
Osszesen 11 363 029 299 777 688 100,00%
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A partnerkapcsolatok és a piaci bedgyazottsag erdsségét jelzik az értékesitési aranyok:

Ertékesitési aranyok a személyabroncs iizletagban

Arbevétel szerint

Mennyiség szerint

Kizarélagos markak 46,58% 54,57%

Fél kizarolagos 18,79% 20,97%

Egyéb termékek 34,63% 24,46%

Osszesen 100,00% 100,00%
5.2.2. Az abroncs tipusok ardnya a teherabroncs lizletdgban

Ateher abroncsok értékesitésében a gyartok rendelkeznek a legmagasabb, 35%-o0s piaci részesedéssel,
elsGsorban a nagyméret(i fuvarozéknal vannak jelen. A piac tobbi részén a leger&sebb pozicié megtar-

tdsa a cél.
L. . Arbevétel Mennyiség | Részarany
Kategoéria Marka Ft db %
Budget AEO,BAR,MAT,BEL,REM,RIK,NIZ,0TA| 2017 178 924 29 135 50,42%
Kozép FIR,HAN,NOK 787 586 892 9427 19,69%
Prémium BRI,CON,GOO,MIC 697 959 713 6729 17,45%
Egyéb 498 065 346 11790 12,45%
Osszesen 4 000 790 875 57 081 100,00%

Ertékesitési aranyok a teherabroncs lizletagban

Arbevétel szerint

Mennyiség szerint

Kizarélagos 41,50% 41,72%

Egyéb 58,50% 58,28%

Osszesen 100,00% 100,00%
5.2.3. Az abroncs tipusok ardnya a mez6gazdasdgi abroncs lizletdgban

A mez6gazdasagi abroncsok tekintetében fontos szegmens az integratorok ellatdsa, illetve a termeld
gazdasagokkal valé szoros kapcsolat. Ezt szolgaljak a kidllitasok és vevétaldlkozok szervezése.

L. . Arbevétel Mennyiség | Részarany

Kategoria Marka Ft db %
Budget BKT, CUL, OMS, BEL, VOL, RVA, NIZ 2575716 161 42 359 85,56%
Prémium CON,NOK,MIT 426 216 383 7 251 14,16%
Egyéb 8437735 442 0,28%
Mg. 6sszesen 3010 370 279 50 052 100,00%

A mezgazdasagi abroncsok meghatarozo részesedése az egyes markak exkluziv képviseletében is ér-

vényesil:

Ertékesitési aranyok a mezégazdasagi abroncsok

Arbevétel szerint

Mennyiség szerint

értékesitésében
Kizarélagos 65,72% 66,74%
Egyéb 34,28% 33,26%
Osszesen 100,00% 100,00%
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5.2.4.  Atevékenységek megoszidsa lizletdganként:

Uzletagi forgalmak ezer Ft-ban

O 934 456; 4% @ 287 190; 1%

B 9 786 320; 38%
O 14 749 557; 57%

OSZGK lzletag BTGK lzletag 0OSzolgaltatas mEgyéb

A Kibocsato régié kozpontokba szervezi piaci tevékenységét, azzal a céllal, hogy a piac minden szerep-
|6jét lehetGség szerint 24 ran belil elérje. A Kibocsatd forgalma a kdvetkezdk szerint oszlott meg a
régiokozpontok kozott:

Régio kozpo.nt-c’>k arbevétele 2017. 2018,
millié Ft
Nyiregyhdza 6813 8 882
Budapest 3401 3778
HoédmezG6vasarhely 2392 2631
Gy6r 2 059 2 397
Szombathely 1443 1572
Pécs 1358 1469
Debrecen 1726 1387
Veszprém 1205 1333
Miskolc 1030 1177
Békéscsaba 739 787
Osszesen 22 166 25413
5.3. A Kibocsato versenyhelyzete

A piaci részesedés méréséhez az adatokat ETRMA (Eurdpai Abroncs és Gumi Gyartdk Szévetsége) szol-
galtatja. Azon gyartdk markai szerepelnek benniik, amelyek tagjai a szovetségnek, igy az dzsiai eredet(
europai székhellyel nem rendelkezé keleti markak nem szerepelnek benne. Az eurdpai orszagok gumi-
abroncs piacdnak mérete, valtozasa és abban az egyes gyartok és markak részesedése statisztikdkat a
gyarték kapjdak, a kialakult kapcsolatok alapjan megosztjdk egyes partnereikkel. Az ETRMA vagy mas
néven EUROPOOL statisztikai igy nem pontosak, viszont a szakma csak ezt az adatsort hasznalja az
egyes orszagok piacanak és abban sajat részesedésiik felmérésére.
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Feltételezhetjik, hogy a Europoolban nem

aranyban részesedik a Kibocsato:

szerepkd gyartdk termékeinek forgalmazasabdl hasonld

Europool statisztika WG ELIEERS | DRI L] Piaci rész
2018. lom forgalom %
ezer darab ezer darab
személygépjarmd abroncs 2851 777 27%
tehergépjarm abroncs 181 46 22%
mezG6gazdasagi abroncs 90* 37 41%

*becslés, az europoolon kivili termékek magas ardnya miatt.

Osszességében elmondhatd a magyar piac % részét a Kibocsato szolgaja ki. A fentiekben becsiilt piaci
részesedésen tul a Kibocsatd exportja is jelentds.

A hazai gumiabroncs piacon versenyeznek a gyartdk képviseletei, az Abroncs Keresked6haz Kft. és a
Kibocsato, valamint kisebb cégek és regionalis piacu kereskeddék. Az Abroncs Keresked6haz Kft. 2017.
évben pénziigyi befektetd tulajdondba keriilt. A Kibocsatd enyhe piaci folénye és alkalmazott tizletpo-
litikaja eredményezték, hogy a multinacionadlis cégek alapvetéen egylittmkodésre torekszenek a piaci

munka megosztasaval.

A konkurencia valtozasat is szemlélteti a kovetkezé tablazat:

Gumiabroncs forgalmazok Magyarorszagon Arbevetel Arbevetel
2018. 2005.

1 | Michelin Hungaria Kft.* 243 083 101 448
2 | Continental Hungaria Kft. 52 326 5945
3 | MARSO Kft. 25757 10 925
4 | Abroncs Keresked6haz Kft. 25 350 5 666
5 | Inter-Cars H. Kft. 23532 458
SNOWFOX International megsziint 5472

6 | Bridgestone Magyarorszag Kft. 6 186 5059
7 | Goodyear Dunlop Magyarorszag Kft., 5482 nincs
Pneu-Trade Kft. megsziint 4 645

8 | GUMIFLEX Kft. 5047 1829
9 | Alcar Hungdria Kft. 4307 2902
Horvdth Gumi Ker. és Szolg. Kft megsziint 2250

10 | Olah Gumiszerviz Kft. 3325 1310
11 | IHLE Magyarorszag Kft. 2532 0
12 | Béres-Gumi Kft. 2341 1939
13 | AUTO-MAX Plus Kft. 2080 0
14 | Handlopex Magyarorszag Kft. 1531 0
15 | Top-Tyre Kft. 1132 621
16 | Schlosser Ker. és Szolg. Kft. 968 1174
Bonenkamp Techniek en Handel BV fioktelepet mikodtet nincs

*Nem 6sszehasonlithato adat, tartalmaz gyartasi bevételeket és eurdpai régids kereskedelmi adatokat is.
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6. A Kibocsato vezetésének elemzése a Kibocsato elmult egy évé-
nek pénziigyi helyzetérodl és a miikodés eredményérol

6.1. A mérleghez kapcsolodé kiegészitések
6.1.1.  Befektetett eszkdz6k vdltozdsa

A befektetett eszkdzok alakuldsa a 2018. évi auditalt beszamold alapjan:

TS 2017. 2018. Valtozas Index
(eFt) (eFt) (eFt) (%)
Epiletek 153 963 171 903 17 940 111,65
Gépek, jarmivek 353 927 381 587 27 660 107,82
Uzleti eszkdzok 398 443 414 657 16 214 104,07
Immaterialis javak 15.200 17 305 2 105 113,85
Beruhdazasok 21321 4910 -16 411 23,03
Targyi eszk6zok és immaterialis javak 6sszesen 942 854 990 362 47 508 105,04
Befektetett pénzligyi eszkoz 301 683 289 459 -12 224 95,95
Befektetett eszk6zok dsszesen 1244 537 1279 821 35284 102,84

2018-ban jelentdsebb beruhdzas nem tortént a Kibocsatdnal, dltalanossagban elmondhatd, hogy a be-
ruhazasok célja az elhasznalédott eszkdzok hatékonyabb, Uj eszkdzokkel térténd podtlasa volt.

2018-ban egy Uj konnylszerkezetes autdmoso keriilt telepitésre az egyik budapesti telephelyen, ami
11,65%-0s emelkedést okozott az ingatlanok értékében.

Az Uzleti eszkdzok, gépek jarmlivek valtozasnak a f6 oka, hogy az elhasznalddott szereld gépek, Uj,
korszer(ibb gépekre lettek cserélve, illetve a fuvarozasi mennyiség bdviilése miatt nagyobb teherbi-
rasu, tehergépjarm(ivek lettek vasarolva az esedékes jarm{ cserék kapcsan.

Az Immateridlis javak ndvekedése oka, hogy a Kibocsatd egy Uj CRM rendszert vasarolt az tgyfelek jobb
kiszolgalasa érdekében.

A rovid lejaratu kolcsonokbdl atsorolasra keriilt 289.359 eFt az egyéb tartdsan adott kdlcsondk kdzé.
A befektetett pénziigyi eszkozok kdzott egyetlen a nem profitérdekelt tevékenységet végzd Kreativ

26ld Nonprofit Kft.-ben fennallo lzletrész szerepel (értéke 100 eFt, amely 3,03% részesedést testesit
meg).

Mutatdszamok:
N— . 2017. 2018. Viltozas
utatoszam epzese
P (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
- | Sajat téke 4 706 894 5246 060
Befektetett esz- | >a] - 378,20 409,01| 108,38
kozok fedezete Befektetett eszk6zok 1244 537 1279821
- | Befektetett eszkdzok 1244 537 1279 821
B?f?ktet?tt esz e e“ ? e“ eszkdzo 1169 1138 97,35
k6z6k aranya Eszkozok Osszesen 10 648 174 11 246 912
5 4 - | Ertékesités nettd arb. 22 388 631 25757 523
Eszkbzhatékony- | Ertekesités netto ar 1798,95 2012,59| 111,88
sag Befektetett eszk6zok 1244 537 1279821
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A tartésan befektetett eszk6zok ardnya minimalisan csokkent az 6sszes eszkdzhoz viszonyitva. A be-
fektetett eszkdzok fedezettségi mutatdja tovabb ndvekedett, 409,91%, tehat a befektetett eszkdzoket
tobb, mint négyszeresen fedezi a sajat t6ke. A 2018. évben egységnyi targyi eszkbzzel 2012,59 eFt
nettd arbevételt realizalt a Kibocsatd, ami 11,88%-kal magasabb a 2017-es értéknél.

6.1.2.  Forgdeszk6zbk vdltozdsa

A forgdeszkézok alakuldsa a 2018. évi auditdlt beszamold alapjdn:

) ) 2017. 2018. Valtozas Index
epnevezes (eFt) (eFt) (eFt) %
Készletek 3821956 4471107 649 151 116,98
Kovetelések 4 587 805 5032 265 444 460 109,69
Ertékpapirok
Pénzeszkdzok 926 135 432528 -493 607 46,70
Forgdeszkozok 6sszesen 9 335 896 9 935 900 600 004 106,43

Készletek

A készletérték novekedése kozel 17%-os volt 2017-r6l 2018-ra. A készletndvekedés kis mértékben
meghaladta az értékesités novekményét, igy a készletek forgasi sebessége 72,81-rél 75,87-re romlott.

A készletek Osszetétele:

o A Kibocsatd 2018-ban nyari abroncsok tekintetében 15,9%-os maradd készletet ért el, amiben
kirajzolédnak leépitendd extra tobbletek, elsésorban az budget kategdriaban. Négy évszakos ter-
méknél, a nagyon hulldamzd ellatdsi készség, illetve prémium kategdridban visszaesé kereslet ha-
tdsara, a zardkészlet aranya 19%.

o Téli abroncsok esetén 11,8%-0s a marado készlet, 6sszes személyabroncsra vonatkozdan pedig a
Kibocsatd 13,6% -os maradd készletet ért el a 2018. év végére.

o A teherabroncsok forgdsi sebessége tekintetében a Kibocsatd 2018-ban kiemelkedd, 81 napos
forgdsi sebességet ért el, koszonhet6en a megnovekedett export igényeknek.

o MezG6gazdasagi, ipari abroncs vonalon a BKT marka készletforgdsi sebessége alacsony, az egyéb
markaju abroncsok és teher felni készletek forgdsi sebessége romld tendenciat mutat.

Mutatdoszamok:
Mutatészim Képzése 2017. 2018. Valtozas
e (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
: 1si | Ertékesités nettd arbevétele | 22 388 631 25757 523
Keszletlek forgasi : 5,86 5,76 98,29
sebessége Készletek 3821956 4471 107
A 3 - | Készletek 3821956 4 471 107
Aruk atlagos ta . 72,81 7587| 104,20
roldsi ideje 1 napi ELABE 52492 58 932

Kovetelések

A vev@allomany valtozdsa: a vevGallomany aranya a kdveteléseken beliil 68,33 %, a vev6allomany a
szallitoi kotelezettségek 80%-at finanszirozta. A vevdk fizetési mordlja jonak mondhaté, jelent&sebb
értékvesztés nem keletkezett 2018-ban sem. A vev8allomdany névekedése a forgalommal ardnyos, kis-
mértékd javuldst mutat a vevék forgdsi sebessége, 50,55 naprol 48,7 napra csokkent.

| Megnevezés | 2017. | 2018. | Viltozas | Index |
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(eFt) (eFt) (eFt) %
Kulfoldi vevsk 952 321 1041783 89 462 109,39
Belfoldi vevék 2 147 647 2 396 864 249 217 111,60
Kétes kovetelés 174 681 172 954 -1727 99,01
Vevdk értékvesztése (-) 174 681 172 954 -1727 99,01
Osszesen: 3 099 968 3438 647 338 679 110,92

Egyéb kovetelések valtozasa: az egyéb kovetelések 7,1%-kal novekedtek 2017-hez képest, amelybdl
jelent&sebb tétel az osztalék el6leg novekménye 60 millid Ft, illetve az add tulfizetések 6sszegének

novekménye 29 millié Ft.

Mutatdoszamok:
Mutatésza Képzd 2017. 2018. Valtozas
utatoszam épzése
i (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
O 3 3- | Kbvetelések 4 587 805 5032 265
Kovetelések ard Vv telése 43,09 4474 103,85
nya Eszk6zok Gsszesen 10 648 174 11246 912
Hitel Kovetelések 4 587 805 5032 265
fedezettségi mu- 78,04 85,21 109,19
taté Kotelezettségek 5878 751 5905 728

Pénzeszkdzok

A 2018. év végi pénzeszkodz dllomany kevesebb, mint felére esett vissza 2017-hez viszonyitva.

Likviditasi mutatok:

Megnevezés 2017. 2018. In;ex
()

a) Likviditasi mutaté 159 168 105,66
b) Rovid tavu likviditas I. 158 199 125,94
c) Rovid tavu likviditas 1. 79,8 98,6 123,55
d) Rovid tavu likviditas 111 15,76 84 532,99
e) Dinamikus likviditas 11,21 15,14 135,05
f) Hossza tava likviditas 11,20 11,67 104,19
A likviditasi mutatdk valtozasa:

a) A forgdeszkodzok a kotelezettségek 1,68-szorosara nyujtanak fedezetet.

b) A forgdeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 1,99-szeresét fedezik.

c) Akészletek és a pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 98,6 %-at fedezik.

d) A pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 84%-at fedezik.

e) Az lizleti tevékenység eredménye a rovid lejaratu kotelezettségek 15,14%-4at fedezik.

f) Az Uzleti tevékenység eredménye az Osszes kotelezettség 11,67%-at fedezik.
6.1.3.  Aktiv idébeli elhatdroldsok
Az aktiv id6beli elhataroldsok alakuldsa a 2018. évi auditalt beszamolé alapjan:

Meenevezés 2017. 2018. Valtozas Index
8 (eFt) (eFt) (eFt) %
Aktiv idGbeli elhatarolasok 67 741 31191 -36 550 46,04
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A koltségek aktiv id6beli elhatdrolasanak 93%-a szoftverkovetési dij és a biztositasi dij elhatarolasabdl

adodik.

6.1.4.  Asajdt téke vdltozdsa

A sajat téke alakuldsa a 2018. évi auditalt beszamold alapjan:

Megnevezés 2017. 2018. Viltozas Index
(eFt) (eFt) (eFt) (%)
Jegyzett t6ke 150 000 150 000 0 0
T6ketartalék 37 768 37 768 0 0
Eredménytartalék 3920892 4369 126 448 234 111,43
Addzott eredmény 598 234 689 166 90932 115,20
Sajat t6ke 6sszesen 4 706 894 5 246 060 539 166 111,45

Az eredménytartalék a 2018. évben az aldbbi tételek miatt valtozott:
e a2017. évi addzott eredmény athelyezése eredménytartalékba: +598.234 eFt,
e a2017-ben kifizetett osztalékelSleg a taggy(ilés hatdrozata alapjan végleges osztalékka valt 2018-

ban: -150.000 eFt.

Mutatészamok:
Mutatészamok Kébzése 2017. 2018. Valtozas
e (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
of iplika- Eszkozok 6 10 648 174 11246912
Tékemultiplikd sz OZ?, oiszesen 226,22 214,39 94,76
tor Sajat téke 4706 894 5246 060
Sajat téke nove- Sajat t6ke 4706 894 5246 060
L , 3137,92 3497,39 111,45
kedési Uteme Jegyzett t6ke 150 000 150 000
Sajat t6ke 4 706 894 5246 060
Sajat téke aranya a3t 44,20 46,64 | 105,53
Forrdsok O0sszesen 10648 174 11246 912
jat té - Addzott eredmé 598 234 689 166
Sajat tokelata, OZO.IEN’?’ meny 12,71 13,14 103,35
nyos megtérulés Sajat t6ke 4 706 894 5246 060

A gazdalkoddast mindsité mutatdk koziil az addzott eredmény 15,20%-kal novekedett.

A mérleg f60sszeg 5,62% %-kal ndvekedett, ezen bellil a sajat t6ke 11,45%-kal n6tt. A forrdsok kozott

a sajat téke aranya 46,64%.

A ROE mutatd pozitiv tendencidja tovabb folytatddott 2018-ban, 13,14%-ra névekedett a 2017-es

12,71%-rd6l.

6.1.5.  Kotelezettségek alakuldsa

A kotelezettségek alakuldsa a 2018. évi auditalt beszdmold alapjan:

M ; 2017. 2018. Valtozas Index
ceneveses (eFt) (eFt) (eFt) (%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 3381 932 353 928 972 27576,25
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 932 353 932 353
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3381 -3381
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 5875 370 4973 375 -901 995 84,65
Vevdktdl kapott elSlegek 329 378 49 114,89
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Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg. 4173 602 4298 137 124 535 102,98
Rovid lejaratu hitelek 1169 001 59 609 -1 109 392 5,10
Rovid lejaratu kolcsonok 100 862 100 362 -500 99,50
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 431576 514 889 83313 119,30
Kotelezettségek 6sszesen 5878 751 5905 728 26 977 100,46

A 2018. évben sikerilt megujitani 2017-ben lejart banki hitelallomanyt, amely az alabbiak szerint ala-

kult:
) Rovid lejaratu Hosszu lejaratu Bank Lejarat
Megnevezes hitel :Ft) hitel (JFt) hitelek (FY) | dgturma
Raiffeisen Bank rulirozo hitel 38 580 456 0 38 580 456 | 2019.08.23
Raiffeisen Bank forgdeszkoz hitel 17 647 058 132 352 942 150 000 000 | 2023.08.08
OTP Bank forgdeszkoz hitel 0 400 000 000 400 000 000 | 2023.06.30
OTP Bank forgdeszkoz hitel 0 400 000 000 400 000 000 | 2021.06.30
Merkantil Bank lizing kot. 3381407 0 3381407 | 2019.10.15
Osszesen 59 608 921 932 352 942 991 961 863

A hiteldllomany 15,4%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, a rulirozd hitelkeretek kihasznaltsaga a for-
dulénapon minimalis volt. A hosszu lejaratu hitelek kamata kedvez6 szinten keriilt fixalasra a teljes

futamiddre.

A szallitéi dllomdany novekménye 124.535 eFt, 2,98%, ami nem jelentds. A szalliték forgdsi sebessége
2018-ban 79,5 naprdl 73 napra lassult, ez az egyik oka az év végi készpénz dllomany jelentds csdkke-
nésének. A forgalom névekedéssel ardnyos szallitéi dllomanyt nem sikeriilt fenntartani.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 83.313 eFt-os ndvekményének 52%-a vevéi tulfizetések atso-
roldsabdl, mig a fennmaradd 48% az adé fizetési kotelezettség novekményébdl adodik.

A Kibocsato eladdsodottsaganak jellemzését szolgald mutatdk:

. Index
Megnevezés 2017. 2018. (%)
a) Eladésodottsag mértéke 125 113 90,04%
b) Netto6 eladdsodottsag 27 17 62,96%
a) A kotelezettségek a sajat t6ke 113 %-at teszik ki.
b) A kovetelésekkel csokkentett kotelezettségek a sajat téke 17 %-aval egyenlék.
6.1.6.  Passziv idébeli elhatdroldsok
A passziv id6beli elhataroldsok alakuldsa a 2018. évi auditalt beszamolé alapjan:
—— 2017. 2018. Valtozas Index
8 (eFt) (eFt) (eFt) (%)
Passziv idGbeli elhatarolasok 56 029 95124 39 095 169,78

A koltségek passziv id6beli elhataroldsa: 95.124 eFt, ami 39 milliés névekményt mutat.
e Elhatdrolt koltségek: 59.542 eFt, ami szokdsos lizletmenethez kapcsolhatd koltségek elhatdrola-

sabdl adodik.

o Halasztott bevételek: 35.582 eFt palydzati tdmogatds elhatdrolasahoz kapcsolddik.
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6.2. Az eredmény-kimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

6.2.1. A bevételek alakuldsa

Megnevezés 2017. 2018. ";::)x
Belfoldi arbevétel 6sszesen 18 152 264 20319 754 111,94
Abroncs export EU 3791 808 4 968 505 131,03
Abroncs export nem EU 370127 380 665 102,85
Egyéb export szolgaltatas 42 464 88 599 208,64
Export 6sszesen 4 236 367 5437 769 128,36
Netto6 arbevétel 6sszesen 22 388 631 25 757 523 115,05
Egyéb bevételek 1137058 1052 747 92,59
Pénzugyi miveletek bev. 51 005 40 955 80,3
Bevételek dsszesen 23 576 694 26 851 225 113,89

Arbevétel
A Kibocsatd 2018. évi 0sszes bevétele 26.851.225 eFt volt, mely az el6z6 évhez képest 13,89 %-0s no-
vekedést jelent. A belfoldi arbevétel 11,94 %-kal ndvekedett, az export arbevétel 28,36 %-os noveke-

dést mutat, a szolgaltatasi arbevétel is tovabb tudott névekedni.

Az elImult 8 évben a Kibocsaté arbevétele kozel dupldjara novekedett:
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2018-ban az arbevétel donté hanyadat, 61,7%-at a nagykereskedelmi partnerek adtak, ez aradny kis-
mértékl csokkenést mutat 2017-hez képest (63,9%).

Az export tevékenység aranya 18,8%-rdl 21%-a novekedett. A kiskereskedelmi értékesités ardnya az
arbevételen belll nem valtozott: 17,3%.

Termékcsoportokra bontva a legnagyobb mértékben az abroncsokhoz kapcsolédé szolgaltatasok arbe-
vétele novekedett, tobb mint 44%-kal haladta meg az el6z6 év adatat. A teherabroncs értékesitése
17,64%-kal novekedett, mig a személyabroncs értékesitésének novekedése 12,41%-os volt. Tobb mint
1.176.000 db abroncs keriilt értékesitésre 2018-ban, ami 105.000 db-bal haladta meg a 2017-es évet.
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A szolgdltatasi ndvekmény legnagyobb része a rohamosan névekvé autds flotta allomanybdl adédik,
2018-ban a Kibocsato tébb mint 18.000 db partneri auté gumiabroncs szerelését és tarolasat végezte,
két év alatt tobb, mint duplajara emelkedett a kezelt auték db szdma.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 7,41 %-kal (84,3 millid Ft-tal) csokkentek, ezen belil a beszallitéktdl kapott bénu-
szok azonban 27,5 millié Ft-tal novekedek.

A csokkenés f6 oka, hogy 2017-ben egy egyszeri 100 millié Ft 6sszeg(i tdmogatast kapott a Kibocsato.
Pénziigyi miiveletek bevétele

A pénziigyi miveletek bevételeinek 19,7 %-os csokkenést mutat, melynek oka a vevéd és szallité arfo-
lyamnyereségének mérsékl6dése volt, illetve a kihelyezett kdlcsonok csokkenése miatt a kamatbevé-

telek is jelentés mértékben csokkentek.

6.2.2.  Ardforditdsok alakuldsa

A koltségek ndvekedése a terv szerint alakult. Az (izemi raforditasok 13,94 %-kal névekedtek. Az ELABE
és a kozvetitett szolgaltatasok nélkili Gzemi raforditas 22,75%-kal névekedett.

Megnevezés 2017. 2018. Ir;;)e)x
Anyagkoltség 223.147 248 747 111,47%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1.366.141 1 480 560 108,37%
Egyéb szolgaltatasok értéke 57.049 65 052 114,02%
Eladott aruk beszerzési értéke 19.159.731| 21510263 112,26%
Eladott szolgdltatasok értéke 18.224 16 186 88,82%
Anyag jellegii raforditasok 20.824.292 | 23 320 808 111,98%
Bérkoltség 793.251 1101377 138,84%
Egyéb személyi jelleg(i kifizetések 137.413 159 036 115,73%
Bérjarulékok 211.059 254 727 120,68%
Személyi jelleg(i raforditas 1.141.723 | 1515140 132,70%
Ertékcsokkenési leiras 216.965 236 132 108,83%
Egyéb raforditasok 683.814 982 726 143,71%
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 22.866.794 | 26 054 806 113,94%
Uzemi raforditas ELABE, értékesitett szolgdltatasok nélkiil 3.688.839| 4528357 122,75%
Hanyada az arbevételhez 16,47% 17,58% 106,73%
Pénziigyi miiveletek raforditasa 48.094 38 275 79,58%
RAFORDITASOK OSSZESEN 20.914.888 | 26 093 081 124,75%

Anyagijellegii raforditasok

Az Anyagjelleg(l raforditasok allomanya 11,98 %-kal ndvekedett az el6z6 évhez képest.

o Azigénybe vett szolgdltatasok koltség névekménye 8,37% volt, amelyek koziil az egyik legnagyobb
Osszegl tétel a szallitasi koltségek ndvekménye volt: +40,4 millié Ft. Az autds flottakhoz kapcso-
16d6 bevétel novekmeényhez szorosan kapcsolddo koltségek szintén jelentés mértékben noveked-
tek: + 60 millié Ft. Az ingatlan bérleti dijak 50 millié Ft-tal ndévekedtek, ebbél kézel 20 millid Ft az
aremelésekhez kapcsolddd novekmény, a maradék Osszeg a raktarkapacitds névelés okozta bér-
leti dij novekmény volt. 26 millié Ft-tal névekedtek a marketing jelleg( kiaddsok és 13 millié Ft-tal
a karbantartasi koltségek. 84 millié Ft-tal csokkent a tdrolas és anyagmozgatas jellegl koltség,
amely a MARSO Holdinggal kotott szerz6dés megsziintetésébdl adddik.
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o Az egyéb szolgaltatasok (fizetett hatosagi dijak, pénziigyi szolgaltatasok dijai, biztositasi dijak) ra-
forditdsai 14,02 %-kal névekedtek, ezen bellil bank koltségek 8,4%-kal ndvekedtek, a biztositasi
dijak pedig 25,1%-kal emelkedtek, aminek a dont6é hanyada (88%) az export értékesitéshez kap-
csolddd kilfoldi vev6kovetelések hitelbiztositasi dijnovekménye volt.

o Az anyagkoltség 11,47%-kal novekedett, aminek a legnagyobb része (19,6 millié Ft) az energia
koltségek ndévekménye volt, ezen beliil a megnévekedett rendelési dllomany kiszallitasahoz kap-
csolddd tehergépkocsi lizemanyag felhasznalds novekedése volt a legjelentdsebb tétel +13,9 mil-
lié Ft, illetve a targoncakhoz kapcsolddd lizemanyag +3,6 millid Ft.

Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegl raforditdsok 32,7%-kal novekedtek, melynek oka, hogy a Kibocsatd atszervezte a
béren kivdli juttatdsok rendszerét, |étszambdbvitést és jelent6s mértéki béremelést is végrehajtott. A
Kibocsatd 2018 aprilisatdl MARSO Holdinggal kézos foglalkoztatas keretében alkalmazza a dolgozdk
egy részét, ami szintén jelentGs bérkoltség novekedést okozott.

Ertékcsokkenési leiras

A 2018. évben az értékcsokkenés 8,83%-kal novekedett, ami a Kibocsatd befektetett eszkdz dllomanya
folyamatos novekedésének kdszénhetd.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok valtozasa:

o A legjelentésebb tétel az adott bénuszok (304.875 eFt), ami 35%-kal magasabb (+80 millio Ft) a
2017-es raforditasokndl, a magasabb arbevétel nagyobb bonusz kifizetéseket generalt, illetve Uj
bonusz elemek keriltek bevezetésre 2018-ban.

o Azadojellegl tételek az egyéb raforditasok kozott 13,48%-kal névekedtek (+33 millié Ft). Az ipar-
(izési ado jellegl kiadasok kozel 20 millio Ft-tal novekedtek, mig a gumiabroncsok importja utdn
fizetendd termékdij fizetési kotelezettség +14,8 millid Ft volt.

o Az egyéb raforditasok kdzott szerepel egy egyszeri, rendkivili tétel, 200.000 eFt elengedett kove-

telés.

';::;' Megnevezés 2017. 2018. Ir;;)e)x

861 | ERTEKESITETT ESZKOZ ES KOVETELES 12.966 12434 95,89%
8611 | Ertékesitett eszkdzok kényv szerinti értéke 12.966 12 434 95,89%

863 | MERLEG FORDULONAP ELOTTI ESEMENYEK 6.746 5277 78,22%
8631 | Kdresemény kapcsolatos raf. 3.325 2 053 61,74%
8632 | Birsagok, kotbérek 3.420 3224 94,27%

864 | UTOLAG ADOTT ENGEDMENY 224.725 304 875 135,66%
8641 | Utdlag adott pénziigyileg rendezett engedmény 224.725 304 875 135,66%

865 | CELTARTALEK 6.500 0

866 | EREKVESZTES 105.247 107 623 102,25%

867 | ADOK ILLETEKEK HOZZAJARULASOK 246.062 279 226 113,48%
8671 | Koltségvetéssel elszamolt addk 3.864 2794 72,31%
8672 | Onkormanyzati adok 62.769 82172 130,91%
8673 | Egyéb addk 179.429 194 259 108,26%

868 | ELOZO EVEKKEL KAPCS. EREDMENY. HELY. 19.498 0

869 | KULONFELE EGYEB 57.056 60 679 106,35%
8691 | Behajthatatlan kovetelések 3.983 343 8,61%
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8692 | Leltarhidnyok selejtezések 57.843 59 555 102,95%

8693 | Kerekitési veszteség 30 16 53,33%

8699 | Egyéb raford, és kerekités 200 765 382,5%
889 | Rendkiviili raforditasok 5014 212 612 4240%

8893 | Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke 0 200 000

8894 | Véglegesen atadott pénzeszkdzok 5014 12 612 251,53%

Koltségek megoszlasa ezer Ft-ban

W 248 747; 6%

W 982 726; 22%

@ 1480 560; 33%

O 236 132; 5%

O 65 052; 1%

B 1515 140; 33%

m Anyagkoltség mIgénybe vett szolg. értéke  OEgyéb szolgaltatasok értéke
B Személyi jellegl raf. DErtékcsdkkenési leiras m Egyéb raforditasok

6.2.3.  Azeredmény alakuldsa

A Kibocsato a 2018. évben az el6z6 évet meghaladd, sikeres évet zart: minden terileten tovabb tudta
stabilizalni erejét és fejleszteni pozicidjat a piacon. A Kibocsaté 2018-ban 25,7 milliard Ft arbevételt ért
el, mely 15% noévekmény a kordbbi évhez viszonyitva. Az (izemi eredmény az el6z6 évhez képest
14,66%-kal névekedett, a pénzligyi eredmény gyakorlatilag valtozatlan maradt, igy az addzds el6tti
eredmény 96,3 millid Ft-tal lett magasabb 2017-hez képest.

Kereskedelmi bevételi oldalon az arrés tomegek tekintetében, a Kibocsaté a tervezett 4,043 milliard
Ft-ot meghaladva 4,672 millidrd Ft bevételen zart, mely a tervezettet 15%-kal haladja meg. Ezen no-
vekménybdl minden lizletag kivette a részét, kiemelkedd arrés névekményt a személyabroncs lizletag
ért el a tervezetthez képest, mig az export teriileten jelentds pozitiv attorés kovetkezett be.

A fenti eredmény tobb mint 350 f6 kdz0s munkajanak eredménye, mely szervezet 6sszetett matrix
rendszerben m(ikodik. Az év folyaman felmerlé kereskedelmi problémdkon tul az év legnagyobb ne-
hézsége a megfelel6 munkaeré-allomany megtartdsa, megszerzése és elkotelezése volt. A helyzetet a
tavalyi jelent6s mérték( béremelés pozitivan segitette, azonban ennek az év masodik felében mar ke-
vesebb hatdsa volt.
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Az eredmény mutatoi:

TV Kénzése 2017. 2018. Valtozas
i (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
A : : tz- | Uzemi tev. eredmé 658 895 755 464
Arl?evetel zfranyos Uz | ze,ml ev ere r,n?nye 2,94 2,93 99,65
leti eredmény Ertékesités nettd arbev. | 22.388.631 25757 523
5 : - | Uzemi tev. eredmé 658 895 755 464
Toke”arlanyos JoYedeI z.e,mlnev eredménye 13,98 14,40 103,00
mezGség alakulasa Sajat téke 4706 894 5 246 060
Eszkc‘jza,rényos tzleti Uzen.r.mi fev... eredménye 658 895 6,19 755 464 6,72 108,56
eredmény Eszkozok 6sszesen 10 648 174 11246912
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7. A Kibocsatd szervezeti felépitése
7.1. A Kibocsaté bemutatasa

A Kibocsatd 1990-ben alakult, belfoldi maganszemélyek tulajdonaban all. A Kibocsatd f6 tevékenysége
a gumiabroncs és felni kereskedelem, valasztéka minden gépjarmditipusra kiterjed. F6 termékcsopor-
tok a személy-, teher-, mez6gazdasdagi, munkagép- és targoncaabroncsok, amelyek kiegésziilnek az eh-
hez kapcsolddod szerelési és javitdsi szolgaltatasokkal is. A Kibocsaté mara a magyar gumiabroncs piac
piacvezets keresked@jévé valt. A Kibocsatéd forgalma a 2018. évben 25,758 milliard Ft volt (80 millié
eurd), ebbdl exportja 5,438 milliard Ft (16,99 millio eurd), sajat t6kéje 5,246 milliard Ft (16,4 millid
euro).

7.2. A Kibocsato szervezeti felépitésének a bemutatasa

A szervezet legfelsd szintjén az ligyvezet6 igazgatd all, aki az irdnyitasért, tervekkel kapcsolatos felada-
tok kiosztasaért, szamonkérésért, valamint a dontéshozatalért felelds. Személyét a taggydilés jeloli ki,
amelyet a tulajdonosok alkotnak. A kévetkezd szintet a menedzsment foglalja el. A definicid szerint ez
egy olyan tarsadalmilag elkiilonilt funkcid, amely egy szervezet emberi, pénziigyi, fizikai és informacids
erdforrdsai tervezésének, azokrél valo dontéseknek, szervezésének, vezetésének és irdnyitdsanak fo-
lyamata, a szervezet céljai eredményes és hatékony megvaldsitasa érdekében. A menedzsmenten be-
Il két terliletet kilonithetiink el, az Gizletagi, illetve a funkciondlis egységet. Az els6 csoportba tartoz-
nak azok a tevékenységek, melyek kdzvetleniil hatarozzak meg a vallalat sikerességét, mig a masodikba
azok tartoznak, amelyek lehetévé teszik az lizletdgak folyamatos miikodését.

7.2.1.  Uzletdgi stratégiai teriiletek

A Kibocsatonal jél elkiilonithet6ek egymdstdl a kilonbozé Gizletagak, amelyek akar termékek, termék-
csaldadok vagy szolgdltatasok is lehetnek. Az lizletag piaca 6nalldnak tekinthet6, az lizletag teljesitmé-
nye, gazdasagi eredménye elkilonithet6en mérhetd.

1. Belkereskedelmi iizletag: a vezets feladata 6sszefogni és koordinalni a négy belkereskedelmi (izlet-

agat.

a. Személyabroncs lzletdg: a vezet6 feladata, a személyabroncsok, motorabroncsok értékesitésé-
nek szervezése, a személy-, acél-, és konny(ifém felnik értékesitése.

b. Teher és mez&gazdasdgi abroncs lizletdg: a vezetd feladata a teher, mez6gazdasagi, ipari, és tar-
gonca abroncsok, valamint a mez6gazdasagi és teher felnik, és tomlék értékesitése.

c. Kiskereskedelmi Uzletdg: a vezetd feladata a kiskereskedelmi értékesités, gyorsszerviz-haldzat
irdnyitasa, vezetése, szolgaltatdsok szintjének novelése és az egyéb autds kiegészitdk értékesi-

tése.
d. Online lizletdg: a vezet6 feladata az online kiskereskedelmi értékesités, webaruhaz miikodte-
tése.

e. Marketing: a vallalat marketingtevékenységének tervezése és kivitelezése a feladata.

2. Kiilkereskedelmi lizletag: a vezet6 feladata: az drubeszerzést, a re-export és vam tevékenységet,
nemzetkozi fuvarok szervezését latja el.
a. Beszerzés és készletgazdalkodas.
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7.2.2.  AKibocsdtd funkciondlis egységei

1. Gazdasagi egység: a vezet( feladata: a pénziigyi és szamviteli, informatikai teriileteket koordinalja.
a. Informatika: az Uizleti tervben megfogalmazott feladatok informatikai hatterét biztositja.
b. Pénzigy, szdmvitel és kontrolling: a Kibocsaté mikddéséhez sziikséges pénzlgyi feltételek biz-
tositasa.

2. Miszaki egység: a vezets feladata: a logisztika, belfoldi fuvarozas, raktarozas ellenérzését, valamint
a munka-, tlz- és kérnyezetvédelmi teenddket latja el.
a. Logisztika: rendelések felvétele és teljesitése, belfoldi szallitds szervezése, raktar irdnyitasa.

3. HR:avallalat human eréforras igényének a biztositasa a f6 feladata.

Osszességében a felsd vezetSk (menedzsmentvezetdk) feladata az éves iizleti tervek elkészitése, ame-
lyet a tulajdonosokbdl all6 taggy(lés hagy jéva. Feladatuk tovdbba a tervek sikeres megvaldsitdsanak
érdekében az alattuk dolgozd egységek 6sszehangolasa, irdnyitasa.

Szervezeti abra:
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7.3. A lednyvdllalatok bemutatasa

A Kibocsatd egyetlen tarsasagban rendelkezik részesedéssel. A Kibocsaté taggydlése 2018. november
28-an dontott a tarsasag értékesitésérdl.

A tdrsasag cégneve: Kreativ Z6ld Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
A tdrsasdag roviditett neve: Kreativ Z6ld Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye: 1024 Budapest, Rdmer Fldris utca 4.

A tarsasag alapitasa: 2008. december 11.

A tdrsasag cégjegyzékszama: Cg.01-09-911901

A tdrsasag f6 tevékenysége: 3811’08 Nem veszélyes hulladék gydjtése

Addszam: HU21473906

A részesedés tipusa: kozvetlen

A tulajdoni hanyad: 3,03%
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8.

8.1.

Tarsasagiranyitas

Taggyililés

A taggylilés a Kibocsatd legfébb dontés hozé szerve, tagjai a tulajdonostarsak. A taggy(ilés f6 feladata
a Kibocsatoval kapcsolatos stratégiai dontések meghozatala, fejlesztési iranyok kivalasztasa, befekte-
tési célok és keretszamok jovahagyasa.

A taggy(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozik:

Az aldbbi szerz6dések megkotéséhez a taggyl

a szamviteli torvény szerinti beszamolé jovahagydsa, a nyereség felhaszndlasardl vald dontés,
osztalékelbleg fizetésének elhatdrozasa,

az Uzletrész mdsokat megel6z6 megszerzésére irdnyuld jog gyakorldsa a Kibocsaté altal, a jog gya-
korlasara harmadik személy kijelolése,

eredménytelen arverés esetén dontés az lzletrészrdl,

az lzletrész felosztdsdahoz valé hozzajarulds, és az lizletrész bevonasanak elrendelése,

tag kizardsa irdnti per inditdsarol sz616 hatdrozat meghozatala,

az Ugyvezet6 megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitdsa,

olyan szerz6dés megkotésének jovahagydsa, amelyet a Kibocsatod sajat tagjaval, ligyvezetbjével
vagy azok kozeli hozzatartozojaval illetve élettarasaval kot,

a tagok, az lgyvezet6k elleni kdvetelések érvényesitése, ligyvezetd részére felmentvény meg-
adasa,

a Kibocsatd beszamoldjanak, ligyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsga
vizsgalasnak elrendelése,

a Kibocsaté jogutdd nélkiili megsziinésének, atalakulasanak elhatdrozasa,

a tarsasagi szerz6dés maddositdsa,

a torzst6ke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa,

mindazok az ligyek, amelyeket a torvény a taggyilés kizardlagos hataskorébe utal,

a Kibocsaté kozéptavu terveinek, cégstratégiajanak meghatarozasa,

a Kibocsato éves lzleti tervének elfogaddsa, dontés az Uzleti tervtdl eltéré ligyekben és a tervek
maodositasaban,

a Kibocsaté belsé szabalyzatainak jévahagyasa.

6 altal torténé meg-

és el6zetes jovahagyasa sziikséges:
pénziigyi befektetések, szponzoracids szerz6dések,
a Kibocsaté altali hitelfelvétel, kezességvallalas, zalogkotelezettség vallalas.

A taggy(ilésen szavazati joggal rendelkez§ tulajdonostarsak:
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Berecz Péter (63 éves)
M{iszaki igazgatd

o Okleveles gépészmérndk, Nehézipari M-
szaki Egyetem Miskolc, Géptervezs szak-
irany

e (Cégalapitd tarstulajdonos

e 1990-1997- m(iszaki vezetd

e 1997-2005 lgyvezets igazgatd

e  2005-t6l miszaki igazgatd

o 35 év vezet(i tapasztalat

e 12 év mérnoki tapasztalat a Taurus Gumi-
gyarban, fékonstruktéri és fejlesztési ve-
zetGi pozicié

Markus Jézsef (60 éves)
Beszerzési és Kulkereskedelmi igazgatd

o Kozgazdasz, Kilkereskedelmi Féiskola

¢ Német nyelvbdl fels6foku nyelvismeret

e (Cégalapitd tarstulajdonos

o 35 év vezet(i tapasztalat

e 2002-ben irdnyitasaval indult el a MAR-
SOROM romaniai, 2013-ban a MARSO
GUME Beograd doo szerbiai lednyvallalat

e Korabban a Taurus Nyiregyhazi Gyaregy-
ségének Készaru Raktarozasi osztalyat ve-
zette.

Poroszka Otto (65 éves)

Gazdasagi igazgato

e Sdrospatak a sziil6hely.

e Nyiregyhaza Vasvari Gimndazium

o Kozgazdasz, Pénziigyi és Szamviteli FSis-
kola, Salgétarjan.

e Elsé munkahelyek az MNB és OTP

e VAGEP - a szakmai gyakorlat

e HIREX — Gazdasagi. ig.

e BEKER Kft. gazdasagi igazgaté— majd érté-
kesitése a Butler Manufacturing USA sza-
mara.
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Poroszka Norbert (42 éves)
Online Uzletagvezetd

o Kozgazdasz, Indiana University Blooming-
ton, School of Business

e 8 évig Informatikai vezeté

o 4 éve online kiskereskedelmi lizletag ve-
zet6

e 8 éve menedzsment tagja

e 2003-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

Somlai Gabor (44 éves)
Informatikai szakérté

o  Mérnok-informatikus, Miskolci Egyetem

e Tarstulajdonos

e 1999-t4l IT tanacsadd egy nemzetkozi
cégnél

e 2003-ban kezdett a Kibocsaténal dolgozni

e Dolgozott korabban vezetéként HR és
szervizhdldzat teriileten is a cégcsoport-
ban

o Jelenleg a cégcsoport IT fejlesztéséért fe-
lel

Babik Krisztina

e Tarstulajdonos, passziv tag

e Ipari termék- és formatervezé mérnok,
Budapesti MUszaki Egyetem

o  Mdszaki rajzold, éplletgépészeti szak-
irany

e 2006 6ta Ausztraliaban él
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8.2. Felsé vezetés

A Kibocsato operativ iranyitasat a menedzsment végzi. F6 feladatai kozé tartozik a taggy(ilés altal meg-
hozott dontések végrehajtdsa, éves tervek teljesitése.

A menedzsment csapat a taggy(ilés tagjaibdl és az aldbbi vezet6 beosztdsu munkavallaldkbdl all:

Becser Zoltan (46 éves)

Ugyvezetd

e Epitémérndk, Budapesti Miszaki Egye-
tem

o Kereskedelmi szakos kézgazddsz, Buda-
pesti Gazdasagi FGiskola (absz.)

o 22 éves kereskedelmi és 17 éves vezet6i
tapasztalat

e 1997-ben csatlakozott a MARSO Csoport-

- .-

hoz

o 2002-t6l 2012-ig lizletdgvezetd beosztas-
ban

e 2012-t6l 2016-ig kereskedelmi igazgato
beosztasban

Csakiné Hegediis Rita (47 éves)
Marketing vezet6

e gazddlkodasi szakos kozgazdasz, marke-
ting szakirdny Nyiregyhazi F6iskola

e online marketing szakért6 és keres6mar-
keting specialista végzettség (MUTF)

e 17 év marketing teriileten szerzett szak-
mai, vezetdi tapasztalat

e 1992-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

o Korabban kereskedelmi teriileten dolgo-
zott a Kibocsatonal

Katonané Domonics Agnes (43 éves)
HR vezetd

o Szakkodzgazdasz-Pénzligyi és Szamviteli
Féiskola

e Gazdasagi mérnok, Mérlegképes kony-
vel6 végzettség

e 15 év gazdasagi teriileten-, 8 év HR teri-
leten szerzett szakmai tapasztalat

e 1998-ban csatlakozott a Kibocsatd csapa-
tahoz

e 2015-t6l a cégcsoport HR vezetje
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Markus Regina (31 éves)
HR menedzser

Corvinus Egyetem Vezetés és Szerve-

zés Szak — Mester diploma (2012)
Erasmus 6sztondij-Ljubljana (2011)
Budapesti Gazdasagi F6iskola PSZFK- Hu-
man Eréforrds Szak — Bachelor diploma
(2009)

2012-ben csatlakozott a Kibocsatohoz
7év HR terileten szerzett szakmai tapasz-
talat

Berecz Péter (32 éves)
Szerviz lizletagvezetd

Mszaki menedzser, Budapesti MUszaki
Egyetem

Pénziligyi menedzsment szakirany

7 év vezetli tapasztalat

2010-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

2015-t6l MARSO Holding ligyvezet6

Demeter Péter (38 éves)
Beszerzési menedzser

Mszaki Menedzser, Miskolci Egyetem
Gépészmérnoki Kar

Mdszaki menedzser végzettség / logiszti-
kai- informatikai- szakirany

14 év beszerzési terlleten szerzett szak-
mai tapasztalat

2005-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz (elsé munkahely)
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Markus Tibor (34 éves)

Kereskedelmi igazgato-helyettes

o Kozgazdasz, Pénziigyi és Szamviteli FSis-
kola

e  Marketing MSc, Corvinus Egyetem

o 9 év kereskedelmi tapasztalat, melybdl 3
év nemzetkozi kereskedelmi csapatban

e 6 éve vezetdi pozicidban

e 2010-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

Silimon Zoltan (31 éves)
Személyabroncs Uzletdgvezets

o Kozgazdasz, Debreceni Egyetem

o LEAN menedzser végzettség

e 10 év kereskedelmi terileten szerzett
szakmai tapasztalat

e 2013-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

e Korabban a Total Hungdria Kft-nél keres-
kedelmi képvisel§

Szigili Szabolcs (39 éves)

Gazdasagi igazgaté-helyettes

o Kozgazdasz, Pénziigyi és Szamviteli FSis-
kola

o Adodtanacsaddi és kontroller végzettség

e 17 év gazdasagi teriileten szerzett szak-
mai tapasztalat

e 2006-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

e Korabban a Michelin Hungaria Kft-nél fo-
lydszamla csoportvezetd
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Szojka Attila (52 éves)

Teherabroncs lizletagvezets

e US OPEN University Marketing és értéke-
sités szak

e Marketing menedzser

e 30 év kereskedelmi terileten szerzett
szakmai tapasztalat

e 1998-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

e 2002-t6l vezetd beosztasban

Vass Zoltan Géza (47 éves)

,,,,,,

o Kereskedelmi és Gazdasagi FSiskola —
Szolnok

o Kereskedelmi szakos kézgazddsz

e 28 év kereskedelmi/logisztikai teriileten
szerzett szakmai tapasztalat

e 1991-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

e 2002-t6l vezetd beosztasban
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9. A Kibocsaté tulajdonosi szerkezete

9.1. Tulajdonrésszel rendelkez6 személyek

A Kibocsatdban fennalld lzletrészek az aldbbi személyek kozott, az aldbbi aranyban oszlanak meg:

Név Tulajdoni hanyad
Babik Krisztina 13,01%
Berecz Péter 26,03%
Markus Jozsef 26,03%
Poroszka Ott6 20,00%
Poroszka Norbert 1,92%
Somlai Gabor 13,01%
Osszesen 100,00%

9.2. A tagok eltér6 szavazati jogai

Az izletrészekhez kapcsolddo szavazati jogok az lizletrészekhez tartozé torzsbetétekhez igazodik, azaz

a tulajdoni aranyoktdl eltérd szavazati jogok nem allnak fenn.

9.3. A Kibocsato feletti ellen6rzés modosulasahoz vezet6 megallapodasok bemutatasa

A jelen Informacids Osszeallitas lezdrasanak id6pontjaig a Kibocsaté tudomdsa szerint nem sziiletett
olyan megallapodas, amely a Kibocsatd feletti ellen6rzés mddosulasahoz vezethet.
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10. A Kibocsato eszkozeire, forrasaira, pénziigyi helyzetére és

eredményére vonatkozo pénziigyi informaciok
A Kibocsaté 2016.,2017. és 2018. évi, konyvvizsgalattal aldatamasztott mérleg eszkdz oldalanak adatait,

valamint 2019. augusztus 31-i forduldnapra vonatkozdé kdzbensé mérleg eszkoz oldaldnak adatait a
kovetkez§ tablazat szemlélteti:

Eszk6zok eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.08.31

A. | Befektetett eszkdz6k 1993560 | 1244537 | 1279821 | 1139529
I. | Immateridlis javak 12 237 15 200 17 305 16573
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - - -
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 3318 2 654 1991 1549
3. | Vagyoni értékd jogok 8919 12 546 15314 2199
4. |Szellemi termékek - - - 12 825
5. | Uzleti vagy cégérték - - - -
6. | Immateridlis javakra adott el6legek - - - -
7. | Immateridlis javak értékhelyesbitése - - - -
Il. | Targyi eszk6z6k 836 104 927 654 973057 1122856
1. |Ing. és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 147 785 153 963 171903 167 544
2. | M(szaki berendezések, gépek, jarmivek 306 558 353 927 381 587 544 248
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 376 176 398 443 414 657 397 270
4. | Tenyészallatok - - - -
5. | Beruhdazasok, felujitasok 2262 21321 4910 13 794
6. | Beruhdazasokra adott el6legek 3323 - - -
7. | Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - - - -
Ill. | Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1145219 301 683 289 459 100
1. |Tartds részesedés. kapcsolt vallalkozasban - - - -
2. | Tartésan adott kdlcson kapcsolt vall.-nak - - - -
3. | Tartds jelentds tulajdoni részesedés - - - -
4 Tartdésan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész. vi- i i i i

" | szonyban allé vall.-nak

5. | Egyéb tartods részesedés 100 100 100 100
6. | Tartésan adott kdlcson egyéb rész. vall.-nak - - - -
7. | Egyéb tartdsan adott kélcson 1145119 301 583 289 359 -
8. | Tartds hitelviszonyt megtestesité ép. - - - -
9. | Befektetett pénziigyi eszkdzok éh.-e - - - -
10. | Befektetett pénzligyi eszkdzok ért-i kiilonbozete - - - -
B. | Forgdeszkozok 7065152| 9335896| 9935900( 13 694 151
I. | Készletek 3634813 3821956| 4471107| 8997613
1. | Anyagok 2 397 2999 3623 684
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek - - - -
3. | Noévendék-, hizo- és egyéb allatok - - - -
4. | Késztermékek - - - -
5. |Aruk 3555717 3691172| 4333474 8996929
6. | Készletekre adott elSlegek 76 699 127 785 134 010 -
Il. | Kbvetelések 3201072 4587805| 5032265| 4588277
1. |Vevdk 2417438| 3099968| 3438647 3724951
2. | Kovetelések kapcsolt vall.-sal szemben - - - -
3. | Kovetelések jelents tulajdoni részesedési visz.l. - - - -
4. | Kov. egyéb rész.-i visz. -ban 1évé vall.-sal - - - -
5. | Valtokovetelések - - - -
6. | Egyéb kovetelések 783634| 1487837 1593618 863 326
7. | Kbvetelések értékelési kilénbozete - - - -

65




8. | Szarmazékos lgyletek pozitiv ért-i kiilonbozete - - - -
1. | Ertékpapirok - - - -
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban - - - -
2. |Jelentds tulajdoni részesedés - - - -
3. | Egyéb részesedés - - - -
4. |Sajat részvények, sajat Uzletrészek - - - -
5. | Forg. célu hit.viszony értékpapirok - - - -
6. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete - - - -
IV. | Pénzeszkdzbk 229 267 926 135 432 528 108 261
1. | Pénztar, csekkek 3234 9 840 9228 14 526
2. | Bankbetétek 226 033 916 295 423 300 93 735
C. | Aktiv id6beli elhatarolasok 28 435 67 741 31191 6 301
1. | Bevételek AIE 5036 43003 2220 -
2. | Koltségek, raforditasok AIE 23399 24 738 28 971 6 301
3. | Halasztott raforditasok - - - -

ESZKOZOK OSSZESEN 9087 147 | 10648 174 | 11 246 912 | 14 839 981

A Kibocsatd 2016., 2017. és 2018. évi, konyvvizsgalattal alatamasztott mérleg forras oldalanak adatait,
valamint 2019. augusztus 31-i forduldnapra vonatkozdé kozbensé mérleg forras oldaldanak adatait a ko-
vetkez6 tablazat szemlélteti:
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Forrasok

eFt

Megnevezés

2016.

2017.

2018.

2019.08.31.

D.

Sajat téke

4 253 683

4 706 894

5246 060

5096 343

l.

1.

Jegyzett téke

Ebbdl: visszavds. tul. részesedés névértéken
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
T6ketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adodzott eredmény

150 000

37768
3680 480

385435

150 000

37768
3920892

598 234

150 000

37768
4369126

689 166

150 000

37768
4674 627

233 948

Céltartalékok

6 500

Céltartalék a varhato kotelezettségekre
Céltartalék a jov6beni koltségekre
Egyéb céltartalék

6 500

Kotelezettségek

4 768 550

5878 751

5905 728

8 687 708

Hdtrasorolt kételezettségek

P N op=|m|wne|m

Hatrasorolt kot. kapcsolt vall. szemben
Hatrasorolt kot. jelentGs tulajdoni viszonyban
Iévé vall. szemben

Hatrasorolt kot. egyéb rész. visz 1évék felé
Hatrasorolt kot. egyéb gazdalkoddval szemben

-
bl

Hosszu lejaratu kételezettségek

947 464

932 353

942 157

W N ok wNE

Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
Atvaltoztathatd kétvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartds kot. kapcsolt vall. szemben

Tartds kot. jelentds tulajdoni viszonyban Iévé vall.
szemben

Tartds kot. egyéb rész. visz. |évok felé

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

940 000

7 464

3381

932 353

932 353

9 804

-
=
-~

Révid lejaratu kételezettségek

3821086

5875370

4973375

8 765 899

=

W N oukwbd

Rovid lejaratu kolcsondk

ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

Rovid lejaratu hitelek

Vevdktdl kapott elSlegek

Szallitok

Valtétartozasok

Rovid lej. kot. kapcsolt vall. szemben

Rovid lej. kot. jelentds tulajdoni viszonyban lévé
vall. szemben

Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. |évék felé

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
Szarmazékos Ulgyletek negativ ért-i kiilonbozete

391211
853
2992 125

436 897

100 862
1169 001
329
4173 602

431576

100 362
59 609
378
4298 137

514 889

551 662
1037 995
2600
6923 677

249 965

Passziv idGbeli elhatarolasok

64 914

56 029

95124

35582

Bevételek PIE
Koltségek, raforditasok PIE
Halasztott bevételek

15356
49 558

15 077
40 952

59 542
35582

35582

FORRASOK OSSZESEN

9 087 147

10 648 174

11 246 912

14 839 981
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A Kibocsatd 2016., 2017. és 2018. évi, konyvvizsgdlattal aldtdmasztott eredménykimutatds adatait, va-
lamint 2019. janudr 1. és 2019. augusztus 31. kdzotti id6szak el6zetes eredményét a kovetkez6 tablazat
szemlélteti:

Eredménykimutatas eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.08.31
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 16 046 790 18 152 264 | 20319754 12 240713
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 3559552 4236367 5437769 2571351
I. | Ertékesités netté drbevétele 19606 342 22388631 25757523 | 14812 064
03. | Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa - - - -
04. | Sajat el&allitasu eszkdzok aktivalt értéke - - - -
1. | Aktivdlt sajat teljesitmények értéke - - - -
Ill. | Egyéb bevételek 997 367 1137058 1052747 481 239
Ebbdl: visszairt értékvesztés - - 296 296
05. | Anyagkoltség 220062 223 147 248 747 180521
06. | Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1210022 1366141 | 1480560 928 385
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 53727 57 049 65 052 47 435
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 16900776 19159 731] 21510263 12 309 360
09. | Eladottkozv.szolg. 18 347 18 224 16 186 26 810
IV. | Anyagjellegti raforditdsok 18402934 20824292 23320808| 13492 511
10. | Bérkoltség 667 677 793251 1101377 883 351
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 118 168 137 413 159 036 56 591
12. | Bérjarulékok 217 060 211059 254 727 184 677
V. | Személyi jellegli raforditdsok 1002905 1141723| 1515140 1124619
VI. | Ertékcsékkenési leirds 200 486 216 965 236 132 170423
VIl. | Egyéb rdforditdsok 600 604 683 814 982 726 259129
Ebbdl: értékvesztés - - 4 607
A. | Uzemi (iizleti) eredmény 396 780 658 895 755 464 246 621
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés - - - -
Ebbél: kapcsolt vall.tél kapott - - - -
14 Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyam- i i i i
" | nyereségek
Ebbdél: kapcsolt vall.tél kapott - - - -
Befektetett pénzigyi eszk6zokbdl (értékpapirok-
15. | bdl, kélcsénokbdl) szarmazo bev., arfolyamnyere- 826 - - -
ségek
Ebbél: kapcsolt vall.-tdl kapott - - - -
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell. bev. 38 877 44 977 35964 7 946
Ebbél: kapcsolt vall.tél kapott - - - -
17. | Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei 4423 6028 4991 46 341
Ebbdl: értékelési kiilonbozet - - - -
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 44 126 51005 40 955 54 287
18. | Részesedésekbdl szarmazo raf., arf. veszt. - - - -
Ebbdl: kapcsolt vall.-nak adott - - - -
Befektetett pénzigyi eszk6zokbdl (értékpapirok-
bdl, kolcsonokbél) szarmazd raf.
Ebbél: kapcsolt vall.-nak adott - - - -
20. | Fizetend6 kamatok és kamatjell. raf. 35374 35633 34 766 19 132
Ebbdl: kapcsolt vall-nak adott - - - -
21. | Részesedések, ép. bankbetétek EV-e - - - -
22. | Pénzugyi miveletek egyéb raf. 979 12 461 3509 47 828
Ebbdl: értékelési kiilonbozet - - - -
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IX. | Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 36 353 48 094 38275 66 960
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 7773 2911 2680 -12 673
C. | Ad6zas el6tti eredmény 404 553 661 806 758 144 233948
X. | Addfizetési kitelezettség 19118 63572 68 978 -
D. | Ad6zott eredmény 385435 598 234 689 166 233948

A 2019. augusztus 31-i fordulénapra késziilt jelentés adatai konyvvizsgalattal nem kertltek aldtdmasz-
tasra.
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11. Bejegyzett Konyvvizsgalo

A Kibocsato konyvvizsgaloja a BDO Magyarorszdg Konyvvizsgalo Kft. (székhely: 1103 Budapest, KGér
utca 2/A. C. ép., cégjegyzékszam: Cg.01-09-867785).

A konyvvizsgalatért személyében is felelGs konyvvizsgaldja Baumgartner Ferenc (anyja neve: Szajki
Margit, lakéhely: 1037 Budapest, Kunigunda utja 22. fszt. 4.).
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12. A sajat t6ke 10%-at meghalado értékre vonatkozo birosagi,
valasztottbirdsagi vagy egyéb hatdsagi (pl. adod) eljarasok

,,,,,

,,,,,

hatdsagi eljarast, amely a Kibocsatd pénziigyi helyzetére vagy jovedelmezdségére jelentSs hatdst gya-
korolna, tovabba az Informaciés Dokumentum lezardsanak id6pontjaban ilyen eljards inditdsara okot
adod korilményrél sincsen tudomasa.

,,,,,

,,,,,

zetére vagy jovedelmezségére jelent6s hatdst gyakorolna, tovabba az Informaciés Dokumentum le-
zarasanak idépontjaban ilyen eljards inditdsdra okot add korilményrél sincsen tudomasa.
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13. Lényeges szerz6dések

A Kibocsaténak nincs tudomasa a szokasos Uzleti tevékenységen kivil kotott olyan [ényeges szerz6dés-
rél, amely alapjan a Kibocsatdt olyan kotelezettség terhelné, illetve olyan jogosultsaggal rendelkezne,
amely jelentdsen befolydsolna azon képességét, hogy a Kibocsato teljesiteni tudja a Kotvények tekin-
tetében a Kétvénytulajdonosokkal szembeni kotelezettségeit.
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14. Az ajanlattétel okai és a bevétel felhasznalasa
A Kibocsato a bevételt a Kibocsato Uj logisztikai kdzpontjanak megvaldsitasara hasznalja fel.

A Kibocséato gyors ndvekedése soran kinétte a rendelkezésre all6 raktarbazist, kézel 10.000 m? teriile-
tet bérel, mésrészt a kiszolgélés gyorsitésa érdekében szukségessé vélt a Iogisztikét kett6s kbzpontuvé

/////

gyobbak az orszag tobbi részétél. A hosszabb kiszolgalasi id6 piaci hatranyt jelent.

Az elérhet6 logisztikai szolgaltatdkkal folyamatosan 24 6rdn beliili kiszolgdlds nem biztosithaté az el6bb
emlitett célteriileten. Nagyobb a gond a nagyméret{ abroncsokkal, ezek kiszallitasat a logisztikai szol-
galtatdk nem vallaljak. Mindezek mellett j6 lzleti lehet8séget is biztosit a haszndlt gumiabroncsok szer-
vezett begyljtése, nagyban segitheti a visszfuvar gondok mérséklését. Ezeken a jelenleg ellatatlan te-
rileteken egyébként tovabbi Gizleti lehet&ségek is nyilhatnak. A telek kdzvetlen szomszédja a Kibocsatd
Pest Megyei régidkdzpontjanak, Dunaharaszti térségében, az MO korgy(rlire vezet6 Ut mentén helyez-
kedik el, 6sszesen 78.348 m? méretd. A tervezett raktarbazis 30.700 m?-es lesz.

A tervezett logisztikai kozpont alaprajza:
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A Kibocsato szakaszosan tervezi megvaldsitani a beruhdzast. A projekt a vonatkozé jogszabaly alapjan
allami tdmogatasban részeslilhet. Ennek lehetséges formaja vissza nem téritendd allami tdmogatas és
tarsasagi adokedvezmény.
o Atelek vételdra 1.433.152.073 Ft, amelyet a Kibocsaté 2019. novemberében 1.120 millié Ft hitel
segitségével kifizetett, azonban a kétvénybdl a hitelt visszafizeti.
e A, B” raktarcsarnok jel6lésl rész keriil megvaldsitasra az els6 temben. Ez 17.000 m2 raktarcsar-
nokot és a szlikséges kiegészit6 fejlesztéseket jelenti, 4.600 millié forintos el6iranyzattal.
e A masodik Utemben az ,A” raktarcsarnok, a harmadik Gtemben a ,C” atadé raktar kovetkezik,
amelyekrél késébb sziiletik dontés.
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A tervezett fejlesztés latvanyterve:
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15. Megtekinthet6 vagy hivatkozassal beépitett dokumentumok
jegyzék

A Kibocsato székhelyén (4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1 utca 12.) / www.marso.hu honlapjan a kévetkez6
papir alapt / elektronikus formatumu dokumentumokba (vagy masolataikba) lehet betekinteni:

- a Kibocsatd tarsasagi szerz6dése,

- aKibocsatd 2018. pénzligyi évre vonatkozd egyedi beszamoldja,

- aKibocsatd 2018. pénziigyi évre vonatkozd konyvvizsgaldi jelentése,

- aKibocsato altal 2019. augusztus 31-i forduldnapra készitett jelentése,

- aKibocsato altal 2019. augusztus 31-i forduldnapra készitett beszamold konyvvizsgaldi jelentése,

- aMARSO Holding 2018. pénziigyi évre vonatkozé egyedi beszamoléja,

- aMARSO Holding Kft. 2018. pénziigyi évre vonatkozd konyvvizsgaldi jelentése,

- aMARSOROM S.R.L. 2018. pénzligyi évre vonatkozo egyedi beszamoldja,

- aMARSOROM S.R.L. 2018. pénziigyi évre vonatkozd kdnyvvizsgaldi jelentése,

- aMARSO Holding S.R.L. 2018. pénzligyi évre vonatkozo egyedi beszdmoldja,

- aMARSO GUME d.o.o. Beograd 2018. pénziigyi évre vonatkozd egyedi beszamoldja,

- aMARSO GUME d.o.o. Beograd 2018. pénziigyi évre vonatkozé konyvvizsgaldi jelentése,

- aMARSO Leasing Autdpark-kezel6 Kft. 2018. pénzligyi évre vonatkozo egyedi beszamoldja,

- felel6s személy altal tett felel§sségvallald nyilatkozat,

- adematerializalt Kotvényrdl a Tpt. 7. §-a szerint kiallitott okirat tervezete,

- a MARSO Holding altal tett garanciavallalé nyilatkozat,

- a Kotvények XBond rendszerbe térténé bevezetésre és forgalomban tartdsra vonatkozé kotele-
zettségvallalas.

A honlapon szerepld / székhelyen megtekinthet6 dokumentumok nem képezik a részét a jelen Infor-
macids Dokumentumnak.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A dematerializalt Kotvényrdl a Tpt. 7. §-a szerint kiallitott okirat tervezete

I
e 6 o o o o o o

Iw

Okirat dematerializalt kétvényrol
TERVEZET

A kibocsatdra vonatkozé adatok:

teljes név: MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

rovid név: MARSO Kft.
székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.
cégjegyzékszam: 15-09-060486
addszam: 10428342-2-15
az Okiratot alair6 adatai:
az alaird neve: Becser Zoltan
képviseleti joganak alapja (beosztds): ligyvezetd

Sorozatrészletre vonatkozé adatok:

eddigi kibocsatasok 6sszesen névérték darabszama: 0 db

a kibocsatéi dontés jellege: taggy(ilési hatarozat

a kibocsatéi dontés id6pontja: 2019.11.25

sorozatrészlet szama: nem alkalmazandé

a koétvényprogram megnevezése: nem alkalmazando

névérték darabszam: [m] db

Ossznévérték: [m],- HUF

értéknap (értékpapir szamlan térténd jovairasanak napja): 2019.12.17.

A teljes kotvénysorozatra vonatkozé adatok:

elnevezés: MARSO NKP Kétvény 2029/1.

ISIN-azonosité: HU0O000359393

névérték és devizanem: 37.500.000,- HUF

névérték darabszam: [m] db

Ossznévérték: [m],- HUF

a forgalomba hozatal médja: zartkord

az elsé kibocsatas id6pontja: 2019.12.17.

az elsé kibocsatas értéknapja (keletkeztetés napja): 2019.12.17.
futamidé6: 2019.12.17. - 2029.12.17.

Lejarati nap/teljesitésre megjel6lt id6pont: 2029.12.17.

kamatfizetési idépontok: 2020.12.17., 2021.12.17., 2022.12.17., 2023.12.17., 2024.12.17.,

2025.12.17., 2026.12.17., 2027.12.17., 2028.12.17., 2029.12.17.

bevaltasi (torlesztési) id6pontok és az azokhoz kapcsolodo aktualis tokeérték névértéke: Min-
den darab kintlévé Kétvény utan 12.500.000 Ft Amortizacids Osszeg fizetendd a kdvetkezd ka-

matfizetési napokon, azaz
2027. december 17-én,
2028. december 17-én,

és 12.500.000 Ft a Lejarati Napon, azaz 2029. december 17-én, ami egyben a kintlévé Kétvény

Végs6 Amortizacids Osszegét is jelenti.

kamatfizetési és bevaltasi (torlesztési) feltételek: A Kotvények 2019. december 17. napjatdl (a
Kamatszamitas Kezd6napja) (ezt a napot is beleértve) kamatoznak. A Kamatdsszeg a Kétvények
futamideje alatt utélag fizetendd minden év december 17. napjan, valamint lejaratkor. Az elsé
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Kamatfizetési Nap 2020. december 17. Az utolsé Kamatfizetési Nap 2029. december 17.
Ha barmely Kotvény alapjan teljesitendd kifizetés esedékes id6pontja nem Munkanapra esik,
a kifizetést az esedékességi id6pontot kovetéd Munkanapon kell a Kétvénytulajdonos részére
teljesiteni és a Kétvénytulajdonos nem tarthat igényt az ilyen késedelem miatt felmeriilé ka-
matra vagy egyéb mas kifizetésre (Kovetkez6 Munkanap szabaly). Munkanap minden olyan
nap, amikor a hitelintézetek, valamint a pénz- és devizapiacok Budapesten forint kifizetéseket,
illetve elszdmolasokat hajtanak végre, ha az ilyen nap a Kibocsaténal és a Fizeté Banknal is
Munkanapnak szamit, és amikor a KELER pénzatutaldsokat és értékpapir transzfereket hajt
végre.
a kamatozas madja (fix/valtozé/indexalt): Fix.
fix kamatozas esetén kamatlab mértéke: évi 2,30 % a Kamatfizetési Napokon utélag fize-
tendd. A Kotvény futamideje alatt a Kamatfizetési Napokon az aldbbi fix kamatdsszegek fize-
tend6k minden egyes Kotvény utan (37.500.000,- HUF névértékre vetitve):

2020. december 17.: 862.500,- HUF

2021. december 17.: 862.500,- HUF

2022.
2023.
2024.
2025.
2026.
2027.

december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:

862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF

A Kotvény futamidejének utolsé két évében az aldbbi Kamatfizetési Napokon a kévetkezd fix
kamatdsszegek fizetend8k minden egyes Kétvény Amortizaciés Osszeggel csdkkentett névér-
téke utdn:

2028. december 17.: 575.000,- HUF

2029. december 17.: 287.500,- HUF
valtozo és indexalt kamatozas esetén:
az indulé kamatlab mértéke: nem alkalmazandé
a kamatlab valtozasanak elvei: nem alkalmazandé
a kamat szamitasanak maodja: nem alkalmazando
atruhdzas korlatozasa: Nincsenek atruhazasi megkotések.
a kotvény 6sszegének visszafizetését és a kamat megfizetését biztositd kételezettségvallala-
sok: A Kibocsatonak a jogszabalyok altal nem korlatozott sajat bevétele és vagyona szolgal fe-
dezetil a Kotvények alapjan a Kibocsatoét terhel6 fizetési kotelezettségek hianytalan teljesité-
sére.
A Kotvények alapjan a Kibocsatot terhel6 fizetési kotelezettségek hidnytalan teljesitésére vo-
natkozéan a MARSO Holding Vagyonkezeld Kft. (Garantér), a Ptk. 6:431. § szerinti garanciat
vallalt.
A Garant6rt a 2019. november 28. napjan kelt garanciavallalasi nyilatkozatban (Nyilatkozat)
foglaltak alapjan fizetési kotelezettség terheli a Kibocsatot terheld, a Novekedési Kotvényprog-
ram, igy a 2019. december 5. napjan kelt Informéacids Osszedllitas keretében kibocsatott kot-
vénybdl eredd fizetési kotelezettségre vonatkozdan. A Garantér arra vallal kotelezettséget,
hogy amennyiben a Kibocsaté elmulasztja barmely, az Informéciés Osszedllitas keretében ki-
bocsatott kotvény alapjan fennallo fizetési kotelezettségének teljesitését, Ugy azért a Garantér
fog a Kibocsatd helyett az Informécids Osszedllitas keretében kibocsatott kétvény tulajdono-
saval szemben, annak erre vonatkozé irdsbeli igénye alapjan — a Nyilatkozatban foglaltaknak
megfelel6en — helyt allni. A Garant6r kotelezettsége — a Nyilatkozatban foglaltak figyelembe-
vételével — az 6sszegében igazodik a Kibocsatot az Informacids Osszedllitas keretében kibocsa-
tott kdtvény alapjan terhel§ fizetési kotelezettségekhez. A Nyilatkozat elérhet6 a Kibocsatd
mindenkori székhelyén, tovédbba az Informacids Osszedllitds mellékletét képezi.
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o a kotvény kibocsatasanak célja: A Kibocsatd a Kotvénybdl szarmazd bevételt a Dunaharaszti
térségében 17000 m2-es logisztikai kozpont |étesitésének finanszirozasara forditja. A beruha-
zas befejezéséig felmeril6 szabad forrasait a jelenlegi bankhitelek csékkentésére is fordithatja.

o Lejarati Napot megel6z6 visszavaltas: A Kibocsatd az Informécids Osszeallitdsban meghatéro-
zott esetek bekovetkezése esetén — a bekovetkezés napjatdl szamitott 10 munkanapon beldl
—koteles a Kotvényeket a Lejarati Nap elG6tt visszavaltani és kezdeményezni a Kotvények teljes
sorozatdnak torlését a kozponti értéktarnal. A visszavaltas a Kotvények teljes sorozatat érinti.
A felszamolasi eljaras kivételével, a visszavaltas napjat a Kibocsatd kiilon kozleményben hata-
rozza meg azzal, hogy az nem lehet korabbi, mint a kibocsatdi kdzzététel napja, tovabba nem
lehet kés6bbi, mint a kozzétételt kbvet6 10. munkanap. A Kibocsatd a visszavaltasi napon a
Kétvényeket a visszavaltas napjdig (ezt a napot nem beleértve) felhalmozott kamatok és a visz-
szavaltasra keril6 Kotvények — mar kordbban esedékessé valt amortizacios 6sszeggel csokken-
tett — névértékének megfizetése mellett visszavaltja. Ezen 6sszeg kifizetésre pénzben, banki
atutalds utjan, a Fizet6 Bankon, a Kotvények torlésére a kdzponti értéktaron keresztil kerdl
sor, a Kibocsatd altal adott utasitas és a Fizetd Bank, illetve a kozponti értéktar vonatkozd sza-
balyzata alapjan.

A garancia lehivasa esetén, a lehivott garancia vonatkozasaban az adott fizetési kotelezettség-
nek a Garantdr is kotelezettje. A Garantérrel kapcsolatos jogérvényesitésre ,,a kotvény dssze-
gének visszafizetését és a kamat megfizetését biztositd kotelezettségvallalasok” megnevezés(i
részben hivatkozott Nyilatkozatban meghatdrozott médon keriilhet sor.

A visszavaltas teljesitésére azon személy részére kerul sor, aki/amely a kibocsatoi kozzététel-
ben meghatarozott napon Kotvénytulajdonosnak mindsdil.

Felszdmolasi eljaras esetén a Kotvénytulajdonosok kielégitésére a cs6deljarasrol és a felszamo-
Iasi eljardsroél sz6l6 1991. évi XLIX. torvény szerinti eljards keretében és id6pontban kerl sor.

Jelen Okirat nem mindgsiil értékpapirnak.

Az Okirat kidllitdsanak helye és napja: Nyiregyhdza, 2019. december 5.

Becser Zoltan
lgyvezetd
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
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2. szamu melléklet: Aukcids iv
KOTVENY AUKCIOS VASARLASI AJANLATI iv?

a MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltato Korlatolt FelelGsségii Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhaza,
Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg. 15-09-060486) (,,Kibocsato”) altal kibocsatandd MARSO NKP
K6tvény 2029/1. elnevezésii, 3.600.000.000 HUF &ssznévérték(, 2029. december 17. lejarati nappal
rendelkezd, HU0O000359393 ISIN azonositoju, névre sz6l6, 2,30 % p.a. Fix Kamatozasu Kotvények (,Kot-
vények”) aukcids eljarasban térténd vasarlasahoz.

A jelen aukcids vasarlasi ajanlati ivben hasznalt nagybet(s kifejezések a Kétvények zartkord forgalomba
hozatalahoz készitett 2019. december 05. napjan kelt Informéaciés Osszeallitasban (,Informaciés Osz-
szedllitas”) foglalt kifejezésekkel azonos jelentéssel birnak, kivéve, ha a szévegkodrnyezetbdl mas ko-
vetkezik vagy az attdl eltérd értelmezésre kifejezett utalas torténik. Jelen aukcids vasarlasi ajanlati iv
vonatkozédsaban az Informacids Osszedllitas rendelkezései megfelelen alkalmazanddak.

Forgalmazd neve: OTP Bank Nyrt.
Az aukcid lebonyolitasa: Budapesti ErtéktSzsde Zzrt. (BET) altal mkodtetett
MMTS1 Kereskedési Rendszerben

Az ajanlattevé neve (Ajanlattevd):

Ajanlattevé székhelye:
Ajanlattevé besoroldsa®: devizabelféldi/devizakllfoldi jogi személy (utdbbi eset-
ben orszag megnevezésével)

Ajanlattevé cégjegyzékszama:

Ajanlattevé addszama:

Ajanlattevé szamlavezet6 bankjanak
MEEGNEVEZESE: | e s st s st
Ajanlattevé bankszdmlaszama:

Ajanlattevé értékpapirszamlajanak
SZAMaA, SZAMIAVEZEtEIE: | e e et
Ajanlattevs képvisel6jének / meghatal-
mazottjanak neve, szem. ig. szama/ut-
[eVEISZAMA: | e e e sttt e
Ajanlattevé képvisel6jének / meghatal-
mazottjanak cime / sz€khelye: | e
Ajanlattevé telefonszama:

Ajanlattevé e-mail cime:

A vasarlasi aukcié id6tartama: 2019. december 13. 10:00 6ratél — 11:00 6raig

Ajanlattevé ezennel feltétlen és 2019. december 13-an 10 éra 55 percet kovetéen visszavonhatatlan
ajanlatot tesz arra, hogy az Informaciés Osszeallitdsban foglalt rendelkezésekkel 6sszhangban az alabbi
darabszamu Kétvény tulajdonjogat megszerezze:

2 Kérjik nyomtatott betikkel kitolteni.
3 A megfelelG rész alahdzando.
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Aukcios vételi ajanlattal érintett Kétvé- | ............... db, azaz.....cccovvevieveeneenn, darab

nyek darabszama: 37.500.000 HUF / db alapcimleti Kétvény
Kétvények forgalomba hozataliara: | ... szazalék (négy tizedes jegyig kere-
kitve)

Fizetendd 6sszeg (ellenérték):

Az Ajanlattevé tudomasul veszi, hogy jelen aukcids vasarldsi ajanlat részben is elfogadhato és kotele-
zettséget vdllal arra, hogy az ahhoz kapcsoldddan teljesitendé ellenérték az aukcids vasarlasi ajanlati
iv benyujtasaval egyidejlileg, de legkésébb 2019. december 17. napjan 10:00 6raig pénzben atutaldsra
és jovairasra keriil az OTP Bank Nyrt. altal vezetett, az Informéacids Osszedllitdsban meghatarozott
11744003-24427083-00000000 szamu elkilonitett letéti szamlan.

Az ajanlat barmely olyan részével kapcsolatban, amelyet a Kibocsaté vagy az OTP Bank Nyrt. mint For-
galmazé nem fogad el, az Ajanlattevd sem a Kibocsatdtdl, sem a Forgalmazdtdl kamatot vagy kartéri-
tést nem kovetelhet, kizarélag a Forgalmazohoz befizetett 6sszeg visszatéritését kérheti.

A jelen aukcids vasarlasi ajanlati iv alairdsaval az Ajanlattevd tudomdsul veszi, hogy az Informéciés Osz-
szeallitds megismerése az 6 feladata, és ez az 6 felelGsségi korébe tartozik, tovabba kijelenti, hogy jelen
aukcios vasarlasi ajanlati iv szerinti ajanlatat az Informacids Osszedllitdsban foglaltak ismeretében, és
kizdrdlag sajat dontése alapjan tette meg. Az Ajanlattevé tudomasul veszi tovabba azt, hogy a jelen
aukcios vasarlasi ajanlati ivben foglalt, alairt nyilatkozatot — az Informaciés Osszedllitdsnak megfele-
I6en torténd benyujtasa utan — csak az ajanlattételi id6tartam lejaratat 5 perccel megel§z6 idépontig
vonhatja vissza, és visszavonas esetén ugyanezen id6pontig Uj ajanlatot nyujthat be.

Az Ajanlattevd kijelenti, hogy a befektetési vallalkozasokrdl és az arut6zsdei szolgaltatdkrél valamint
az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl sz616 2007. évi CXXXVIIL. torvény, illetve a MiFID irdny-
elv rendelkezéseivel 6sszhangban mindsitett befektetének mindsiil.

Az Ajanlattev6 tudomasul veszi, hogy a jelen aukcids vasarlasi ajanlati ivben foglalt adatokat / szemé-
lyes adatokat az OTP Bank Nyrt. a Kibocsaté részére az Informacids Osszedllitas, valamint a Kétvények
forgalomba hozatalaval kapcsolatos, a t6kepiacrél sz616 torvényben meghatdrozott feladatok és kote-
lezettségek teljesitése céljabol és érdekében atadja. Az Ajanlattevé kijelenti, hogy az adatatadasrdl a
jelen aukcids vasarlasi ajanlati iven feltiintetett képvisel§jét, meghatalmazottjat megfelel6en tajékoz-
tatta, az adatok dtaddsara jogosult, és tudomdsul veszi, hogy a tdjékoztatds elmulasztasaért az OTP
Bank Nyrt. felé felelsséggel tartozik.

Az Ajanlattevé kijelenti tovabba, hogy a jelen nyilatkozatban altala megadott adatok a valdsagnak meg-
felelnek, tovdbba tudomdsul veszi, hogy amennyiben valétlan adatokat tiintetett fel, az a nyilatkozat
semmisségét eredményezheti.

(cégszer) aldiras
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3. szamu melléklet: Garanciavallalé nyilatkozat

GARANCIAVALLALO NYILATKOZAT

Alulirott MARSO Holding Vagyonkezeld Korlatolt Feleldsségll Tarsasag (székhely; 4400 Nyiregyhaza,
Myugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-09-070447, adoszam: 13648817-2-15, a tovabbiakban: Ga-
rantdr} a jelen egyoldald, irdsbeli nyilatkozattal a Polgari Térvénykdmyerdl szdld 2013, évi V. tBrvény (a
tovabbiakban: Pth.) 6:431. §-a szerinti garanciat vdllal ingyenesen a vele egy vallalatcsoportba tartozd
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltato Korlatolt FelelGsségi Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhaza,
Myugati 1. utca 12, cégjegyzékszam: Cg.15-09-060486, adoszdm: 10428342-2-15, a tovdbbiakban: K&-
telezett] dltal a Magyar Nemzeti Banki Novekedédsi Kotvényprogramja keretében MARSD NKP Kitvény
202941, Kotvény néven, HUO000359393 I5IN azonositd alatt, 2019, december 17-én kibocsatott névre
szdlo kitvények (a tovdbbiakban: Kétvény / Kitvények) mindenkori tulajdonosa(i) mint a garancia jo-
gosultjali) {a tovdbbiakban: Jogosult / Jogosultak) javdra, amely szerint a jelen nyilatkozatban (a to-
vabbiakban: Garancianyilatkozat) meghatarozott feltételek esetén a Garantdr koteles a Garancianyi-
latkozat 3. pontja szerinti fizetést teljesiteni a 4. pont szerinti Lehivast benyljto Jogosultak részére.

1. A parancia-Jogviszony létrejdtte és idGtartama

A garanciara vonatkozd kitelezettségvallalas a Garancianyilatkozaton alapul és a Garancianyilatkozat
kibocsdtasaval jon létre, A kotelerettségvidllalast a Jogosultak dltal elfogadottnak, igy a garancia jogvi-
szonyt hatdlyosan létrejottnek kell tekinteni akkor, amikor a Kotvenyekre vonatkozo eredményes auk-
ciot kivetden az elsf tulajdonosok tulajdonjogot szereznek a Kotvények felett, akik ezzel Jlogosultta
valnak.

A Kotvényekre vonatkozo aukoid eredmenytelensége esetén a Garancianyilatkozat az eredmeénytelen-
ség megallapitasinak idépontjdban hatalydt veszti. Az aukcid idépontja: 2019. december 13. 10:00-
11:00 dra.

Tekintettel arra, hogy a Kdtelezettel szemben fennadlid, Kotvényeken alapuld kivatelasek nem évilnek
el, a Garantor a Kotvény lejaratat megelgzoen, illetve mindaddig nem szintetheti meg a garanciaval-
lalasat, amig a jelen Garancianyilatkozat szerinti kitelezettségeit maradéktalanul nem teljesitette. A
garancia megszdnik a Kotvények lejdratakor, ha a Kételezett a Kbtvény szerinti minden kételezettse-
geének eleget tett. & garancia megszinik legkéstbh akkor is, amikor 3 Kitelerett a Kotvény szerinti
minden kitelezettségének kitelezd visszavaltas esetén eleget tett, Ezekben az esetekben Lehivasi jog
ervényesitésének nincs helye. A garancia megsziinik legkésdbb akkor is, amikor a Garantdr a Garancia-
nyilatkozat szerint vele szemben érvényesithetd minden kdtelezettségének eleget tett. Eldbbiskre te-
kintettel a falreértések elkerilése végett a Garantdr kijelenti, hogy a pontos lejarati idépont megjelo-
l2sének hidgnya elienére a garancia nem mindsil hatarozatlan iddre vallaltnak, igy a Ptk. 6:437. § sze-
rinti felmondédsara nincs lehettség.

2, logutddlas a logosult személyében

A Garantdr kifejezetten hozzdjarul, hogy a logosult a Kotvények tulajdonjoganak dtruhdzasa esetén a
Kotvények veviijgre mint 0f Jogosultra atruhazza a garancia érvényesitésének jogat, illetve e jog az j
Jogosultra atszalljon & Garantdr barmilyen jelen hozzajaruldson felili hozzajarulasa nélkil, Azon Kot-
veény Uj logosultja, amelynek a garanciavallalas biztositékdt képezi, a Kotvényen térténd tulajdonjog
szerzéssel egyidejlleg a garancia Jogosultjanak jogutddjdva valik és — az eredeti vagy eldz8 logosult
erre vonatkozd kultn nyilatkozata nélkil — atszdll rd a garancia 4. pont szerinti Lehivdsanak, azaz a
Garantdr fizetésre torténd felszolitasanak joga. A Jogosult személyében torténd jogutadidshar a Kot-
veény feletti tulajdonjog atruhazasahoz szikséges cselekmeényeken kiviili egyéb cselekményre nincs
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szikség, A jogutodlas killon cselekmeny vagy jognyilatkozat nélkiil a Kdtvény tulajdonosdnak szeme-
lyében megvaldsuld jpgutadidssal megvaldsul. A Jogosultkent mindsilés igazoldsahoz a Kotvany feletti
tulajdonjog igazoldsa syikséges. Kétely vagy vita esetén Ogy kell tekinteni, hogy a logosult éz az (]
Jogosult a Kotvény tulajdonjoganak atruhdzasa, megszerzése caljabdl tett cselekmenyével a Lehivas
joganak itszallasahoz hozzdjarult, illetdleg az atszallast elfogadta,

3. Agarancia szerinti fizetési kotelezettségek

A Garantdr Jogosultak felé fennalld fizetési kotelerettsége ar assreget tekintve megegyezik a Kotele-
zett Kotvények tulajdonosai felé fennallo fizetési kitelezretisegének dsszegével.

& Kotelezett Kitvenyek tulajdonosai felé fennalld kamatfizetési kotelezettségének esedékessége és

dsszege:
2020. december 17.; 862.500 Ft / 1 db Katvény
2021. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2022. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kdtvény
2023, december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kétvény
2024, december 17.: B62.500 Ft / 1 db Kotvény
2025. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kétvény
2026, december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kétvény
2027, december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2028. december 17.: 575.000 Fr / 1 db Kdtvény
2029, december 17.; 287.500 Ft / 1 db Kotvény

A Kitelezett névértek visszafizetésére vonatkozo kitelezettségének esedékessége és dsszege:
2027. december 17.: 12.500.000 Ft amortizacios dsszeg / 1 db Kbtvény
2028, december 17.: 12.500.000 Ft amortizdcios dsszeg / 1 db Kdtvény
2029, december 17.: 12.500.000 Ft végsd amortizécids Gsszeg [ 1 db Kétvény

A Kotelezett bizonyos, altala tett vallalasok nem teljesiilése esetén kotelezd visszavaltasra kotelezett,
Ebben az esetben az esedekesség a Kotelezett altal vallalt kotvényfeltételek szerint alakul, a visszava-
sarlasi ar pedig a Kotvények — mar kordbban esedékessé valt amortizacios dsszeggel cstkkentett — név-
értéke nivelve a tényleges kifizetés (visszavaltds) napjaig ide ezt a napot nem beleértve) felhalmozott
kamatokkal.

& Garantdr feltétel neélkil kitelezettséget vallal arra, hogy a Jogosult dltal a 4. pont szerint szabalysze-
riien megkilditt Lehivas alapjan — az alapjogviszony vizsgdlata nélkil — a kézhezvételtdl szamitott ti-
zendt banki munkanapon belll a Jogosult Lehivasban ropzitett pénzforgalmi szdmldjara megfizeti a
Jogosultnak a tulajdonaban alld Katvenyek alapjén jard, megjeldlt dsszeget.

4. A garancia érvényesitésének madja

A Garantdr kizarolag abban az esetben kiteles fizetést teljesiteni, ha a Jogosult irasban, ajanlott térti-
vevényes postai kildeményként feladott, a Garantdr székhelyére cimzett levélben, az alabbi tartalmi
kivetelmények hidnytalan betartdsa mellett fizetésre szolitja fel (a tovdbbiakban: Lehivas):
a) Kotvenyek megnevezése;
b Kotvények ISIN kodja;
¢} Jogosult tulajdondban allo Kétveények darabszama;
d) Kiétvények feletti tulajdonjog igazolisa (a szdmlavezetd befektelési szolgdltatd Lehivds postdra
adasdnak iddpontjaban 1 munkanapnal nem régebbi igazolasa arrdl, hogy a Lehivassal érintett
Kotvényeket a Jogosult mint tulajdonos szamlajan tartjak nyilvan);
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e) a Garancianyilatkozat 3. pontjaban szerepld kbtelezettségek kozil azoknak az egyértelmi meg-
jeldlése, amelveknek a Katelezett hatariddre nem tett eleget;

f] kifejezett nyilatkozat arrdl, hogy a Kotelezett a megjellt kitelezettségeit hatdridében nem tel-
jesitette;

gl alogosult azon pénzforgalmi szamldjanak megjeldlése, amelyre a Jogosult a fizetési kitelezett-
seg teljesitését kéri;

h) ha alogosult a Lehivast kivetden és a Garantdr altali teljesités hatarideje eldtt a Kotvények tu-
lajdonjogat 4t kivanja rubdzni, akkor a Jlogosult kifejezett nyilatkorata arrdl, hogy a Garantér a
Jogosult helyett kinek es mely szamlara teljesitse a fizetést,

A Garantar késedelem nelkll értesiti a Kotelezrettet a Lehivas kézhezvetelérdl, majd a teljesites meg-
tortentérdl.

5. Mentesiilés a fizetési kittelezettség aldl

Ha a Garantdr rendelkezéséra &lld informaciok alapjan a Lehivas joganak gyakorldsa nem a 4. ponthan
meghatdarozottak pontos betartdsaval tarténik, illetve az nyilvdnvaloan visszaélésszerd vagy rosszhi-
szemil, @ Garantdr nem kteles fizetést teljesiteni, és a mar teljesitett fizetést - az indok megjelélése
mellett — visszaktivetelheti a Kotelezettnek, tovabba vagy a Jogosultnak, vagy annak a személynek a
siékhelyére cimzett, ajanlott tértivevényes postal killdeménykent feladott értesitésével, akinek a fize-
tést teljesitette,

A Lehivas joganak gpyakorlasa nyilvanvaldan visszaélésszer(d vagy rosszhiszemd a Ptk. 6:436. & szerinti
esetekben.

Ha a logosult a Kétvények feletti tulajdonjogot a Lehivds benyajtasat kivetden, de a Garantdr altali
teljesités hataridejét megeldzden dgy rubdzra at, hogy ennek tényérdl &s ar (j logosult részére torténd
fizetésher szikseges adatokrdl a Garantdrt eldzetesen nem eértesiti, akkor a Garantdr a Jogosult részére
torténd teljesitéssel szabadul az érintett kiitelezettsége aldl, és ebben az esethen az Gj logosult az
érintett kételezettség teljesitését nem igényelheti vagy érvényesitheti a GarantGrrel szemben.

6. Zard rendelkezések

A jelen garancidabdl sgarmazd barmely jogvita estén a magyar jog az irdnyadd €s a magyar birdsagok
rendelkeznek hataskdrrel és illetékességpel.

Jelen nyilatkozat egy eredeti példanyban keril kibocsatasra,

Myiregyhaza, 2019, november 28. —

Berecz Péter
igyvezetd
MARSO Holding Vagyonkezeld
Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Garantér

Marso Holding Kft.

441710 "u'l.'.:'tg_llhﬁza
myugiti |, ueca 12, @
Vdberdm: | 364881 7215
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4. szamu melléklet: Kételezettségvallalas XBond rendszerbe térténd bevezetésre és forgalomban tar-
tasra

KOTELEZETTSEGVALLALAS A K&TVENYEK XBOND RENDSZERBE TORTEND BEVEZETESERE
ES FORGALOMBAN TARTASARA

A MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgdltatd Korlitolt Feleldssegdi Tarsasdg (4400 Nyiregyhdza, Nyugati
1. utca 12, cégjegyzékszam: Cg.15-09-060486) mint Kibocsatd nevében torténd cégszerd aldirdsra
felhataimazott képviseld, a Kiboesatd nevében kitelezettséget villalok arra, hogy a Kibocsdtd dltal
HUDDJO355393 ISIN azonositd alatt, MARSO NKP Katvény 2029/l néven kibocsdtott Kotvények
legkesdbb a forgalomba hozatal lezdrasat kivetd 180 napon belil beveretésre keriilnek a BET XBond
multilaterdlis kereskedési rendszerbe és a Kibocsato a Kitvényeket a lejaratig @ BET XBond
rendszerben forgalomban tartja,

Myiregyhaza, 2009, novemnber 28.

Becser Zoltin
Ugyvezetd
PMARSO Ipari Kereskedelmi Szolgdltatd
Korlatolt FelelGsségd Tirsasdg

} 5% MARso
Becogiind
[, G
Bpugall 1, utea 12,
FASIrS0  Addazdm: 10428342.2.15
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Roviditések

Rovidités
BET

Bszt.

Cstv.

eFt

ISMA

KELER

Kétvényrendelet
MNB

NKP

Ptk.

Tpt.

Jelentés
Budapesti Ertéktézsde Zartkdrtien Mikods Részvénytarsasag

befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgaltatokrdl, vala-
mint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szél6 2007.
évi CXXXVIII. torvény

a cs6deljarasrdl és a felszamolasi eljarasrol sz616 1991. évi XLIX.
torvény

ezer forint

Nemzetkozi Ertékpapirpiaci Szovetség szamitasi modszertana alap-
jan szamitott hozammutaté

Kozponti Elszdmoléhdz és Ertéktar (Budapest) Zartkdrien M(ikods
Részvénytarsasag

285/2001. (XI1.26.) Korm. rendelet

Magyar Nemzeti Bank

Novekedési Kbtvényprogram

a Polgdri Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. térvény

T6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény
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Definiciok

Befektetd

Informaciés Osszealli-
tas

ISIN azonosité

Kibocsatds vagy Kot-
vénykibocsatas

Kibocsato

Kétvény

Kétvénytulajdonos
Lejarati nap

MARSO Csoport

MARSO Holding

Kotvényeket ténylegesen megvasarld személy.

A Kotvények zartkord forgalomba hozatala céljabdl a Kétvényrendelet 8.
§ (1) bekezdése szerint készitett jelen magyar nyelv(i dokumentum.

A Tpt. 5. § (1) bekezdésének 61. pontja szerint a KELER 3altal kiadott, az
azonos jogokat megtestesité értékpapirok, illetéleg tézsdei termékek
azonositasara szolgdld betli vagy szdmjel 0sszessége, illetve ezek kombi-
nacidja.

A Kétvények forgalomba hozatala az Informaciés Osszeéllitas alapjan és
azok feltételei szerint.

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt Felel&sségli Tarsasag
(székhely: 4400 Nyiregyhdaza, Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-
09-060486).

A Kibocsato dltal kibocsatott névre sz616, hitelviszonyt megtestesité ér-
tékpapir.

A Kotvényben a Kibocsato (az adds) arra kotelezi magat, hogy az ott meg-
jelolt pénzosszegnek az el6re meghatdrozott kamatat vagy egyéb hoza-
mat (a tovabbiakban egyiitt: Kamat), valamint az altala vallalt esetleges
egyéb szolgdltatasokat, tovabbd a pénzosszeget a Kétvény mindenkori tu-
lajdonosanak, illetve jogosultjanak (a hitelezének) a megjeldlt id6ben és
maddon megfizeti, illetve teljesiti.

Az a személy, akinek az értékpapirszamlajan a Kotvényeket nyilvantartjak.
Az a nap, amelyen a Kétvények lejarttd és visszafizetend6vé valnak.

Az aldbbi tarsasagok egylttesen:
- aKibocsatg,
- a MARSO Holding,

- a MARSOROM S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei,
Principala nr. 289. /Marosvasarhely kilterilete/, cégjegyzékszam:
ROONRC.J26/423/2002),

- a MARSO Holding S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei,
Principala nr. 289. /Marosvasarhely kilterilete/, cégjegyzékszam:
ROONRC.J26/240/2010),

- a MARSO GUME Beograd doo (székhely: Szerbia, Belgrad, Dorda
Kratovca 27., cégjegyzékszam: 20917709),

- a MARSO Leasing Autdpark-kezel§ Kft. (székhely: 1097 Budapest,
Kényves Kalman korut 22., cégjegyzékszam: Cg.01-09-273638).

MARSO Holding Vagyonkezel6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely:
4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-09-
070447).
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Noévekedési Kotvény- A vallalatikotvény-piac likviditasanak novelése érdekében az MNB 2019

program julius elsejétél elinditotta a Novekedési Kétvényprogramot (NKP). A prog-
ram keretében a jegybank 300 millidrd Ft keret6sszegben nem pénziigyi
vallalatok altal kibocsatott, j6 mindsitéssel rendelkezé kotvényeket, vala-
mint vallalatokkal szemben fennallé hitelkdvetelések fedezete mellett ki-
bocsatott értékpapirokat vasarol.
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