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A jelen Informaciés Dokumentum a MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségti Tar-
sasag (székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.; cégjegyzékszam: Cg. 15-09-060486) Kibocsato
altal kibocsatott Kotvények XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztracidjahoz ké-
szilt.

Ajelen Informéaciés Dokumentum az XBond Altaldnos Uzletszabalyzata szerinti ,,informaciés dokumen-
tumnak” mindsil, amely tartalmaz minden, a Kibocsatd piaci, gazdasagi, pénziigyi, jogi helyzetének és
annak varhato alakulasanak, valamint a Kétvényhez kapcsolédé jogoknak a befektets részérdl torténd
megalapozott megitéléséhez szlikséges adatot. Tekintettel arra, hogy az értékpapirban foglalt kotele-
zettség teljesitésére garanciat vallalt a MARSO Holding, jelen Informacids Dokumentum a MARSO Hol-
ding bemutatdsat, valamint a garanciavallalé nyilatkozatot is tartalmazza.

Figyelemfelhivasok

Jelen Informacids Dokumentum nem minGsil értékpapirra vonatkozé nyilvanos ajanlattétel fogalmat
kimerit6 kozlést tartalmazé dokumentumnak, valamint a Tpt. és a Prospektusrendelet alapjan elkészi-
tett tajékoztatdnak. A jelen Informacids Dokumentum nem mindgsil a Tpt., a vonatkozd EU jogszaba-
lyok alapjan és a Bszt. szerinti befektetési ajanlasnak, befektetési elemzésnek vagy befektetési tandcs-
addsnak. Sem a jelen Informaciés Dokumentum, sem a Kibocsatassal kapcsolatban kdzolt barmely
egyéb informdcié nem kivan alapul szolgalni semmilyen hitelképességi, vagy értékvizsgalatnak, és nem
tekinthet6 a Kétvények megvasarldsara torténd felhivasnak.

Az Informacids Dokumentumot az MNB mint felligyelet nem vizsgalta meg és nem latta el jévahagya-
saval. A Kétvényeknek a Piacmikddtetd altal miikodtetett XBond multilateralis kereskedési rendszerbe
torténd regisztracidja és a Kotvényekkel kapcsolatos kereskedés megkezdése irant kérelem kertilt be-
nyujtasra. A Piacmiikodtetd vezérigazgatdja a 2020. junius 4-én kelt, 28/XBond/2020 szamu hatéroza-
taval az Informaciés Dokumentumot jévahagyta. A Piacm{kodtet6 jovahagydsa nem tekinthet6 a Ki-
bocsatéra, valamint a Kotvények minGségére vonatkozé ajanlasnak. A PiacmUkodtetd az Informacids
Dokumentum jévahagydsa sordn az abban foglalt, a Kibocsatdra, illetve mikodésére vonatkozd infor-
macidk megfelel6 alatdmasztottsagat és pontossagat, illetve teljességét nem vizsgdlta, ezért ebbdl a
szempontbdl a Kétvényekbe torténé befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez
képest, ahol rendelkezésre all az illetékes felligyeleti hatdsag altal jovahagyott tajékoztato.

A jelen Informaciés Dokumentumban foglalt valamennyi informacidért, tovabba informacid hidnyaért
fennalld jogszabalyi felel6sség kizardlag a Kibocsatoét, illetve az Informaciés Dokumentumban felelSs-
ségvallaloként kifejezetten feltlintetett személyt terheli, azaz a jelen Informdciés Dokumentumban
foglalt informdacidkért, tovabbd informdacié hidnyaért barmely tovabbi személyt semmilyen felelGsség
nem terhel, ezért a Kotvényekbe torténé befektetés kiemelten kockazatos. A jelen Informaciés Doku-
mentumban felelGsségvallaléként feltlintetett személyt az Informaciés Dokumentum kozzétételétdl
szamitott 5 évig terheli a fenti felelGsség, és e felelGsség érvényesen nem zarhato ki és nem korlatoz-
hato.

A jelen Informdciés Dokumentumban kozolt tényszamok és vélemények a rajuk vonatkozo kilén meg-
hatdrozott id6épontban, illetve ennek hidnyaban a jelen Informdaciés Dokumentum keltének napjan
fenndllé helyzetre vonatkoznak. Az Informaciés Dokumentum kozzététele nem tekinthet6 azzal kap-
csolatos igéretnek, hogy a jelen Informaciés Dokumentum keltét kévet6en a Kibocsatéra vagy a
MARSO Holdingra vonatkozdan kozo6lt informacidk tekintetében vagy a Kibocsaté vagy a MARSO Hol-
ding tevékenységében, pénziigyi helyzetében nem kovetkezik be akar kedvez, akar kedvezétlen val-
tozas.

A Kibocsaté nem vallal felelGsséget semmiféle koltségért vagy karért, amelyet harmadik fél kzvetve
vagy kozvetlenil szenved el a jelen Informaciés Dokumentum tartalman alapuld vagy azzal kapcsolatos
targyaldsok, tranzakcids ajanlasok illetve tanacsadoi dijak tekintetében.



Jelen Informaciés Dokumentum 6sszedllitdsdban részt vevd jogi és pénziigyi tandcsadd a BDO Legal
Jokay Ugyvédi Iroda, valamint a BDO Magyarorszag Kényvvizsgald Kft. (tovabbiakban egyiittesen ,Ta-
nacsaddk”) volt. Az Informacids Dokumentum Osszeallitdsa soran a Tandcsaddk nem végeztek pénz-
Ugyi, mlszaki, adé vagy jogi atvilagitast, valamint konyvvizsgalatot. A pénziigyi kimutatdsok dsszealli-
tasdért és megvaldsitdsdért a Kibocsatd vezetése tartozik felel6sséggel. A Tandcsaddk a kapott ada-
tokra ugy tamaszkodtak, mint amelyek minden Iényeges vonatkozasban teljesek és pontosak, ezen
adatok valdsag tartalmaért a Tandacsaddk nem vallalnak felel6sséget. Az Informdciés Dokumentum a
az elkészitésének id6pontjaig keletkezett tényeket, informacidkat, illetve ennek az id6pontnak megfe-
lel6 adatokat tartalmazza. A Tanacsaddk munkadja elsésorban informaciégydjtésen, informacio és do-
kumentum elemzésen, valamint menedzsment interjukon alapult, és nem tartalmazott atvildgitasi
vagy konyvvizsgdlati szint(i vizsgalatokat. Ezért a Tandcsaddk nem fejeznek ki véleményt a pénziigyi
beszamoldk mindségérdl és a Tanacsaddk munkaja nem tekinthet6 konyvvizsgalatnak.
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1.

Felelds személyek — Felel6sségvallalasi nyilatkozat

FELELGS SZEMELY ALTAL TETT FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

A MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgdltaté Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyha-
za, Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg. 15-09-060486) mint Kibocsatd nevében térténd cégszer(
aldirasra felhatalmazott képviselS, egyben az Informéciés Dokumentumban szerepl§ informaciokért

felelds személy kijelentem az aldbbiakat:

e Az Informdciés Dokumentum elkészitése soran a Kibocsaté a téle elvarhaté médon, legjobb tu-
dasa szerint torekedett arra, hogy az Informaciés Dokumentum a vonatkozé jogszabalyi kéve-
telményekkel 6sszhangban tartalmazzon minden, a Kibocsaté, illetve a MARSO Holding Vagyon-
kezel6 Korlatolt FelelGsségii Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12., cégjegy-
zékszam: Cg.15-09-070447) mint Garanciavallal6 piaci, gazdasagi, pénziigyi, jogi helyzetének és
annak vdrhat6 alakuldsanak, valamint a Kotvényekhez kapcsol6dé jogoknak a Befektetd részérél

térténd megalapozott megitéléséhez szilkséges adatot.

¢ Az Informdciés Dokumentum félrevezetd adatot, téves kdvetkeztetés levondsara alkalmas elem-
zést, csoportositdst nem tartalmaz, az Informéaciés Dokumentumban szereplé informaciok, ada-
tok, adatcsoportositadsok, dllitdsok, elemzések megfelelnek a tényeknek, a valésdgnak megfelels
és helytdllé adatokat és dllitdsokat tartalmaz, lehet6vé teszik a Kibocsato, illetve a Garanciavalla-
16 piaci, gazdasagi, pénziigyi, jogi helyzetének és annak varhaté alakuldsanak, valamint a Kétvé-

nyekhez kapcsolddo jogoknak a Befektetd részérl torténd megalapozott megitélését.

e Az Informdciés Dokumentum nem mellézi azon kériilmények bemutatésat, amelyek a Kotvé-
nyekhez kapcsolédé jogoknak, valamint a Kibocsatd, illetve a Garanciavéllalé piaci, gazdasagi,
pénziigyi, jogi helyzetének és annak varhaté alakuldsdnak a Befektetd részérél torténé megala-
pozott megitélése szempontjabdl jelentéséggel birnak, illetve amelyek befolyasolhatnék az in-

formaciokbdl levonhaté fontos kdvetkeztéseket.

e Az Informdciés Dokumentumban foglalt valamennyi informéciéért, tovabbé informécié hianya-
ért fenndllé jogszabalyi felelGsség kizardlag a Kibocsatét, illetve a felel§sségvallaloként kifejezet-
ten feltiintetett személyt terheli. A felel§sségvallaloként feltiintetett személyt az Informacios
Dokumentum kozzétételétdl szamitott 5 évig terheli a fenti felelésség, és e felelGsség érvénye-

sen nem zdrhato ki és nem korlatozhato.
Nyiregyhdza, 2020. majus 21.

Al
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2. Bejegyzett konyvvizsgalo

A Kibocsatd konyvvizsgaldja 2010. junius 1. napjatdl a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. (székhely:
1103 Budapest, K6ér utca 2/A. C. ép., cégjegyzékszam: Cg.01-09-867785).

A konyvvizsgalatért személyében is felelds konyvvizsgalé Baumgartner Ferenc (anyja neve: Szajki Mar-
git, lakéhely: 1037 Budapest, Kunigunda utja 22. fszt. 4.).



3. Kockazati tényez6k és kockazatviselés

3.1. A piacra és az iparagra jellemz6 kockazatok
3.1.1.  Makrogazdasdgi tényezbk

A MARSO Csoport tevékenységét és eredményességét befolydsolja makrogazdasagi kornyezet alaku-
lasa. A gazdasagi névekedés, munkanélkiliség, az inflacid hatast gyakorolnak az lizleti kbrnyezetre. A
gazdasdagi novekedés lényeges csokkenése, vagy egy recesszid csokkenti a gazdasagi szerepl6k piacait,
lehet6ségeit. Ugyanugy hatdssal vannak az dgazat szereplGire a gépjarmu ipar addzasi és jarulék fize-
tési szabadlyainak jov6beni valtozdsa. Ezek kozott kiemelkedd lehet a kéolaj szarmazékokat terheld
adok atterhelése mds szegmensekre. A hazai magas AFA tartalom rontja a versenyképességet a kor-
nyezd orszagok versenytdrsaival szemben.

3.1.2. Versenyhelyzet

A Kibocsato kiemelked6 piaci részesedéssel rendelkezik, ennek fenntartasat és boviilését segitik egyes
multinaciondlis cégekkel kotott kozéptavu szerz6dések. Ugyanakkor jelentSs eurdpai poziciokkal, ta-
pasztalatokkal és pénziigyi erével rendelkezd tarsasagok megjelenése névelhetik a piaci versenyt, ame-
lyek negativ hatdssal lehetnek az eredményességre.

3.1.3. Finanszirozdsi kockdzat

A nagykereskedelem tSkeigényes tevékenység, amely jelent8s finanszirozast igényel, igy a makrogaz-
dasagi tényez6k valtozdsa novelhetik a finanszirozasi koltségeket. Jelentds az arfolyamkockazat is, a
devizaarfolyamok gyors valtozdsa extra koltségeket eredményezhetnek.

3.1.4.  Agazati kockdzatok

Az autéipar az egyik legbonyolultabb iparag, haszndlja az adott kor csucstechnoldgidit, ugyanakkor ér-
zékenyen reagal a fellendilésre vagy recessziéra. A napjainkban folyd atalakulas az eddigi legjelent6-
sebb véltozasokat fogja magdval hozni egyrészt a kornyezettudatossagban, mdsrészt az automatizalt-
sagban. A kdvetkez6 tiz évben az Uj autdk tulnyomo tobbségében elektromos és mas kérnyezetkiméls
meghajtds valik jellemzévé. Ugyanakkor ndvekvé piaci részesedése lesz az dnvezetd gépjarmiveknek.
Hazankban mintegy 620 jarmipari vallalat mikodik tobb mint 100 ezer munkavallaléval, a GDP t6bb
mint 10%-at allitja eld.

Recesszid esetén a gépjarmd kereslet és gyartas csokkenése prognosztizdlhatd, azonban ez nem fog
egyltt jarni a forgalomba |év6 gépjarm(i darabszam csokkenésével, inkdbb csak stagnaldst eredmé-
nyezhet. Csdkkenhet viszont a futott kilométerek mennyisége, akar a személy, akar a teherforgalom-
ban. Ez a csdokkenés varhatdan nem éri el a gyartéi csokkenés indexének értékét.

Az 4gazat fejlédésében rejlé kockazatok®

A piac méretének varhato valtozasa:

! Forrés: Deloitte 2019.08.05. Globalis autéipari beszallitéi tanulménya:
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/automotive/global-automotive-supplier-study.html



https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/automotive/global-automotive-supplier-study.html

A prac mérete 2018-ban A plac mbrete 2025-beny  Valiocas

(Milided dollde) (WSl dd dolkde )

Electric dervetrain it B v INOw
Battery/fuel cell s I 266w

ADAS and sensors s BN s» 190% Novwondes
Elgctronics s108 D i 1o%
infotainment and communiation s D s 16%
Whee!s and tires 2T - %) o
Seats " B G
Hody 744 B i
IMerior 14 _ $149 15
Chimate caomral 5 . $25 0%
Frame T T ™
Suspension £ 9.1 . L YA B
Tranamission s . 0w
Ice 5259 —_— (8
Brakes L3 53 - s oW

Axles saa | o 0% C30khends
Exhaust system w1 s 10%
Steernng 154 . s ™
Fuel system st7 [ su 20M

- . - »

Attraktiv
. ADAS
Saczery ol et

EMctng Srivets 3 e
£hCEC O Ot ey
. [ 2 cnrn-\r-. ‘ t

el T e d e

Wrees snotres
L0,
Sepcy

- o @

: ‘ Frame
. Cerout - .
Cimate COntrot cr
Setpertao . e ot -

’ Trams ™ gsan

Sranan
. A

Kockazatos Fuet sysmems

A Deloitte tanulmdnyaban az abroncs és felnik piaca a jévében az attraktiv oldalon helyezkedik el,
viszont a ndvekedési varakozds stagndld, mérsékelten fejl6d6. A kereslet 7%-os nbvekedését prog-
nosztizalja 2025. évre.

Elektromobilitas:
Az elektromos hajtasra valo atallas csekély mértékben néveli a gumiabroncs igényt a gépjarmi
sulyanak jelent6s névekedése miatt. Itt 35-40%-o0s sulygyarapoddsra szamitunk, ami az abron-
csokkal szemben tdmasztott kbvetelményeket is emelni fogja. A K+F koltségek megtériilése utan
a gépjarmlvek atlagara 20-30%-al a jelenleginél alacsonyabb lesz, mivel az elektromos motorok
alkatrészigénye egyhatodara csokken. A sokkal egyszer(ibb motorok a gépjarmuvek karbantar-
tasi igényét is jelentGsen csokkenteni fogjak, igy a szervizkapacitasokban néhany éven beliil
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csokkenés kezd6dhet. Elektromos hajtassal az Gizemanyag koltségek is nagysagrenddel fognak
csokkenni.

Az autds kozlekedés dnkoltsége tehat jelents csokkenés el6tt all, viszont a kapcsolddd addk
valtozasa ezt bizonyara mérsékelni fogja.

Az elektromos autok terjedésének elsé szakaszdban jelent6s részardnyt fognak képviselni a hib-
rid meghajtdsu autdk. Feltételezhetd, hogy az akkumulatorok teljesitményében és toltési idejé-
ben torténd fejl6dés ezt a szegmenset visszaszoritja.

A vdrakozasok szerint 25-30 millié részben vagy teljesen elektromos autdé fut majd a vilag utjain
2025-ben. Ezzel parhuzamosan a belsGégésli motorral szerelt jarmivek szama folyamatosan
csokken majd globalisan.

K6z0sségi jarmiimegosztas:
Az okos telefonok segitségével f6leg a fiatalabb korosztdlyokban névekvé mértékben fog ter-
jedni a kozosségi megosztason alapuld szolgdltatasok igénybevétele, sofSrrel vagy késébb anél-
kil. A tanulmany 2040-re 40%-0s Uj autd értékesités csokkenést jelez elGre.
Az 6nvezetd autdk térnyerése varhatdan el6szor a fuvarozasban és a kdzosségi kozlekedésben
fognak jelentkezni.

Technolégiai konvergencia:
A profitszerzés els6dleges lehet6sége az autdgyartoktdl elindul a szoftveres megolddsokat szal-
litok irdnyaba.

Az agazat U] szerepl6i:
A legreaktivabb jarmdipari szerepl6k megvaltoznak, az Uj technoldgiakat jelent6s részben 0j pi-
aci szerepld6k fogjak hozni, versenyre kényszeritve a meglévéket.

3.2 A MARSO Csoportra jellemz6 kockazatok
3.2.1. A MARSO Csoport strukturdjdra vonatkozo kockdzatok

A MARSO Csoport befektetéseit a kivalassal |étrejott MARSO Holding kezeli. A kivalas finanszirozasi
feltétele volt a bankhitelek megosztasa soran az egymas hiteleivel szemben vallalt készfizetdi rendszer,
amely azéta is fennmaradt.

A MARSO Holding roman és szerb lednyvallalata azonos cégfejlesztési politikara és beszallitéi halézatra
épit. A MARSO Csoport vallalatai kozott szdmos Uzleti kapcsolat van, amik valtozhatnak. Az sem kizar-
hatd, hogy a MARSO Csoporton belll kivalasok vagy 6sszeolvaddsok fordulnak el a gazdalkodas haté-
konysaganak novelése érdekében. A MARSO Csoport tagjai tervezik uj kilfoldi cégek alapitasat vagy
felvasarlasat.

3.2.2.  Kiilsé beszdllitoktol vald fiigg6ség

A MARSO Csoport mikodésében nagyon fontos tényezét jelentenek a beszallitdi kapcsolatok. A stra-
tégiai partnerekkel kélcsondsen elé6nyds, kdzéptavu szerz8désekkel kivanjak a MARSO Csoport fejl6-
dését segiteni, ugyanugy a partnerek piaci érdekeit érvényesiteni. Ezen szerz6dések felmondasa csok-
kentheti a Csoport forgalmat, ugyanakkor lehet&ség van Uj partnerrel valé hasonlé szerz6dés létreho-
zasdra.

3.2.3.  AKibocsdtora jellemz6 kockdzatok

A Kibocsaté a belfoldi gumiabroncs piacon piacvezetd, ami érzékelhet6en csokkenti az iparagi kocka-
zatokat. Recesszid esetén a kisebb vallalkozasok egy része csédbe keriilhet, igy a vevékor bévithetd. A
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2008. évi valsag a belfoldi forgalmat 13,4%-al, az exportot 31,3 %-al csdkkentette, igy egy takarékossagi
terv végrehajtdsdval a Kibocsatd nyereséges maradt. A 2010. évben mar mindkét terlleten sikerilt
tulhaladni a 2008 évi szamokat.

A piaci helyzetébdl addddan a Kibocsatd rendkiviil elényos zleti kapcsolatokkal rendelkezik a straté-
giai partnerek vonatkozasaban.

e Ez egyrészt kockazatokat rejt, mert ezen kapcsolatok valtozasa atmenetileg ronthatja a piaci po-
ziciot, az adott markaju termék esetén forgalom- és arrés-csokkenés kovetkezne be. Ugy értékel-
juk, hogy ilyen negativ valtozas esetén konnyen alakithato ki Uj stratégiai jelent6ségi kapcsolat,
igy a kockazat varhatéan atmeneti lehet.

e Masrészt ezen stratégiai kapcsolatok csokkentik a kockdzatot, a szerz6dések jellemzéen kozépta-
vuak, és kialakult az a gyakorlat, miszerint nehézségek esetén a felek segitik egymads gazddlkoda-
sat. Ennek keretében jellemz8en az idény utdn megmarado atlag feletti készlet finanszirozasat
segitik hosszabbitott fizetési hataridével.

3.2.4. A humdneréforrdssal kapcsolatos kockdzatok

A MARSO Csoport fontos vezetdi és kulcsfontossagu alkalmazottai munkaja nagyban befolyasolja a
gazdalkoddst és az eredményességet, igy az (igyvezetés és a HR kiilon projektben foglalkozik a megdr-
zésilikkel kapcsolatos feladatokkal. A vezet6k és kulcsfontossagu alkalmazottak fluktuacidja mérsékelt.

3.2.5.  Kétvényprogram és a sajdt téke ardnya

A kibocsatando Kotvények értéke a Kibocsato legutolsd auditdlt mérlegében szereplé sajat téke 69%-
a, a sajat tékén fellli mérlegf66sszeg 58%-a.

3.3. A SARS-CoV-2 jarvany altal okozott kockazatok

A SARS-CoV-2 altal okozott jarvanyra, illetve az azzal 6sszefliggésben bevezetett korlatozasokra tekin-
tettel a Kibocsaté valsagtervet készitett, amelyben takarékossagi intézkedéseket vezetett be, a bevé-
teli tervet 12%-al, az eredménytervet 19%-al csdkkentette.

A jarvannyal egyltt jaré valsag valtozd intenzitasu hatdsaival 2021 tavaszdig szamolni kell, a fogyasztas
csokkenése, a munkanélkiiliség névekedése és a vallalkozasok novekvé ardnyu csédjei a fizet6képes
keresletben is érezhetd romlast fog elGidézni. A jarmdvek futasteljesitménye |ényegesen csékken mind
személy, mind tehergépjarmuvek vonatkozasaban, illetve az Uj autdk értékesitésében bekdvetkezd
csokkenés a téli abroncsok irdnti igényt fogja mérsékelni. A bazisév (2019.) teljesitményét varhatdéan
2022. évben sikeriil megismételni.

A valsagterv bevezetése 2020. aprilis 1. hatdllyal tortént, alapelvei:

e A Kibocsatd a szakmai atlagnal kisebb visszaesést prognosztizalt, arra szamitva, hogy egy erés pi-
acvezet(6 cég valsdgban novelni tudja piaci részesedését.

e A Kibocsatd guruld tervezésrdl dontott, amennyiben a kérilmények masképp valtoznak, ugy a
terveket ezekhez igazitja.

o A most feltételezett visszaesés esetén elsédleges cél a munkaer6-allomany megérzése, az ered-
ményesség atmeneti csokkenését is vallalva. A tervezettnél nagyobb visszaesés mar a munkaeré-
gazdalkodas felllvizsgdlatat is igényelné.

o A Kibocsaté a szokdsos beruhdazasi igényeket tartalmazé tervet megfelezte, ugyanakkor tovabbra
is prioritas az Uj logisztikai bazis megépitése, valamint a digitalis értékesités erésitése érdekében
tervezett fejlesztések végrehajtdsa.
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e AKibocsatd szamara jelenleg nincs elérhet6 elem a kormanyzati tamogatdsok k6zott, ugyanakkor
a valsagaddként bevezetett kereskedelmi kiilénadé a Kibocsatéra is kiterjed, ez azonban alacsony
szintl addkotelezettséget eredményez.

Tovabbra is él az az elGrejelzés, miszerint a valsag egy rovidebb id6szakban csdkkentheti a Kibocsatd
teljesitményét, azonban fizetGképességét nem veszélyezteti.

3.4. A Kotvényekre vagy a Kétvényekbe torténd befektetésekre jellemz6 kockazatok
3.4.1. Mindsités

Az NKP-ban val6 esetleges részvétellel kapcsolatban a Scope Ratings GmbH elvégezte a Kibocsatd és a
Kotvények mingsitését.

A Kibocsatd mindGsitése: BB- Stable. Az NKP keretén beliil kibocsatandé Kétvények mindsitése: BB.

A Kotvények mindsitése meghaladta az NKP-ban torténd részvételhez minimalisan meghatarozott B+
mindgsitést.

3.4.2.  Jogszabdlyvdltozdsok

A Kotvényekre a mindenkor hatdlyos magyar jog az irdnyadd. Ennek megfelel6en nem zarhatd ki, hogy
a jelen Informaciés Dokuemntum datumat kovetSen olyan jogszabalyi valtozas kovetkezik be, amely
hatdssal lehet a Kotvényekre.

3.4.3. A Koétvényekbe térténd befektetés szabdlyozdsa

Egyes Befektet6k befektetési tevékenységliket jogszabdlyok és egyéb elGirasok alapjan végezhetik, il-
letve ezen tevékenységiiket egyes hatdsagok ellenérzik és felligyelik. Minden leendd Kétvénytulajdo-
nosnak ajanlott sajat jogi tanacsaddjaval konzultalnia, és egyértelmlen megbizonyosodni arrdl, hogy
a Kotvényekbe torténé befektetés megfelel a tevékenységére vonatkozd jogszabalyoknak és egyéb
el6irasoknak.

3.4.4.  Addszabdlyok vdltozdsa

A Kotvényekkel kapcsolatban elért jovedelem adézasara a jelen Informacids Dokumentum idépontja-
ban hatalyos jogszabdlyok a jév6ben megvaltozhatnak.

3.4.5.  Likviditds és mdsodlagos piac hidnya

A magyarorszagi vallalati kotvények piacdra — kilonosen a tézsdén kiviili piacra — a likviditas hianya
jellemz6, ezért az dllampapirokhoz viszonyitva jéval magasabb a Kotvények likviditasi kockazata. Ez azt
jelenti, hogy a Kétvénytulajdonos a futamidé lejarta el6tt esetleg csak arfolyamveszteséggel tudja el-
adni Kétvényét. A Kibocsatd kérelmezi a Kétvények bevezetését a Piacmikodteté XBond multilateralis
kereskedési rendszerébe, tovabba legaldbb a Kotvények teljes futamidejére arjegyzési szerz6dést kot
az NKP feltételek szerinti tartalommal. Ugyanakkor nem vehet6 biztosra, hogy az XBond multilateralis
kereskedési rendszerbe regisztralt Kotvények tekintetében masodpiaci kereskedés alakul ki. Szintén
nem garantdlhato, hogy a kialakulé masodpiaci kereskedés megfelel§ likviditast biztosit. Ilyen esetben
el6fordulhat, hogy a Kétvénytulajdonosoknak csak korlatozott lehetGségiik lesz a Kotvények értékesi-
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tésére, vagy a megfelel§ likviditassal rendelkezé hasonlé értékpapirokhoz képest kedvezétlenebb fel-
tételek mellett tudjak értékesiteni azokat. A likviditas hianya ezen kivil jelent8s volatilitast okozhat az
arfolyamokban, amely hatds tovdbb er6sddhet a kisebb mértékd kibocsatasok esetén.

3.4.6.  Piaci hozamok elmozduldsa

A Kotvények piaci arfolyama szamos kiilonb6z6 tényez6t6l fligg. A Kotvénytulajdonosoknak kockazatot
jelenthet a piaci arfolyamok kedvezétlen alakuldsa, ugyanis altaldanos piaci hozamemelkedés esetén a
Kotvények arfolyama esni fog. Amennyiben tehat egy Kotvénytulajdonos nem tartja meg lejaratig a
Kotvényeket, ugy elképzelhetd, hogy ilyen esetben veszteséget realizal.

3.4.7. A Koétvények kamatozdsa

A kibocsatott Kotvények fix kamatozdsuak. A fix kamatozasu Kotvényekbe torténé befektetés azt a
kockazatot hordozza, hogy a befektetést kdvetéen bekovetkezett piaci hozamvaltozdsok kedvezétle-
nil érinthetik a Kotvénytulajdonos befektetésének piaci értékét. Ezen kivil emelkedd inflacié esetén a
fix kamatfizetések realértéke csokkenhet.

3.4.8. Vagyoni biztositds hidnya

A Kotvényekre nem terjed ki az Orszdgos Betétbiztositasi Alap (vagy mas hasonld biztositas, igy a Be-
fektet6-védelmi Alap) védelme.
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4, A Kibocsato altalanos bemutatasa

4.1. Céginformaciok a Kibocsatoroél

A Kibocsato cégneve: MARSO lIpari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A Kibocsato roviditett neve: MARSO Kft.

A Kibocsato cégjegyzékszama: Cg.15-09-060486

A Kibocsato székhelye: 4400 Nyiregyhaza Nyugati 1. utca 12.

A Kibocsato telefonszama: +36-42-490-000, +36-30-218-6000

A Kibocsato e-mail cime: marso@marso.hu

A Kibocsato alapitdsa: 1990.10.25. napjan Nyiregyhdza varosban

A Kibocsato cégbejegyzése: 1990.12.18.

A Kibocsato tevékenységének id6tartama: hatarozatlan

A Kibocsato f6 tevékenysége: 4531’08 GépjarmUalkatrész-nagykereskedelem
A Kibocsaté addszama: 10428342-2-15

A Kibocsato mikodésére iranyado jog: magyar

A Kibocsato Uzleti éve: naptari évvel megegyezé

A Kibocsatoé szamlavezeté bankjai: Raiffeisen Bank Zrt, K&H Bank Zrt, OTP Bank Rt.
4.2, A Kibocsaté altalanos bemutatasa

A Kibocsaté 1990-ben alakult, belféldi maganszemélyek tulajdonaban all. A Kibocsato tevékenységei-
nek kézéppontjaban a gumiabroncs all: az abroncsok és a felnik minden fajtajanak kereskedelmével,
illetve az ezekhez kapcsolddo szolgaltatasokkal foglalkozik, valasztéka minden gépjarmfitipusra kiter-
jed. F6 termékcsoportok a személy-, teher-, mezégazdasagi, munkagép- és targoncaabroncsok, ame-
lyek kiegésziilnek az ehhez kapcsolddo szerelési és javitasi szolgaltatasokkal is. A Kibocsaté mara a ma-
gyar gumiabroncs piac piacvezets kereskeddjévé valt.

A Kibocsato kdzpontja:
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A Kibocsato székhelye a Nyiregyhazi Ipari Parkban, a 4. szamu f6ut mentén, az M3 autdpalydra vezetd
uton helyezkedik el. Itt taldlhaté a kozponti irodahdz és a logisztikai kozpont is, tovabba a személy- és
tehergumi-szerviz és a gyorsszerviz szolgaltatdsai is elérhetdk.

Stratégiai dontés volt a sajat telephely létrehozasa Nyiregyhaza, Rozsréten 1992. évben. A z6ldmezds
beruhazasban épllt kozponti telepet a Budapest-Zahony (UK) fékozlekedési ut és vasutvonal hatarolja.
A beruhdazashoz a Munkaligyi Kdzpont 1992. julius 7-én 5 millié Ft munkahelyteremté tdmogatast
adott, illetve a Kibocsatd 1993. junius 4-én 29 millid Ft kedvez6 kamatozdsu, hosszulejaratu hitelt vett
fel Japan kormanyanak a magyar gazdasagfejlesztés tamogatasa érdekében biztositott keretbdl. Beru-
hazashoz az orosz és ukran partnerek négy darab konny(iszerkezetes raktarcsarnokot szallitottak ked-
vezményes aron és fizetési feltételek mellett. A beruhdzas lizembe helyezésére 1993. december 10-én
kerilt sor.

A Kibocsato sajat logisztikai rendszert hozott |étre partnerei gyors kiszolgalasa érdekében. Az Uj rakta-
rak lehet8vé tették a tevékenység bovitését, igy a kindlatban megjelent az abroncsok valamennyi faj-
taja. Az export tevékenység budapesti tarsakkal 1991. december 20-an alapitott PNEUREX Kft.-ben in-
dult, ez a cég hozta a Nokian, Barum és Matador Uzleti kapcsolatokat. A tevékenységet késébb atvette
a Kibocsatd. 1995 februarjdban a Dnyepropetrovszki Abroncsgyarral kozos vallalat jott létre, a
Dnyepro-Trade Rt., ami 1999-ig az abroncsgyar eurdpai exportjat képviselte. 1995 juniusaban a Trans-
Wheels and Tyres Zrt. keriilt megalapitasra a Kremencsugi Kerékgyarral, hasonlé céllal. Id6kozben ezen
tarsasagok végelszdmoldasra keriiltek, maradék tevékenységiiket atvette a Kibocsatd. A 2001. évtél a
Continental Hungaria Kft. alapitott k6z0s céget a Kibocsatoval és egy masik magyar tdrsasdggal a cseh
BARUM abroncsok értékesitését biztositd haldzat létrehozasa érdekében.

A pest megyei alkdzpont Dunaharasztiban:

(N

Dunaharaszti térségében az MO autdpalyara vezet6é Ut mellett fekszik a Kibocsatd bdvités el6tt alld
alkdzpontja, itt 10,6 hektaros teriileten 3100 négyzetméteres ingatlan all rendelkezésre. Itt is elérhe-
t6ek a Kibocsato szolgaltatasai.

Budapesten 1996-t4l van jelen a Kibocsatd. 2001 juniusdban megvasarolta a MEDIX-MARKT Kft. eszko-
zeit és Uzleti értékét, igy néhany évig két bérleményben is folyt kiskereskedelmi tevékenység.

1044 Budapest, Arany Janos u. 2-6.:
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2007. augusztus 30-an az Arany Janos utca és a Vaci Ut sarkan kerdilt létesitésre kiskereskedelmi egy-
ség. A gyorsszerviz és gumiszerviz kiskereskedelmi egység a flottak kiszolgdlasaban is fontos szerepet
jatszik.

1097 Budapest, Konyves Kalman korut 22.:

A budapesti kiskereskedelmi és szolgaltatd egység 1996. és 2017. k6zott a Vaskapu Ut 37. szam alatt
m(ik6dott, mivel a térségben az ipari beruhdzasok, igy a b6vités nem volt lehetséges. A telephely ezért
értékesitésre kerilt, a tevékenység a Konyves Kalman koruton folytatddott.

Ot konténer szerviz:

A Kibocsaté kiskereskedelmi kapacitasanak gyors és koltséghatékony bévitési lehetGségei az egyes
nagyaruhazak parkoldjaban létrehozott konténer szervizek. Jelenleg 6t ilyen szerviz mikodik: 2040 Bu-
daors, Kinizsi u. 5. (KIKA parkolé), 1037 Budapest, Zay u. 5. (Dallas benzinkut) 1238 Budapest, Bevasarld
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u. 6. (KIKA parkold), 2151 Fét, Fehérké u. 1. (Auchan parkold), 2040 Budadérs, Sport u. 2-4. (Auchan
parkold). Segitséglkkel valt lehetévé a flottaszerz6dések gyors felfuttatasa is.

9700 Szombathely, Puskas Tivadar u. 1.:

Az els6 régidkdzpont Szombathelyen jott |étre 1996-ban. Id6kdzben bdvitésre és feldjitasra kerilt a
telephely. Szolgdltatdsai: gyorsszerviz, teher és személy gumiszerviz.

4031 Debrecen, SzoboszIdi u. 7.:

1997-ben bérleményben indult a Debreceni régié kozpont, 1999-t6l a Szobosztdi Gton talalhaté. A szol-
galtatasok teljes korét nyujtja, erGssége a mlszaki vizsgara torténd felkészités.

6800 Hodmez6vasarhely, Jokai u. 17.:

A Dél-Alfoldi terjeszkedés a West Radial Kft. megvasarlasaval indult 1998. junius 30-an, atvéve a West
Radial Kft. ingatlanjat, egyéb eszkozeit és a piacat. A tarsasag 1999. év végén beolvadt a Kibocsatdba.
A Kibocsato Szegeden is nyitott kiskereskedelmi és szolgaltaté egységet.

5600 Békéscsaba, Szarvasi Ut 84.:
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Békéscsaban az UNIMASH Kft. eszkdzallomanyanak és piacadnak 2001. évi megvasarldsdval folytatddott
a halézatépités.

7622 Pécs, Sikl6si u. 26.:

Pécsett 2000-t61 mikodik telephely, a Bacska Gumi Kft. fioktelepének atvételére 2009-ben kerilt sor,
itt jott [étre a délnyugati régio.

8200 Veszprém, Almadi ut 17/1.:
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A veszprémi régiokozpont zéldmezd8s beruhdzasban épiilt a 2003. évben. Valamennyi szolgaltatas el-
érhet6 az impozans telepen.

3527 Miskolc, Jozsef Attila Ut 86.:

¥
&
:
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A miskolci fidktelep Gzembe helyezésére 2007 oktdberében keriilt sor. A 3-as szamu féut bevezetd
szakaszdan |évé telephelyen gyorsszerviz és gumiszerviz szolgaltatasok érhetdk el.

9027 Gy6r, Puskas Tivadar u. 19.:

A gy6ri régid kdzpont a Matador Hungaria Kft. megvasarlasahoz kapcsolddik. Miutan a Continental AG
tulajdonaba keriilt a szlovak Matador Abroncsgyar, a kizardlagos magyarorszagi forgalmazét 2010-ben
értékesitette a Kibocsatd részére. Az adasvételi szerz6dés mellett a felek egytttm(ikodési szerzdést
is kotottek, amellyel a Kibocsatd kapta meg a Matador abroncsok magyarorszagi értékesitésének kiza-
rolagos jogat. A tarsasagot a Kibocsaté atkeresztelte MARSO Raba Kft. névre, majd beolvasztotta.

4.3. A Kibocsato szervezeti felépitése

A szervezet legfelsé szintjén az Uigyvezets igazgaté all, aki az irdnyitasért, tervekkel kapcsolatos felada-
tok kiosztasaért, szamonkérésért, valamint a déntéshozatalért felel6s. Személyét a taggydilés jeldli ki,
amelyet a tulajdonosok alkotnak. A kévetkezd szintet a menedzsment foglalja el. A definicid szerint ez
egy olyan tarsadalmilag elkilondlt funkcié, amely egy szervezet emberi, pénzigyi, fizikai és informacids
erGforrasai tervezésének, azokrél valo dontéseknek, szervezésének, vezetésének és irdnyitasanak fo-
lyamata, a szervezet céljai eredményes és hatékony megvaldsitasa érdekében. A menedzsmenten be-
|l két teriiletet kilonithetlink el, az (izletagi, illetve a funkcionalis egységet. Az elsé csoportba tartoz-
nak azok a tevékenységek, melyek kdzvetleniil hatarozzak meg a vallalat sikerességét, mig a masodikba
azok tartoznak, amelyek lehet6évé teszik az lizletdgak folyamatos miikodését.
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4.3.1.  Uzletdgi-stratégiai teriiletek

A Kibocsatonal jol elkilonithet6ek egymdstdl a kiilonboz6 lizletagak, amelyek akdr termékek, termék-
csaladok vagy szolgaltatasok is lehetnek. Az lizletag piaca 6nallénak tekinthetd, az lizletag teljesitmé-
nye, gazdasagi eredménye elkilonithetéen mérhetd.

1. Belkereskedelmi iizletag: a vezet6 feladata 6sszefogni és koordindlni a négy belkereskedelmi lizlet-

agat.

a. Személyabroncs lizletdg: a vezets feladata, a személyabroncsok, motorabroncsok értékesitésé-
nek szervezése, a személy-, acél-, és konny(ifém felnik értékesitése.

b. Teher és mez6gazdasagi abroncs lizletdg: a vezetd feladata a teher, mez6gazdasagi, ipari, és tar-
gonca abroncsok, valamint a mezdgazdasagi és teher felnik, és tomI&k értékesitése.

c. Kiskereskedelmi Uzletdg: a vezets feladata a kiskereskedelmi értékesités, gyorsszerviz-hdalézat
irdnyitasa, vezetése, szolgaltatdsok szintjének ndvelése és az egyéb autds kiegészitbk értékesi-

tése.
d. Online lizletdg: a vezet6 feladata az online kiskereskedelmi értékesités, webaruhaz mikodte-
tése.

e. Marketing: a vallalat marketingtevékenységének tervezése és kivitelezése a feladata.

2. Kiilkereskedelmi lizletag: a vezet6 feladata: az drubeszerzést, a re-export és vam tevékenységet,
nemzetkozi fuvarok szervezését latja el.
a. Beszerzés és készletgazdalkodas.

4.3.2. A Kibocsdto funkciondlis egységei

1. Gazdasagi egység: a vezet( feladata: a pénziigyi és szamviteli, informatikai terileteket koordinalja.
a. Informatika: az tizleti tervben megfogalmazott feladatok informatikai hatterét biztositja.
b. Pénziigy, szdmvitel és kontrolling: a Kibocsaté mikodéséhez sziikséges pénziigyi feltételek biz-
tositasa.

2. Miszakiegység: a vezeté feladata: a logisztika, belfoldi fuvarozas, raktarozas ellen6rzését, valamint
a munka-, tlz- és kérnyezetvédelmi teenddket latja el.
a. Logisztika: rendelések felvétele és teljesitése, belfoldi szallitas szervezése, raktar irdnyitasa.

3. HR: avallalat human eréforras igényének a biztositasa a f6 feladata.
Osszességében a felsé vezetSk (menedzsmentvezetsk) feladata az éves (izleti tervek elkészitése, ame-
lyet a tulajdonosokbdl allé taggydilés hagy jova. Feladatuk tovabba a tervek sikeres megvaldsitasanak

érdekében az alattuk dolgozd egységek 6sszehangolasa, irdnyitasa.

Szervezeti abra:
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4.4, Lényeges szabadalmalk, licencek

A Kibocsaté szabadalmakkal, licencekkel nem rendelkezik.

4.5. Alkalmazottak létszama

A 20109. (izleti év végén a Kibocsatd alkalmazottainak létszama 225 6.
4.6. Cégstruktura

4.6.1. A MARSO Holding

Céginformaciok

A Villalkozas cégneve: MARSO Holding Vagyonkezel6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A Villalkozas roviditett neve: MARSO Holding Kft.

A Villalkozas cégjegyzékszama: Cg.15-09-070447

A Villalkozas székhelye: 4400 Nyiregyhaza Nyugati 1. utca 12.

A Villalkozas alapitdsa: 2005.09.23.

A Villalkozas cégbejegyzése: 2005.12.30.

A Villalkozas tevékenységének id6tartama: hatdrozatlan

A Villalkozas f6 tevékenysége: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)

A Vallalkozas addszama: 13648817-2-15

A Villalkozas mikddésére iranyadd jog:  magyar

A Villalkozas Uzleti éve: naptari évvel megegyezd

A Villalkozas szamlavezet6 bankjai: Raiffeisen Bank Zrt, K&H Bank Zrt, OTP Bank Rt.

A MARSO Holding altaldnos bemutatasa

A Kotvények visszafizetésére vonatkozdan garanciat vallalé6 MARSO Holding 2005. december 30-an ala-
kult a Kibocsatobadl torténd kivalassal. Az atalakulds célja profil tisztitas volt, melynek eredményekép-
pen az ingatlan vagyon a MARSO Holding tulajdondba keriilt. A MARSO Holding f6tevékenysége a va-
gyonkezelés. Ugyan a Kibocsatd és a MARSO Holding tulajdonosi szerkezetében részleges atfedések
taldlhatok, azonban a tarsasagi adordl sz616 torvény értelmében a Kibocsatd és a MARSO Holding nem
mindstlnek kapcsolt vallalkozdsoknak.

A kivalas a MARSO Csoport multinacionalis stratégiai partnereinek mintai alapjan kerlt elhatarozasra,
a kereskedelmi profil tisztitdsa megnodvelte a lehet&ségeket ezen partnerekkel torténd szorosabb
egylttmikodésre. A MARSO Csoport stratégiai célja kozép-kelet-eurdpai gumiabroncs piacon az élme-
z6nybe torténd bejutassal megkeriilhetetlen pozicié elérése. Ezen, térségi terjeszkedési politikdban a
MARSO Holding feladata az ingatlanfejlesztések megvaldsitasa, valamint a tiszta vagyonkezelési profil
kovetkeztében szélesebb finanszirozasi és egylttmikodési lehet&ségek biztositasa.

A MARSO Holding tevékenysége 2013 G6szétdl kiegészilt az Gjrafutdzasi tevékenységgel, ami a teher
gumiabroncs felujitasat jelenti a futdfeliilet (az abroncs kopofellletének) lecserélésével. A MARSO Hol-
ding a BANDAG hideg futézasi technoldgidval végzett tevékenységet egy korszer(i izemben végzi Nyir-
egyhdazan. 2019-ben tobb mint 4500 db teherabroncsot Ujrafutdzott, amellyel a magyarorszagi piacon
az élmezényben végzett.
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A MARSO Holding székhelye, az orszagos haldzat kozponti telephelye a Nyiregyhazi Ipari Parkban talal-
hatd, amely a 4. szamu f6atrdl kozelitheté meg, az M3-as autdpalya felhajtd szakaszatol egy kilomé-
terre. A kdzpont és telephelyek épiileteinek (kbzponti irodaépiilet, raktarak) jelenlegi allapota, megje-
lenése, hatékonysaga és kapacitasa kiemelkedd. 2019-ben Gjabb 2.800 m2 raktdr csarnokkal béviilt a
nyiregyhazi telephely.

Tulajdonosi szerkezet

A MARSO Holdingban fenndllé Uzletrészek az alabbi személyek kozott, az aldbbi aranyban oszlanak
meg:

Név Tulajdoni hanyad
Poroszka Norbert 21,92%
Berecz Péter 13,02%
Rudolf-Berecz Zsofia 13,02%
Markus Tibor 13,02%
Babik Krisztina 13,01%
Somlai Gabor Sandor 13,01%
Juhdsz-Markus Regina 13,00%
Osszesen 100,00%

A tagok szavazati aranya megegyezik a tulajdoni hanyadokkal.
4.6.2. A Kibocsato lednyvdllalatai

A Kibocsato a jelen Informacids Dokumentum keltének napjan egyetlen vallalkozasban sem rendelke-
zik részesedéssel.

4.6.3. A MARSO Holding leanyvdllalatai

A 2002. évben alapitott MARSOROM S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei, Principala nr.
289. /Marosvasarhely kulterilete/, cégjegyzékszam: ROONRC.J26/423/2002) roman leanyvallalat. A
cég kozpontjat Marsovasarhely kilteriletén épitette meg, ezutan készilt el a bukaresti fidktelep. A cég
a magyarorszagi mintakat és Uizleti kapcsolatokat hasznaélja.

A MARSO Holding S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei, Principala nr. 289. /Marosvasar-
hely kilterilete/, cégjegyzékszam: ROONRC.J26/240/2010). A cég a MARSOROM S.R.L cégbdl kivalas-
sal jott |étre a 2010. évben. A Nagyernyén és a Bukarestben taldlhaté ingatlan, valamint egy Nagyvara-
don taldlhatd telek képezi a tulajdonat.

A MARSO GUME Beograd doo (székhely: Szerbia, Belgrdd, Dorda Kratovca 27., cégjegyzékszam:
20917709) szerb leanyvallalat. A cég 2013-ban alakult. A magyarorszagi mintakat és (zleti kapcsolato-
kat hasznalja.

A MARSQO Leasing Autdpark-kezel6 Kft. (székhely: 1097 Budapest, Kényves Kalman korat 22., cégjegy-
zékszam: Cg.01-09-273638). A cég 2015-ben alakult, személygépjarmivek lizingbe adasaval és kezelé-
sével foglalkozik.
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5. A Kibocsato uzleti tevékenységének bemutatasa

5.1. A Kibocsato torténete, fejlodése és a Kibocsatot érintdé kozelmultbeli események
5.1.1. A kezdeti szakasz

Magyarorszagon 1990. a rendszervaltozas id6szaka, ekkor szlint meg a szovjet katonai megszallas altal
meghatdrozott autokrata rendszer. A rendszervaltozas a gazdasagot, a piacokat is érintette. A KGST
altal biztositott piacon a minGségi kovetelmények mdsodlagosak voltak, igy ennek 6sszeomlasa kovet-
keztében a vallalatok jelent6s része megsz(int, helyliket Uj vallalkozdsok vették at, az életképes cégek
privatizaciéjara kerllt sor. Az d&tmeneti id6szakban az orszdg gazdasagi nehézségei is meghatdrozok
voltak.

A Kibocsaté alapitdéi a gumiipari fejlesztésben, gyartasban és kereskedelemben rendelkeztek szakmai
végzettséggel és gyakorlattal. Az Gizletpolitika meghatarozasakor a térség — Kelet-Magyarorszag — fold-
rajzi fekvése, az ebbdl adddd lehetbségek kihasznaldsa volt a donté szempont. A régié szomszédos
Ukrajnaval, Szlovakidval és Romdanidval, igy az lizleti kapcsolatokban az 6sszekotd kapocs lehet6sége
kinalkozott. A kelet-eurdpai abroncsgyarak piacat is rontottak a valtozasok, ezek mellett nehezen ju-
tottak az importhoz sziikséges konvertibilis valutahoz.

A Kibocsaté kolcsondsen elényos egylittmikodésre torekedett a kelet-eurdpai termel6 vallalatokkal,
termékei magyar és eurdpai piacon torténé megismertetésére, a forgalom névelésére és a piaci infor-
macidk diktalta termékfejlesztésre. Az Uj partnercégek igy halasztott fizetéssel, bizomdanyos konstruk-
cidban szallitott készletekkel segitették a forgalom felfuttatasat.

Az els6 iddszak fontosabb partneri voltak: az orosz Voltaire Abroncsgyar, az ukran Dnyepropetrovszki
Abroncsgyar és a Kremencsugi Kerékgyar, a finn Nokian, a cseh Barum és a szlovdk Matador abroncs-
gyarak. A Kibocsatd az eurdpai piac szereplGivel nemzetkdzi, gumiabronccsal kapcsolatos vasarokon
igyekezett a kapcsolatot felvenni és erdsiteni, ezek a kovetkez6k voltak: rendszeresen Parizs — SIMA,
Hannover — Agritechnika vdsarok, alkalmanként Bécs, Frankfurt, Milané.
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5.1.2. A Kibocsdto fejlesztésének mdsodik szakasza

A Kibocsato az 1996. évt6l mddositotta stratégidjat: elkezdett felkésziilni az addig sikeres kozvetitSi
szerep sulyanak csokkenésére. A partnervallatok egy része 6nalldan is képes lett kezelni az eurdpai
piacot, a nagyobb résziiket pedig gazddlkodasi valsag, pénzhidny és rossz privatizacié sujtotta. Nyilvan-
vald volt, hogy ez a piaci szegmens mar kevés a Kibocsatd tovabbi fejlesztéséhez. Kétirdnyu fejlesztés
indult:

e A hazai piaci részesedés noveléséhez, a partnerek gyorsabb kiszolgaldsahoz sziikségessé valt ré-
giokozpontonként fidktelep létesitése. A nagykereskedelem mellett megjelent a kiskereskedelem
és a kapcsolddo szolgaltatdsok is. Ebben a folyamatban a Kibocsatd tobb kozépvallalatot felvasa-
rolt, mig z6ldmezG8s beruhazasok is torténtek. A fejlesztések eredményeként a Kibocsatd szolgal-
tatdsai 15 telephelyen érhetdék el.

e Vilagos, konnyen atlathato struktara alakult ki:

- A Kibocsatd lehet6ség szerint a sajat szervezetén belil koncentrdlta az alaptevékenységhez
tartozo tevékenységeket, igy az addig felépitett ledanyvdllalati halozat tevékenységeit bevonta.

- A Kibocsato 2005. december 31. forduldnappal, szétvalds cégjogi formaban kiszervezte az in-
gatlan vagyonat a MARSO Holdingba. Az Uj tarsasdg 50 millié Ft jegyzett t6kével, 1,4 millidrd Ft
sajat tékével jott létre. A Kibocsatd tulajdonosai id6 kdzben a gyermekeiknek ajandékoztak a
MARSO Holding lzletrészeit. Egy 6roklés kovetkeztében 6sszesen 27% mértékig azonos tulaj-
donosai is vannak a Kibocsaténak és a MARSO Holdingnak. A tarsasagi adordl szél6 térvény
értelmében azonban a két tarsasag eltérd tulajdonosi szerkezete miatt nem mindsil kapcsolt
vallalkozdsnak, igy konszolidalt beszamolé nem késziil. A Kibocsatd és a MARSO Holding a fi-
nanszirozé bankok felé kélcsénosen készfizetd kezességet vallaltak a felvett hitelekért és egyéb
banki szolgaltatasokért.

MARSO Partner Haldzat

A MARSO Partner Haldzat épitése 1999-ben kezd6dott. Az elmult 20 év soran a Kibocsatoé els6szamu
értékesitési halézatava nétte ki magat. A haldzat célja a kozdsen gondolkodd gumis partnerek egy
rendszerbe vald tomoritése a MARSO égisze alatt. Az MPH franchise tipusu, de nem klasszikus fran-
chise rendszer. A tagok kizardlagos termékforgalmazasi jogot (Viking), jobb kereskedelmi kedvezmé-
nyeket, egyedi bonusz konstrukciét, nydjtott fizetési kondicidkat kapnak, illetve k6z6s marketing kom-
munikacids aktivitdsokban vesznek részt. Emellett azonban a rendszer f6 6sszetartd ereje, hogy ezen
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partnerek hasonlé felfogasban miikodtetik izleti tevékenységiiket mint a Kibocsato. igy elkotelezettek
a MARSO Csoport irdnydba, cserébe pedig a Kibocsaté is kiemelten kezel6i Oket, mely a fentiek mellett
egyedi tdmogatasok formajaban, mely lehet szakmai vagy akar anyagi is, valésul meg.

A hdldzat szinvonalat a kivalasztasi folyamat garantalja, mely sordn a Kibocsaté valasztja ki a leendé
tagokat, és ajanlja fel az egylittm(ikbdést az adott partnernek.

A hdldzat sikerét mutatja, hogy a tagok szama névekvé tendenciat mutat, jelenleg az orszag 77 telepi-
|ésén tobb mint 100 tag miikddik ezen rendszerben. Az elmult évek taglétszamanak fejl6dését az alabbi
abra mutatja:

Partnerszam

2020 103
2019
2018 96
2015

2010 73
2002 52

2001 30

80 100 120

Ezen partnerek Kibocsatonal realizalt forgalma is jelent6sen novekszik évrél évre. A tavalyi évben a
forgalom 6,05 millidrd Ft volt, mely 7 %-os névekedést mutat az el6z6 évhez képest. A kovetkezb gra-
fikonon az MPH hdlézat elmult éveinek Kibocsatonal megvalésult forgalmi fejlédése lathaté:

MPH halozat forgalmi fejlodése (mil. rt.)

2019 6 050
(+7%)
2018 5630
2015 4696
2010 2863
2001 709
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000




A MARSO Partner Haldzat jelentségét ezek mellett legjobban az mutatja, hogy a hdldzat részesedése
a Kibocsatd nagykereskedelmi forgalmdaban kozel 40%-ot tesz ki.

MPH ereje a Marso nagyker
forgalmaban - 2019

Pneus Expert haldzat

A Pneus Expert nemzetkozi franchise halézat a német székhelyl Continental tulajdona. Az Eurépaban
tobb orszagban miikédd rendszer Magyarorszdgon torténd elinditdsdra a Continental Hungaria Kft.
2001-ben bizta meg a Kibocsatot és az Abroncs Keresked6haz Kft.-t. A megalakulasakor a Continental
csoport termékeinek, a Barum, Semperit és Continental markak értékesitését tdmogatd, teljes garan-
cia szolgdltatast nyujtd orszagos haldzat kiépitése volt a cél, ami a mai napig folyamatos fejlesztéseken
megy keresztil. Jelenleg tébb mint 100 viszonteladd partner tagja a halézatnak, mely partnerek kozil
az orszag 55 varosaban telephellyel rendelkez6 65 partner all a Kibocsatd kezelésében. Tobbségiik a
Marso Partner Haldzatnak is tagja.

MARSO Online Dealer Program (MOND)

A MOND egy alacsony koltségen Gizemel8 abroncs és felni webaruhdz-rendszer. Igazodva az abroncs-
piac specialis mikddéséhez és partnereink eltéré igényeihez és koltségvetéshez, a MOND rendszer is
tobb kilonb6z6 verzidban érhet6 el. A MOND célja, hogy a Kibocsatd a partnerhdldézatdval kozésen
vegye fel a versenyt a napjaink egyik leggyorsabban béviil elektronikus piacan:
e arendszerben a MOND partner készletei mellett megjelenik a Kibocsato teljes arukészlete is,
e hasznalhatjak vagy egyszerlien médosithatjdk a Kibocsaté naprakészen karbantartott kiskereske-
delmi arrendszerét,
o aKibocsaté teljes kord logisztikai kiszolgdlast, marketing tdmogatast, oktatast és rendszer felligye-
letet is biztosit.

MarsoPont szervizhalézat

A Kibocsaté |étrehozott egy szigoru franchise haldzatot is. A csatlakozd partnerek szamara kétoldalu
tdmogatast nyujtanak:
e egyrészt a webdaruhdz, kbzponti flotta partnerek, mobil alkalmazasonk és kézponti Ggyfélszolgalat
segitségével veviket kozvetitenek partnereikhez,
e masrészt a olyan hattértamogatast (know-how, arculat, oktatas, IT rendszerek, termék portfolid)
nyljtanak, mely biztositja a partner vevékorének magas szinvonalu kiszolgalasat.
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A szerz8d8 partnerek a tamogatdsokért cserébe 90% termékbeszerzési aranyt vallalnak, illetve 3,5%
forgalom aranyos franchise dijat fizetnek. Jelenleg 30 MarsoPont miikddik. Szolgaltatasok eredményeit
folyamatosan monitorozzak, vevéik elégedettségét pedig szamos fliggetlen felmérés is bizonyitja. Tob-
bek kozott a rangos Michelin Audit felmérésen a hdldzat K6zép-Kelet Eurépa legeredményesebb szer-
vizhdlozata lett a maga 98%-os eredményével. Az lgyfelek elégedettsége a legfontosabb alapja a
MARSO Csoport kdzel 30 éves multjanak és jovéjének is.

5.2. A Kibocsato f6 tevékenységi teriiletei

5.2.1. A Kibocsdto tevékenységeinek megoszldsa

A 2019. évben a Kibocsato bevételeinek 59% nagykereskedelembdl szarmazott. Ennek 60%-a személy-
abroncs, mig 40%-a teher-, mez6égazdasagi és ipari abroncs. A Kibocsatd a nagykereskedelmet straté-

giai beszdllitéi rendszerre alapozza.

Ft
2019. év
Ertékesités Arbevétel Arrés Utélago’s enged-
mény

Nagykereskedelem 16 198 320 671 2 186 248 858 572 453 939
- ebbdl Személy Uzletag 9 806 634 343 1154 308 277 457 835 198
- ebbdl HIPER 926 536 638 129 336 662 66 708 312
- ebbdl Teher, mg uzletag 6 391 686 328 1031940581 114 618 741
Kilkereskedelem 5495 356 000 344 887 804 216 003 785
- ebbdl kézponti export 4 006 311 007 253162 783 132 466 410
- ebbdl telephelyi export 571 054 447 23563974 52 509 207
- ebb8l MARSOROM export 692 047 737 26 101 374 20287 648
- ebbd8l MARSO GUME export 185450974 1567 838 10 740 520

- ebbdl egyéb export 40 491 835 40 491 835
Kiskereskedelem 3781 333 947 534 620 740 156 678 470
- ebbdl Flotta kdzponti 988 532 293 146 999 838 40 119 685
- ebbdl KK+FL+FR1 2558 798 352 348 024 954 97 132 087
- ebbdl CC 234 003 302 39595 948 19 426 698
Online 485 200 878 95 589 614 0
Szolgaltatas 6sszesen 1081 470 000 1 081 470 000 0
Szolgdltatas 837 192 317 837 192 317 0
- ebbdl Flotta kdzponti 274 617 239 274 617 239 0
- ebbdl KK abroncszerviz 446 331 707 446 331 707 0
- ebbdl KK autdszerviz 116 243 371 116 243 371 0
Egyéb szolgaltatas 244 277 683 244 277 683 0
Egyéb aru 168 829 048 57 766 879 0
- alkatrész, kenGanyag 92 120 168 34 144 488 0
- rezsianyag 38015519 8 752 403 0
- polcaru 38 693 361 14 869 988 0

Egyéb 154 488 456 150 466 105
Osszesen 27 364 999 000 4 451 050 000 945 136 194
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5.2.2. A Kibocsadto stratégiai partnerei

A CONTINENTAL csoport

A legmagasabb szint( stratégiai partner 2001. 6ta, hosszutdvu egyittmdikodési szerz6déssel. A marka-
csoport az ismert prémium poziciéju markdja mellett szdmos egyéb albrandet menedzsel. Ezek koziil a
Kibocsato tobb marka vonatkozasaban birtokol exkluziv vagy semi-exkluziv disztributori jogokat, illetve
master franchisor-i statuszt. A BARUM és SEMPERIT markak esetében magyarorszagi disztriblciéra 2
szereplGt jelolt ki a gyartd. Példaértékl, hogy orszaghataron atnyulo regionalis exkluzivitast is sikeriilt
elérni a MATADOR markara a magyar és szerb piacokra, Romanidban pedig kiemelt forgalmazéi szerep
illeti meg a Kibocsatot (2. legnagyobb forgalmazdként). A gyarté markavalasztékabal legkisebb volu-
menben forgalmazott termék a VIKING, melyet a Kibocsatd szintén 6ndlléan menedzsel és haszndl arra,
hogy kiemelt — MARSO Partner Haldzati szerz8déssel rendelkez8 — viszonteladdi részére teriileti vé-
dettséggel szintén kizarélagosan kindlja redisztriblciéra. A sokrétli egylittm{kodés zaloga, hogy a
gyartd tdmogatja a Kibocsatd piaci eréfeszitéseit tizletfejlesztési és marketing forrasokkal is.

MICHELIN csoport

Az egylttm(ikodést a 2019. évtél kdzéptavu szerz6désben rogzitették a felek. A Kibocsatd 2013. 6ta
tobb markat is egyedarusitéi joggal forgalmaz, ezek kozil kiemelkedik a TAURUS Szerbidban gyartott
albrend, mely a Kibocsaté harom orszagos jelenlétében mindenhol hasonléan kizardlagos jogokkal ren-
delkez6 termék. Ezzel a MARSO Csoport vonatkozdsdban a legmagasabb volumenben forgalmazott
marka is egyben. Hasonld szegmensben vasarolt termék a RIKEN, melyet a Kibocsatod export, illetve a
magyar piacon hipermarketek ellatdsdra hasznal, ugy szint kizardlagos forgalmazéként. A Kibocsatd a
min&ségi kategdriaban ismert KLEBER marka forgalmazasara Romania és Magyarorszag vonatkozasa-
ban 2017. éta semi-exkluziv disztributori szereppel rendelkezik. Nemzetkdzi szinten elismertek a M-
CHELIN minésit6i rendszerei (éttermek, szakszervizek stb.), melyet miikoddtet a gumiabroncs szervizek
terlletén is. A gyartd éves auditdlas mentén értékel tobb ezer szervizt vildgszerte, melyben 2014. 6ta
vesz részt a Kibocsato, a kezdetektdl kiemelked6é eredménnyel. A MICHELIN hasonléan kiemelked6nek
mindsitette a Kibocsatd webaruhdzat is. A Kibocsaté 2016. 6ta a MICHELIN globdlis kereskedelmi rend-
szerében értelmezett legmagasabb partneri kategdriat (Advocate Michelin Partner) ért el.

NOKIAN TYRES, Finnorszag

A NOKIAN TYRES 1993. évben az elsé személygépkocsi prémium abroncs gydrté volt, amely kizdrélagos
disztributori bizalmat szavazott meg a Kibocsaté szdmara. A termék menedzselése huszonot éves to-
retlenség mellett van jelen a piacon. A gyar nem m(ikodtet Magyarorszagon sajat irodat, hanem a mar-
kamenedzsment teljes spektrumat a Kibocsatdra bizva engedi ,szarnyalni” termékét.

Tovabbi fontos partnerek
Bridgestone, Hankook, Goodyear, Pirelli, BKT Tyres.

A stratégiai partnerség hozadéka a marka portfélioban
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Részesedések a MARSO forgalmaban
2019.

aranya arbevételben

aranya darabszamban

Egyedarusitasi joggal rendelkezé markak 42,11% 49,78%
Félig exkluziv markak részesedése* 20,40% 23,12%
Egyéb markak részaranya 37,49% 27,11%
Osszesen 100,00% 100,00%

5.2.3. Kiilkereskedelem

A Kibocsaté alapstratégidja a kiilfoldi piacok és annak szerepl6inek megismerése, a veliik valé egyitt-
mUkodés, valamint rendszeres tapasztalatszerzés az altaluk alkalmazott eljarasok, technoldgiak tekin-
tetében. Az ismerkedés legfontosabb terepei a nemzetkoézi vasarok voltak, ezek kézott is kiemelhetd a
SIMA Parizsban és az Agrotechnika Hannoverben. Ezeken a vasarokon Eurépa meghatarozo partner-
vallalatai részt vettek, igy lehetdséggé valt az lizleti kapcsolatok épitése mellett a személyes ismertség

er@sitése is.

Az export tevékenység részardnya az arbevételbdl 20%.

Export irdnyok a 2019. iizleti évben:

Orszég Ertékesitett Arbevétel
darab Ft

Szlovékia 109 203 1411 835099
Csehorszag 76 589 1099 546 105
Romania 37 419 743 394 937

- ebbdl - S.C.MARSOROM s.r.1. 35493 692 056 731
Olaszorszag 36 968 669 070 300
Lengyelorszag 29 945 454 480916
Bosznia-Hercegovina 15 445 107 294 999
Horvatorszag 11172 206 296 624
Szerbia 8 636 197 999 161

- ebbdl - MARSO GUME d.o.o. 8090 177 003 525
Németorszag 6310 141 458 050
Belgium 3792 126 103 854
Szlovénia 3524 123 330 665
Luxemburg 2 246 28047 171
Ausztria 1835 40 328 556
Hollandia 1420 30242034
Dénia 1054 34773 616
Bulgaria 774 47 527 343
Nagy-Brittania 307 7 525 459
Lettorszag 277 5835 147
Finnorszag 133 3389231
Svédorszag 113 2 637 954
Franciaorszag 112 6 142 016
frorszag 23 475 824
Egyéb 7 619939
Osszesen 347 297 5 495 355 000
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5.2.4. Kiskereskedelem és szolgdltatdsok

A kiskereskedelem részaranya 14%.

Az online értékesités 19%-al, 463 millid Ft-ra n6tt, 31.321 abroncs keriilt értékesitésre és kapcsolédott
hozzd 31 millié forint értékl szolgaltatds is. A MARSO Csoport 6nallé webes cégekben tervez nagysag-
rendi novekedést.

A szolgdltatdsok részardnya 3,1%, 837 millié Ft, mig a fennmaradd hanyad egyéb bevétel.

A Kibocsaténak 16 fidktelepe lizemel. Ezek nagy része teriileti nagykereskedelmi kézpont szerepet is

elldt, azonban a logisztika fejlesztése ezt a szerepet csokkentette. Minden telephely egyben kiskeres-
kedelmi druhaz és szerviz. A gumiszerelés mellett gyorsszerviz szolgdltatds is miikodik.

Kiskereskedelmi arbevétel ; ,
ez Arbevétel
Telephely 2019. _ Szolgaltatas Ssszesen
.. ebbol: kiskereske- 2019. 2019
Gsszesen .., .
delmi arrés
Nyiregyhaza 911 501 808 161 057 950 76 742 489 988 244 297
Debrecen 177 655 064 28 967 155 68 859 116 246 514 180
Miskolc 187 959 698 27 339551 42 947 351 230907 049
Hédmezgvasarhely 104 547 063 23352637 35 026 895 139 573 958
Szeged 141 785 014 13 404 882 0 141 785 014
Békéscsaba 122 186 386 24 445 782 44 483 530 166 669 916
Bp. Kényves K. krt. 304 072 073 28 663 087 76 724 225 380 796 298
Bp. Bogancs u. 167 250 113 23 464 483 49 128 722 216 378 835
Bp. Vaci ut 2840578 901 582 3742 160
Dunaharaszti 620 385 488 57 307 819 131 824 125 752 209 613
Budaors, Kinizsi u. 106 858 047 13 286 247 38 090 654 144 948 701
Bp. Zay u., Dallas 107 462 439 12 727 584 38 324 765 145 787 204
Bp. Bevasarlé u. 70522 190 7 140 629 18782471 89 304 661
Szombathely 314 347 846 54 971 100 71519 132 385 866 978
Veszprém 246 790 632 40 672 556 53 225 894 300 016 526
Gyér 467 943 881 70 009 937 90 611 367 558 555 248
Pécs 300 189 660 27 076 825 300 189 660
Osszesen 4 354 297 978 613 888 227 837 192 317 5191 490 295
5.3. A Kibocsato legfontosabb piacai

A Kibocsaté piacain a legutdbbi ellendérzott pénziigyi beszamolo kozzététele 6ta nem kodvetkeztek be
jelentds valtozdsok.

A Kibocsatdé a gumiabroncs piac valamennyi szegmensében jelen van. A legjelentGsebb csoportot a
MARSO Partner Haldzat tagjai jelentik, a forgalom 40%-aval. A Kibocsaté a stratégiailag fontos markdak
koré forgalmazéi kéroket épit. Ezek a vallalkozasok mikodési teriiletiikon képviselik és népszerdsitik
az adott markat.

A Pneus Expert haldzat tagjai 2018. évben 5,4 millidrd Ft forgalmat realizaltak.

A vallalkozasok és flottakezel6k szamara minden igényt kielégits flottakezelési technolégia és informa-
tikai rendszer all rendelkezésre. A nagyobb partnerek szdmara a téli-nyari atszereléseket sajat telep-
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helylkon biztositjak. Szlk keresztmetszetet a rendelkezésre allé mihely kapacitas jelenti, amelyek fel-
oldasdban segitenek a konténer szervizek. A flottakezeléshez 20.000 gépjarmd tartozik mintegy 460
millié Ft bevétellel.

A hipermarketek piacdn az elvart feltételeket tovabbra szinte kizdrdlag a kibocsatd képes teljesiteni,
igy ez a piac az Uzletpolitika fontos szegmense marad, gyakran egyedarusitasi joggal rendelkezé ter-
mékekkel.

A gyartokkal kotott exkluziv, egy adott teriiletre vonatkozo kizardlagos értékesitési szerz6dések akkor
m(ikddnek jol és tartdsan, ha kdlcsonos elényokon alapulnak. A gyartdk azt feltételezik, illetve elvarjdk,
hogy az adott termékek forgalma az adott piacon a kibocsatdval kotott szerz6déssel névekszik. A Kibo-
csato helyezi el az adott terméket a piacon és az értékesitési technoldgidjaval és haldzataval biztositja
az elvart novekedést. A Kibocsatonak lehetésége lenne Uj exkluziv szerz6déseket kotni, azonban azok
megnehezitenék az é16 szerz6dések teljesitését, igy elsé sorban a kivalasztott termékek kozotti csere
fordulhat el6. Ezen kapcsolatoknak fontos része az elérendelés, az adott termékcsoport betdrolasa a
jellemz6 idény el6tt, segitve ezzel a gyartd mikodését. A Kibocsatd a partnereivel ugyanigy jar el, uto-

lagos bonuszokkal 6sztonzi a forgalom novekedését és a betarolast.

5.3.1. Az abroncs tipusok ardnya a személy lizletdgban
Arbevétel Mennyiség Részarany
Kategéria Marka 2019. 2019. 2019.
Ft db %
Budget BAR, KRM, TAU, MAT, RIK, VIK, PRE, RVA, 5571537 244 489 795 44,54%
NRD, DEB, NIZ, KAM, VOL, ONY, KEL
Kozép KLE, BFG, FIR, HAN, SEM 2189178 967 131 506 17,50%
Prémium BRI, CON, MIC, NOK, PIR, GOO 4702 816 251 178 271 37,60%
Egyéb 44 694 910 3700 0,36%
Osszesen 12 508 227 372 803 272 100,00%

A partnerkapcsolatok és a piaci bedgyazottsadg erésségét jelzik az értékesitési aranyok:

Ertékesitési aranyok élyab lizletdgb p
clesitest aranyo a;(z)i:e yabroncs tizletagban Arbevétel szerint Mennyiség szerint
Kizardlagos markak 42,11% 49,78%
Fél kizardlagos 20,40% 23,12%
Egyéb termékek 37,49% 27,11%
Osszesen 100,00% 100,00%
5.3.2. Az abroncs tipusok ardnya a teherabroncs iizletagban

Ateher abroncsok értékesitésében a gyartok rendelkeznek a legmagasabb, 35%-0s piaci részesedéssel,
elsGsorban a nagyméret(i fuvarozéknal vannak jelen. A piac tobbi részén a legerésebb pozicié megtar-

tasa a cél.
Arbevétel Mennyiség | Részarany
Kategoéria Marka 2019. 2019. 2019.
Ft db %
Budget AEO,BAR,MAT,BEL,REM,RIK,NIZ,0TA | 2292 390 797 31403 52,74%
Kozép FIR,HAN,NOK 703 602 766 8284 16,19%
Prémium BRI,CON,GOO,MIC 727 238 492 6 795 16,73%
Egyéb 623 322 361 12 304 14,34%
Osszesen 4346 554 416 58786  100,00%
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Ertékesitési aranyok a teherabroncs iizletagban

Arbevétel szerint

Mennyiség szerint

2019.
Kizérélagos 43,17% 43,12%
Egyéb 56,83% 56,88%
Osszesen 100,00% 100,00%
5.3.3.  Azabroncs tipusok ardnya a mez6gazdasdgi abroncs lizletdgban

A mez8gazdasagi abroncsok tekintetében fontos szegmens az integratorok ellatdsa, illetve a termel6
gazdasdgokkal vald szoros kapcsolat. Ezt szolgaljak a kidllitdsok és vevétaldlkozok szervezése.

Arbevétel Mennyiség | Részarany
Kategoria Marka 2019. 2019. 2019.
Ft db %
Budget BKT, CUL, OMS, BEL, VOL, RVA, NIZ 2 485 915 883 39 288 89,40%
Prémium CON,NOK,MIT 285 091 262 5913 10,25%
Egyéb 9722 558 80 0,35%
Mg. 6sszesen 2780729 703 45 281 100,00%

A mezgazdasagi abroncsok meghatarozo részesedése az egyes markdk exkluziv képviseletében is ér-

vényesil:

Ertékesitési aranyok a mez6gazdasagi abroncsok
értékesitésében 2019.

Arbevétel szerint

Mennyiség szerint

Kizardlagos 71,56% 71,50%

Egyéb 28,44% 28,50%

Osszesen 100,00% 100,00%
5.3.4.  Atevékenységek megoszldsa lizletdganként:

0 1081 470; 4%

@ 9 505 768; 35%

Forgalmak megoszlasa

@ 353 082; 1%

0 16 424 679; 60%

OSZGK termécsoport

OSzolgaltatas

BTGK,MG termékcsoport

BEgyéb arbevétel

A diagramon az lzletagak teljesitménye tartalmazza az exportot is.

34




A Kibocsato régid kozpontokba szervezi piaci tevékenységét, azzal a céllal, hogy a piac minden szerep-
I6jét lehetSség szerint 24 éran belil elérje. A Kibocsaté forgalma a kovetkez6k szerint oszlott meg a
régiokozpontok kozott:

Régio kozpo.n??k arbevétele 2018. 2019.
millié Ft
Nyiregyhdza 9227 9971
Budapest 3778 4256
HédmezGvasarhely 2631 2 569
Gydr 2397 2268
Szombathely 1572 1666
Pécs 1469 1502
Debrecen 1387 1545
Veszprém 1333 1430
Miskolc 1177 1280
Békéscsaba 787 878
Osszesen 25758 27 365
5.4. A Kibocsato versenyhelyzete

A piaci részesedés méréséhez az adatokat ETRMA (Eurdpai Abroncs és Gumi Gyartdk Szovetsége) szol-
galtatja. Azon gyartdk markai szerepelnek benniik, amelyek tagjai a szovetségnek, igy az dzsiai eredet(
europai székhellyel nem rendelkez6 keleti markak nem szerepelnek benne. Az eurdpai orszagok gumi-
abroncs piacdnak mérete, valtozasa és abban az egyes gyartok és markak részesedése statisztikdkat a
gyarték kapjdk, a kialakult kapcsolatok alapjan megosztjak egyes partnereikkel. Az ETRMA vagy mas
néven EUROPOOL statisztikdi igy nem pontosak, viszont a szakma csak ezt az adatsort haszndlja az
egyes orszagok piacanak és abban sajat részesedésiik felmérésére.

Feltételezhetjik, hogy a Europoolban nem szerepké gyartdk termékeinek forgalmazasabdl hasonld
aranyban részesedik a Kibocsato:

Magyarorszagi for- MARSO belféldi NP
A Piaci rész
Europool statisztika 2019. galom forgalom o
%
ezer db ezer db
személygépjarmd abroncs 2 966 803 27%
tehergépjarm abroncs 199 49 25%
mezG6gazdasagi abroncs 90* 34 38%

*becslés, az europoolon kivili termékek magas aranya miatt.

Osszességében elmondhaté a magyar piac % részét a Kibocsatd szolgaja ki. A fentiekben becsiilt piaci
részesedésen tul a Kibocsaté exportja is jelent6s.

A hazai gumiabroncs piacon versenyeznek a gyartok képviseletei, az Abroncs Keresked6haz Kft. és a
Kibocsato, valamint kisebb cégek és regionalis piacu keresked6k. Az Abroncs Keresked6haz Kft. 2017.
évben pénzigyi befektetd tulajdondba keriilt. A Kibocsatd enyhe piaci folénye és alkalmazott lizletpo-
litikaja eredményezték, hogy a multinacionalis cégek alapvet6en egylttmiikodésre térekszenek a piaci
munka megosztasaval.

A konkurencia valtozasat is szemlélteti a kovetkezd tablazat:
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Gumiabroncs forgalmazék Magyarorszagon AT I
2018. 2005.

1 | Michelin Hungaria Kft.* 243083 101 448
2 | Continental Hungaria Kft.* 52 326 5945
3 | MARSO Kft. 25757 10 925
4 | Abroncs Kereskedéhaz Kft. 25350 5 666
5| Inter-Cars H. Kft. 23532 458
SNOWFOX International megsziint 5472

6 | Bridgestone Magyarorszag Kft. 6 186 5059
7 | Goodyear Dunlop Magyarorszag Kft., 5482 nincs
Pneu-Trade Kft. megsziint 4 645

8 | GUMIFLEX Kft. 5047 1829
9 | Alcar Hungdria Kft. 4 307 2902
Horvdth Gumi Ker. és Szolg. Kft megsziint 2250

10 | Olah Gumiszerviz Kft. 3325 1310
11| IHLE Magyarorszag Kft. 2532 0
12 | Béres-Gumi Kft. 2341 1939
13 | AUTO-MAX Plus Kft. 2 080 0
14 | Handlopex Magyarorszag Kft. 1531 0
15 | Top-Tyre Kft. 1132 621
16 | Schlosser Ker. és Szolg. Kft. 968 1174
Bonenkamp Techniek en Handel BV fioktelepet mikodtet nincs

*Nem 6sszehasonlithatd adat, tartalmaz gyartasi bevételeket és eurdpai régids kereskedelmi adatokat is.
5.5. A Kibocsato stratégidja
5.5.1. A Kibocsato dltaldnos stratégidja

A Kibocsatd stratégiai célja a gumiabroncs piacon a piacvezetd szerep elérése és erGsitése. Ez a cél az
abroncspiac valamennyi szegmensében érvényesiil, igy a személy-, a teher-, mez6gazdasagi- és az ipari
abroncsok teriiletén is. A Kibocsatd céljait a Marso Partner Halézat tagjaival szoros egylttm(ikodésben
kivanja elérni, kdlcsondsen segitve egymast a stabil, biztonsagos m(ikodését és egyenletes fejl6dését.

A Kibocsatod a stratégiai beszallito partnerekkel torténé kdlcsondsen elényos egylttmikodési megalla-
podasokat tekinti gazdalkoddsa soran elsédlegesnek.

Afentieket a Kibocsatdé a megfogalmazott alapértékek mentén valésitja meg. A Kibocsato a korrektség-
becsiiletesség-emberség harmasat érvényesiti minden emberi és lizleti kapcsolatban, legyen sz part-
nerekrél vagy munkavallalokrdl. Olyan kozosségeket épitiink, ahol ezen alapértékeink érvényesiilnek.

A Kibocsatd eredményessége a bevételi és kiadasi oldalunk egyensulyan alapul. A Kibocsato hitvallasa,
hogy cél a tokéletes egyensuly elérése a bevételi oldal, a kdltségek — és mint nagyon fontos tényezd —
a vevBelégedettség kozott. Ezen egyensuly adhatja az elérhet6 legjobb eredményt. A bevételek na-
gyobb részét tovabbra is a nagykereskedelmi tevékenység adja, azonban mar a tébbi teriilet is jelentds
mértékben jarul hozza a célok teljesitéséhez. A legprofitabilisabb terilet a nagykereskedelem, mig a
kiskereskedelem, flotta és szolgdltatasi tertleteken tovabb kell javitani a hatékonysagot.

Az alapértékek bazisan folyik a tokéletesités programja. A tokéletesités alapja az egyes teriletek haté-
konysaganak javitasa. Ez lassan beépll a legtobb tevékenységbe, a gondolkoddasba. A piaci részesedé-
sek egyre nagyobbak, a piaci verseny erGs, versenytarsak mellé Gjak Iépnek szinre, illetve a beszallitok
még erésebb versenytarsakka valnak. A hatékonysag javitasa, a folyamatok, rendszerek tokéletesitése
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napi alapfeladat, szorosan 0sszefligg az el6adddé veszteségforrasok feltarasaval és megsziintetésével.
Ami veszteséget okoz, azt javitani kell vagy meg kell sziintetniink még akkor is, ha néha ez fajdalmas
dontést igényel.

A hatékonysag javitasa mellett egyre fontosabb, hogy a Kibocsaté minél innovativabb legyen. Az inno-
vacid és a hagyomany tisztelete kéz-a kézben kell, hogy jarjon a Kibocsatonal. Fel kell gyorsitani az
Ujszerd, jovébe mutaté Otletek tervezését, kidolgozasat és bevezetését. A feltételek rendelkezésre all-
nak, ugyanakkor gyorsitani sziikséges a programok megvalésitasat. Hiszen minden korabbinal gyorsab-
ban valtozik a vilag, a |épéstartas kotelezd.

Fontos feladat a koltségek optimalizaldsa, az eréforrdsoknak alapvetéen a Kibocsatd fejlédését kell
szolgalniuk. A kdltségek terén az egyik legnagyobb tétel a bérkoltség. Atlag feletti teljesitményt varunk,
ehhez atlag feletti jovedelmet kell biztositani a kollektivanak. Ez segiti a bels6 munkahelyek szakkép-
zett, minGségi humdn er6forrassal valé feltoltését, egyuttal csdkkenti a fluktudciot.

5.5.2.  Digitdlis jévé program
Erdsségek

A Kibocsaté 2019-ban teljes kiskereskedelmi abroncsforgalmdnak 30%-at elektronikus Uton értékesi-
tette a marso.hu weboldalon Magyarorszagon. Ezzel az eredménnyel a marso.hu a hazai piac top-10-
es szereplGje. A Kibocsaté elektronikus értékesitését a kovetkez6 elemek erdGsitik:

e Online felhaszndldi élmény — A marso.hu UX tervezdi hosszu id6t toltenek egy oldal vagy
webalkalmazas Ujratervezésével vagy a meglévik polirozdsdval, hogy megfeleljenek a legmaga-
sabb végfelhasznaldi igényeknek. A latogatdk egy olyan egységes felhasznaldi élmény részesei,
mely egyszerlségének, atlathatésaganak készonhetéen nemcsak az ipari atlag feletti, hanem si-
keresen megtartja a meglévé lgyfeleket is. A Michelin fliggetlen webaudit felmérésén a marso.hu
és marso.ro Kdzép-Eurdpa 2. legmagasabban rangsorolt gumiabroncs értékesité webaruhaza.

o MarsoPont mobil applikdcio — Mobil alkalmazasok segitenek tovabb kozeliteni a fogyasztdk igé-
nyeihez. A regisztralt felhaszndlék nyomon kovethetik jarmd kiadasaikat, foglalhatnak szerviz id6-
pontot, és ellenGrizhetik a MARSO abroncs hotelben tarolt abroncsaik allapotat. A j6vSben auté-
jukra szabott, egyedi téli/nyari gumiabroncs ajanlatok és szerviz szolgéltatasok fogadasara is lehe-
t6séglik lesz.

o Ugyfélszolgdlat — Az atlagos vallalat nagyszeriivé valasanak egyik titka, hogy mekkora mértéki az
Uj Ggyfelek visszatérd vasarldkka transzformalé képessége. A vasarloi hliség kiérdemléséhez pedig
elengedhetetlen a j6 Ugyfélszolgalat. A MARSO (gyfélszolgalat felh6 alapd CRM rendszere és au-
tomata folyamatai révén, hatékonyan kezeli a szezonalis csucsok jelentds kihivasait is.

o Exkluziv termékek — A MARSO madrka portfolidja két részre bomlik, nagy és kiskereskedelmi mar-
kakra. A kiskereskedelmi markakat kizarélag csak a marso.hu webaruhazan keresztiil lehet online
megvasarolni, mely piaci atlag feletti jovedelmezdséget biztosit. A Kibocsatd raktarkapacitasa a
kézpontban meghaladja a 20.000 m2-t. Nyiregyhazi logisztikai kézpontja 5 teherautd rakodé dok-
kal és fél-automata raktarkezel6 rendszerrel felszerelt raktarban Magyarorszag legszélesebb sze-
mély, teher és mezG6gazdasagi abroncsvalasztéka talalhato.

e Orszdgos szervizhdlozat — Az online lgyfelek szamdra a termék értékesitésén felll rendelkezésre
all a MarsoPont, orszagos gumiabroncs- és autdszerviz haldzat, ahol a szezonalis szerelési mun-
kakra online is tudnak id6pontot foglalni.

e Magas R&D biidzsé — A Kibocsatod jelentds forrasokat biztosit olyan célokra, amelyek elGsegitik Uj
online értékesitési csatornak vagy uj elektronikus szolgdltatasok kifejlesztését, vagy mar meglévé
termékek vagy folyamatok tovabb fejlesztését.
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Noévekedési iranyok

Az elektronikus értékesitések felsorolt erdsségeit kihasznalva tovabb névekedhet a kdvetkez6 iranyok-
ban:

d1. Online hyperaruhazak

d2. MARSO Online Dealer Program

d3. Michelin regiondlis stratégiai partner

d4. Akvizicié

ds. Uj vertikalis piac

d1. Online hyperdruhdzak

Tovabb novelhet6 Magyarorszag legnagyobb forgalmu online nagyaruhdzaindl a Kibocsatd beszallitoéi
részaranya. A Gazdasagi Versenyhivatal dontése, miszerint jovahagyta az Extreme Digital és az eMAG
egyesilését, kiszélesitheti a gumiabroncspiacot az edigital.hu-ra is, ami jelenleg nem forgalmaz gumi-
abroncsot. Az Uj vallalat nem csak Magyarorszag legnagyobb online kereskeddje, de az egész kdzép-
europai régio egyik meghatdrozd szerepldje lesz az e-kereskedelmi piacon, nemzetkdzi terjeszkedése
révén pedig az olyan globalis szerepl6kkel is hatékonyan veheti fel a versenyt, mint az Amazon. A Ki-
bocsaté jelenleg az eMAG legnagyobb gumiabroncs és felni beszallitdja.

d2. MARSO Online Dealer Program (MOND)

A Kibocsato sajat kiskereskedelmi webaruhdzanak térnyerése és a vallalat kiterjedt viszonteladdi halé-
zatanak érdekei ellentétben allnak egymdssal, sziikséges volt egy olyan Uj elektronikus értékesitési és
szolgdltatdsi csatornat |étrehozni, amelyben a felek nem harcolnak egymassal a piacon, hanem egy-
mast erdsitik. A probléma megolddsdnak id6szer(isége a web alapu informacidaramlas kiépilése miatt
is indokolt. A webes tajékoztatas terjedésével ndvekedett a vasarlok tajékozottsaga, amely jelentdsen
befolydsolja a piaci viszonyokat. A megvaltozott kereslet és a vasarldsok mdédosult dinamikaja miatt a
korabbi szakmai és értékesit6i ismeretek mar nem elegenddk a sikeres lizlethez. A webes tdjékoztatas
mellett megjelentek az olcso, készlet nélkiili webboltok, amelyeknek araival versenyezni kell tudni ugy,
hogy kézben nyereséges legyen az eladads. Emellett a webes aruhdzak és a kedvezd széllitasi feltételek
lehet6vé teszik az orszagon beliil tetsz6leges helyr6l vagy akar a kiilféldrdl vald vasarlast. A piac kitagult
orszagos, illetve nemzetkozi szintre. Ezek mellett a jelenleg el&szeretettel alkalmazott koltségelvii vagy
haszonkulcsos arképzés mar nem versenyképes.

A MOND program kiemelt célja viszonteladdi partnereink megfelel§ piaci helyzetbe hozasa, és ezen
keresztil a sajat, illetve a partnerek nyereségének novelése az elektronikus értékesités arletors hata-
sanak mérséklésével. A MOND rendszer révén a partnerek sikeresen kiszervezik az online értékesitést.
Igazodva az abroncspiac specidlis mikodéséhez és a partnerek eltéré igényeihez és koltségvetéshez a
MARSO Online Dealer Program rendszer is tobb kiilonb6z6 verziéban érhet6 el. A MOND segitségével
erdsédnek a partnerek minden online funkciéval és marketing eszk6zokkel, mely elengedhetetlen a
vevGkért vivott harcban.

d3. Michelin regiondlis stratégiai partner

A Michelin online stratégidjanak mozgatdrugdja, hogy minél kevésbé legyen kiszolgaltatva az olyan
online éridsoknak, mint az Amazon, melynek agressziv terjeszkedési tervei, komoly raktarkapacitasa,
és kimerithetetlen biidzséje komoly befolyassal birhat az eurdpai piacon. A Michelin célja, hogy meg-
erdsitse a legjobb képességl helyi online szereplGket, akik piacvezetd poziciot alakitanak ki az adott
orszagban. A piacvezet6 szamos elényt élvez az Uj belépGkkel szemben, a piacrész visszaszerzése kolt-
séges és hosszu folyamat. igy a befektetés megtériilésének megndvelésével prébélja a Michelin elvenni
a nagyobb befektetSk kedvét. Defenziv stratégidjanak részeként a Michelin minden orszdgban keresi a
legkompetensebb partnereket. A Michelin-MARSO k&z6s online stratégianak készénhet6en a Kibo-
csato atveszi a Michelin Popgom markajanak menedzselését Magyarorszagon, Romanidban és Szlova-
kiaban. Ezzel a lépéssel a Kibocsatd Magyarorszag legnagyobb elektronikus forgalmat bonyolité sze-
repl6jévé valhat, melynek a volumen novekedésen tul szdmos mas elénye van:

38



e Alacsonyabb online marketing koltség. Kelet-Kozép Eurdpa fejl6dé piacain a piacvezet6 online
aruhazak atlagos CAC (teljes vevGszerzési koltség) koltsége és a Nyugat Eurdpa vezets aruhazainak
CAC koltsége kozott akar 10x-es kiilonbség is lehet:

% piacrész

15%

i
!
Kevés sze- : Egy piacve-
replé i zetd
1
!
2% : !
1 1
! ! .
Idé
CPC=0,15 CPC=0,5€ CPC>1¢€

o Kiszamithatdbb piac. Az Uj belép6k CAC koltségei 50%-kal magasabbak.

e Jobb jovedelmez&ség. A magasabb volumeneknek készonhetéen a Kibocsatd jobb beszallitéi kon-
dicidkat tud kiharcolni. Tovabba a teljes online piac dinamikus névekedésével a piacvezets elada-
sai is jobban novekszenek.

e A Popgom rendelés irdnyitd rendszere az atlagost jelent6sen meghaladé konverzids arannyal, él-
vonalbeli felhasznaldi éiménnyel, egyéb iparagi piacvezetStél atvett megolddsokkal rendelkezik.

e A Popgom tobb éves multtal rendelkezik a 3 orszagban, a kordbbi ligyfelek re aktivizalasaval toébb
mint 50.000 uj lgyfelet szerezhetd.

d4. Akvizicio

Egy sikeres szerepl6 felvasarlasa jelentGsebb piaci koncentracidt idézhet eld, elésegitve a Kibocsato
piacvezetd pozicié elérésére vonatkozd ambicidit. A koncentracio tagabb értelemben a masik vallalat
feletti befolydsszerzéssel sajat beszallitdi pozicidjanak novelését is elGsegiti, de nem csak erre korlato-
z6dik. MinGségi személyzet vagy kiegészité készségek a gumiabroncs dgazatanak ismerete és egyéb
Gzleti intelligencia is hozadéka lehet. Csokkenti a konkurenciat névelve a termékek diverzifikaciojat és
vev8bazist. Ertékes piaci betekintést nyujtva az Uj, hatékony automatizalt értékesitési rendszerekkel
csokkennek az informatikai fejlesztési koltségek is.

d5. Uj vertikdlis piac

Az eddigi novekedési modellek ugyanazon a piacon csak mas stratégidval versengenek a vasarldok ke-
gyeiért. Az online nagyaruhdazak beszallitéiként vagy a sajat nagykereskedelmi partnereink oldalainak
GzemeltetGiként vagy a Popgom oldalain a Michelin altal szponzoralt hattérszerepl6ként, minden mo-
dell a masik hattérbeszoritasa révén ugyanazon dinamikusan névekedd piacnak a rabja. Az Uj belép&k-
kel a fogyasztdk is egyre nehezebb helyzetbe keriilnek, hogy tdjékozott dontésekkel a legjobb ajanla-
tokat megtalaljak. Ez a kornyezet egyenes Uton vezetett az ar-dsszehasonlitd oldalak mara vitathatat-
lan sikeréhez. Egy Uj vertikalis piac meghdditasaval, egy komplex gumiabroncs ar-6sszehasonlité Gu-
mipiac oldal Iétrehozasaval a Kibocsaté megszabadulhat kordbbi béklyaitdl.

Az artsszehasonlitd oldalak ott teljesitenek a legjobban, ahol a kereslet a tulzottan béséges elosztas

hidnyossagaitdl szenved. Az oldalak latogatdinak szamara a tajékozottsag érzete jelenti a legnagyobb
értéket egy kilénosen arérzékeny piacon. Ezek az oldalak arra hasznaljdk a piacteriiket, hogy tuszul
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ejtik a tobbi szerepld eldl a vasarlokat a legjobb ajanlat rejtekhelyének igéretével, és csak extra szol-
galtatasi dij fejében (atkattintasi dij) engedik 6ket szabadon.

vertikalis piac
/

Arukeres  Olcsébbat  Gumipiac

e

. . . . . arosszehasonlito oldalak

’ ’ . ’ . abroncs webaruhazak

Pt X

/ / \ \ horizontalis piac

eMAG MOND  Marso.hu Popgom fliggetlen gumis
partner webshop

A Kibocsaté Gumipiac oldaldnak ezen az Uj vertikalis piacon a tébbi drosszehasonlité oldallal kell majd
felvenni a harcot, nem pedig a millié kis webdaruhazzal. A gumiabroncs vasarldk specidlis igényei, a
termékismeretbdl szarmazd 30 éves szakértelem, a megszokott dmlesztettél eltérd, a kivalasztast el6-
segit6 tdlalasi mod és az autdszerviz szolgaltatasok hozzdkacsolasa, kilonleges el6nnyel vértezi fel a
Gumipiac oldalt a versenytarsakkal szemben.

A Kibocsato vizsgalja U] tevékenység bevezetésének lehetbségeit

e atbbb labon allas elvének gyakorlati alkalmazasa érdekében,

e a3 profit maximalizalas miatt,

o |ehetdség szerint az alaptevékenység erésitését eredményezs tevékenységek bevezetése érdeké-

ben.

A Dunaharaszti térségében tervezett fejlesztés lehet egyik indulé pontja e céloknak. A mintegy 35 ezer
négyzetméteres logisztikai kozpont alkalmassa teszi a Kibocsatét arra, hogy fejlett logisztikai szolgalta-
tasokkal jelenjen meg a piacon.
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6. A Kibocsato vezetésének elemzése a Kibocsato elmult egy évé-
nek pénziigyi helyzetérol és a miikodés eredményérol

6.1. A mérleghez kapcsolddo kiegészitések
6.1.1.  Befektetett eszkdz6k vdltozdsa

A befektetett eszkozok alakuldsa a 2019. évi auditalt beszamolé alapjan:

S 2018. 2019. Valtozas Index
(eFt) (eFt) (eFt) (%)
EpUIetek 171903 1577 606 1405 703 111,65
Gépek, jarmuvek 381587 584 861 203 274 107,82
Uzleti eszkozok 414 657 375079 39578 104,07
Immateridlis javak 17 305 17 415 110 113,85
Beruhazasok 4910 83 500 78 590 23,03
Targyi eszk6zok és immaterialis javak 6sszesen 990 362 2 638 461 1 648 099 105,04
Befektetett pénziigyi eszkoz 289 459 304 929 15470 95,95
Befektetett eszkozok 6sszesen 1279 821 2943 390 1663 569 102,84

2019-ben a legjelentésebb beruhazas a Kibocsatonal a Dunaharasztiban tortént telek vdasarlas volt
1.413 millié Ft értékben, mely az elsé |épése volt a 2020-ban és 2021-ben megvaldsuld raktar bévitési
projektnek.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a beruhazasok célja az elhasznalédott eszkdzok hatékonyabb, Uj
eszkozokkel torténd potlasa volt.

Az Uzleti eszkdzok, gépek jarmUivek valtozasnak a f6 oka, hogy az elhaszndlédott szerel6 gépek, 4,
korszerlbb gépekre lettek cserélve, mintegy 130 millié Ft értékben, illetve a fuvarozasi mennyiség bé-
viilése miatt nagyobb teherbirdsu tehergépjarm(ivek beszerzése tortént meg az esedékes jarmd cserék
soran, melynek 6sszege 138 millié Ft volt, az anyagmozgatas gépesitése kapcsan 3 db Uj targonca keriilt
aktivalasra 50 millié Ft 6sszegben. Az informatikai eszk6zok folyamatos cseréje 20 millié Ft-os eszkoz
beszerzéssel valdsult meg.

A beruhdazasok kozott aktivalatlan maradt 2 nagyobb érték(i konténer épitmény is, amelyek 2020-ban
keriltek aktivalasra az elhizédd engedélyezések miatt.

A rovid lejaratu kolcsonokbdl dtsorolasra kerilt 304.929 eFt az egyéb tartdsan adott kdlcsonok kozé.

Mutatdszamok:
Mutatészs Képzé 2018. 2019. Valtozas
utatészam épzése
: (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
Befektetett - | Sajat t6ke 5246 060 5624 844
.(.a? etettesz ) — 409,91 191,10 46,62
kozok fedezete Befektetett eszkdzok 1279 821 2943 390
Befektetett esz- | Befektetett eszk6zok 1279821 2943 390
.('a ? € (,a est — 11,38 18,44 162,03
kozok aranya Eszkozok osszesen 11 246912 15962 974
Eszkdzhatékony- | Ertékesités nettd arb. 25757 523 27 364 999
?Z czhatekony — 2012,59 929,71 46,19
sag Befektetett eszkdzok 1279 821 2943 390
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A tartésan befektetett eszkdzok aranya novekedett az 0sszes eszkdzhdz viszonyitva, melynek oka a
jelent6s Osszegli ingatlan beruhazas. A befektetett eszkdozok fedezettségi mutatdja 191,1%, tehat a
befektetett eszkdzoket 1,9-szeresen fedezi a sajat t6ke. A 2019. évben egységnyi targyi eszkozzel

929,71 eFt nettd arbevételt realizalt a Kibocsatd.

6.1.2.  Forgdeszk6zbk vdltozdsa

A forgdeszk6zok alakuldsa a 2019. évi auditdlt beszamold alapjan:

Megnevezés 2018. 2019. Valtozas Index
(eFt) (eFt) (eFt) %
Készletek 4471107 4 925 500 454 393 110,16
Kovetelések 5032 265 4 883 784 -148 481 97,05
Ertékpapirok 0 100 100 N/A
Pénzeszkodzok 432528 3180622 2 748 094 735,36
Forgdeszkozok 6sszesen 9 935 900 12 990 006

Készletek

A készletérték novekedése kozel 10%-os volt 2018-rél 2019-re. A készletndvekedés kis mértékben
meghaladta az értékesités ndvekmeényét, igy a készletek forgasi sebessége 75,87-r61 78,46-ra valtozott.

A készletek Osszetétele:

o A Kibocsaté 2019-ban nyari abroncsok tekintetében 16,5%-0s maradé készletet ért el, amivel saj-
nos nem sikerdlt teljesiteni a tervezett szintet, kedvezGtlenebb eredményt ért el, mint egy évvel
korabban (15,9%). Ennek oka elsGsorban a hipermarket csatornan tapasztalt altalanos forgalom
csokkenés, amit az el6re gyartasba leadott rendelések mddositasi lehet&ségének hidnyaban mar
nem lehetett kompenzalni. Négy évszakos termék esetében sikeriilt 12%-o0s maradd készlet aranyt
elérni, nagy részben az intenziv keresletnovekedés és az id6ként docogd aruellatdsnak kdszonhe-
téen.

e Téli abroncsok esetén 14%-0s a marado készlet, 6sszes személyabroncsra vonatkozéan pedig 15%
-0s marado készletet ért el a Kibocsato a 2019. év végére.

e A teherabroncsok forgasi sebessége tekintetében a Kibocsatd 2019-ben 97 napos forgasi sebes-
séget ért el, ami lassuldst jelent a készlet forgasban az el6z6 évekhez viszonyitva.

e MezGgazdasagi, ipari abroncs vonalon a BKT marka készletforgdsi sebessége alacsony, az egyéb
markaju abroncsok és teher felni készletek forgdsi sebessége romld tendenciat mutat.

A pénzeszkozok kozott megjelent a Kotvénykibocsatds hatdsa.

Mutatdszamok:
Mutatésza Képzé 2018. 2019. Valtozas
utatészam épzése
i €F) | A | (eF) | (%) | (%)
Készletek forgasi | Ertékesités nettd arbevétele | 25 757 523 27 364 999
, p 5,76 5,56 96,53
sebessége Készletek 4471 107 4 925 500
Aruk atl ta- | Készletek 4471 107 4 925 500
rul 'a' agos @ — 75,87 78,46 103,41
roldsi ideje 1 napi ELABE 58 932 62 778
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Kovetelések

A vevGallomany véltozasa: a vevGallomany aranya a koveteléseken belll 73,4%, a vev6allomany a szal-
litdi kotelezettségek 73,5%-4at finanszirozta. A vevék fizetési mordlja jonak mondhatd, jelent6sebb ér-
tékvesztés nem keletkezett 2019-ben sem. A vev6allomany névekedése a forgalommal aranyos, kis-
mértéki javulast mutat a vev6k forgasi sebessége, 48,7 naprol 47,8 napra csokkent.

Megnevezés 2018. 2019. Valtozas Index
(eFt) (eFt) (eFt) %
Kulfoldi vevsk 1041783 938 803 -102 980 90,12
Belfoldi vevék 2 396 864 2647 139 250 275 110,44
Kétes kovetelés 172 954 172954 0 100,00
Vevék értékvesztése (-) 172 954 172 954 0 100,00
Osszesen: 3438 647 3 585 942 147 295 104,28

Egyéb kovetelések valtozasa: az egyéb kovetelések 18,6%-kal csokkentek 2018-hoz képest, amelybdl
jelent&sebb tétel a MARSOROM SRL cég kolcsontartozasanak csokkenése volt.

Mutatdészamok:
e Kénzé 2018. 2019. Valtozas
utatészam épzése
: (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
. i ) Kovetelések 5032 265 4 883 784
Kovetelések aranya — 44,74 30,59 68,37
Eszk6zok 6sszesen 11 246 912 15962 974
. L. . | Kovetelések 5032 265 4 883784
Hitel fedezettségi mutatd — - 85,21 48,40 56,80
Kotelezettségek 5905 728 10 091 461

Ertékpapirok
Az értékpapirok k6zott a nem profitérdekelt tevékenységet végz6 Kreativ Zold Nonprofit Korlatolt Fe-
lel6sségli Tarsasagban (székhely: 1024 Budapest, Romer Fléris utca 4., cégjegyzékszam: Cg.01-09-

911901) fennallé Gizletrész szerepel (értéke 100 eFt, amely 3,03% részesedést testesit meg). Az Uzlet-
rész 2019-ben novemberében keriilt értékesitésre, a vételdr 2020-ban kerilt kiegyenlitésre.

Pénzeszk6zok

A 2019. év végi pénzeszkoz allomany 2.748.094 eFt-tal magasabb, mint 2018-ban, ami a sikeres kot-
vénykibocsatasnak kdszonhetd.

Likviditasi mutatok:

Megnevezés 2018. 2019. '";e"
a) Likviditasi mutato 168 129 76,8
b) Rovid tavu likviditas 1. 199 233 117,1
c) Rovid tavu likviditas Il 98,6 145,2 147,3
d) Rovid tavu likviditas Ill. 8,7 57 655,2
e) Dinamikus likviditas 15,14 15,25 100,7
f) Hosszu tava likviditas 12,79 8,43 65,9
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A likviditdsi mutatok valtozasa:
a) Aforgdeszkozok a kotelezettségek 1,29-szeresére nyujtanak fedezetet.
b) A forgdeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 2,33-szorosat fedezik.
c) Akészletek és a pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 145,2%-at fedezik.
d) A pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 57%-at fedezik.
e) Az lzleti tevékenység eredménye a rovid lejaratu kotelezettségek 15,25%-at fedezik.
f) Az Gzleti tevékenység eredménye az 0sszes kotelezettség 8,43%-4at fedezik.

6.1.3.

Aktiv idébeli elhatdroldsok

Az aktiv id6beli elhataroldsok alakuldsa a 2019. évi auditalt beszdmold alapjan:

) 2018. 2019. Valtozas Index
Megnevezés
(eFt) (eFt) (eFt) %
Aktiv id&beli elhataroldsok 31191 29578 -1613 94,83

A koltségek aktiv id6beli elhatarolasanak 93%-a szoftverkovetési dij és a biztositasi dij elhatdrolasabdl

adodik.

6.1.4.

A sajdt téke vdltozdsa

A sajat téke alakuldsa a 2019. évi auditalt beszamold alapjan:

) 2018. 2019. Valtozas Index
Megnevezes (eFt) (eFt) (eFt) (%)
Jegyzett t6ke 150 000 150 000 0 100,00
T6ketartalék 37768 37768 0 100,00
Eredménytartalék 4369 126 4674 627 305501 106,99
Addzott eredmény 689 166 762 449 73 283 110,63
Sajat toke 6sszesen 5 246 060 5624 844 378 784 107,22

Az eredménytartalék a 2019. évben az aldbbi tételek miatt valtozott:
e Q3 2018. évi addzott eredmény athelyezése eredménytartalékba: +689.166 eFt,
e a2018-ben kifizetett osztalékelSleg a taggylilés hatdrozata alapjan végleges osztalékka valt 2019-

ben: -383.665 eFt.

Mutatészamok:
Mutatészémok Képzd 2018. 2019. Valtozas
utatészamo épzése
i (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
. . Eszk6zok dsszesen 11 246 912 15962 974
T6kemultiplikator —— 214,39 283,79 132,37
Sajat t6ke 5246 060 5624 844
Sajat t6ke noveke- Sajat téke 5246 060 5624 844
. Ja oK 3497,39 3749,90 | 107,22
dési titeme Jegyzett téke 150 000 150 000
o ] Sajat téke 5 246 060 5624 844
Sajat t6ke aranya - — 46,64 35,24 75,56
Forrasok dsszesen 11 246 912 15962 974
jat t6 : Addzott eredmén 689 166 762 449
Sajat t6ke ardnyos _crEemeny 13,14 13,55 | 103,12
megtériilés Sajat téke 5246 060 5624 844

A gazddlkoddst mindsité mutatdk kozil az adozott eredmény 10,6%-kal ndvekedett.

44




A mérleg f66sszeg 41,9% %-kal ndvekedett, ezen beliil a sajat téke 7,2%-kal nétt. A forrdsok kozott a
sajat t6ke ardnya 35,24%.

A ROE mutatd pozitiv tendencidja tovabb folytatddott 2019-ben, 13,55%-ra novekedett a 2018-as
13,14%-r0l.

6.1.5. Kételezettségek alakuldsa

A kotelezettségek alakuldsa a 2019. évi auditalt beszamold alapjan:

Megnevezés 2018. 2019. Valtozas Index
(eFt) (eFt) (eFt) (%)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0sszesen 932 353 4509 359 3577 006 483,7
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 3 600 000 3 600 000 N/A
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 932 353 903 125 -29 228 96,9
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 6234 6234 N/A
Rovid lejaratu kotelezettségek Gsszesen 4973 375 5582 102 608 727 112,2
Vevdktdl kapott elSlegek 378 2 600 2222 687,8
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolg. 4298 137 4 877 919 579 782 113,5
Rovid lejaratu hitelek 59 609 38 597 -21012 64,8
Rovid lejaratu kolcsonok 100 362 362 -100 000 0,4
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 514 889 662 624 147 735 128,7
Kotelezettségek 6sszesen 5905 728 10 091 461 4185 733 170,9

A 2019. év végén csak a hosszu lejaratu hitel szerz6dések alltak fenn az aldbbiak szerint:

. Rovid lejaratu Hosszu lejaratu Bank Lejarat
Megnevezes hitel (Ft) hitel (Ft) hitelek (FY) | dstuma
Raiffeisen Bank forgdeszkoz hitel 37 500 000 103 125 000 140 625 000 | 2023.08.08
OTP Bank forgdeszkoz hitel 0 400 000 000 400 000 000 | 2023.06.30
OTP Bank forgdeszkoz hitel 0 400 000 000 400 000 000 | 2021.06.30
K&H Bank lizing kot. 1097 678 6234 125 7 331803 | 2024.06.03
Osszesen 38 597 678 909 359 125 947 956 803

A hitelallomany 4,5%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, a rulirozd hitelkeretek kihasznaltsaga a for-
duldnapon 0 volt. A hosszu lejaratu hitelek kamata kedvezd szinten kerdilt fixalasra a teljes futamidére.

A Kotvénykibocsatds hosszu tavon fogja finanszirozni 2021-ben befejezésre keril6 ingatlan beruhdzast.

A szallitéi dllomany ndvekménye 579.782 eFt, 13,5%. A szallitok forgasi sebessége 2019-ban 72,9 nap-
rol 77,7 napra lassult. A forgalom névekedésnél nagyobb aranyban névekedett szallitéi dllomany.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 147.735 eFt-os ndvekményének 12%-a vevéi tulfizetések atso-
roldsabdl, mig a fennmaradoé 88% az ado fizetési kotelezettség ndvekményébdl adodik.

A Kibocsato eladdsodottsaganak jellemzését szolgald mutatdk:

Megnevezés 2018. 2019. ":;3"
a) Eladdésodottsag mértéke 113 179 158,4
b) Nettd eladdsodottsag 17 93 547,1
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a) A kotelezettségek a sajat téke 179 %-at teszik ki.

b) A kovetelésekkel csokkentett kotelezettségek a sajat téke 93 %-4val egyenldk.

6.1.6. Passziv idébeli elhatdaroldsok

A passziv id6beli elhataroldsok alakuldsa a 2019. évi auditalt beszdmold alapjan:

Megnevezés 2018. 2019. Viltozés Index
: (eFt) (eFt) (eFt) (%)
Passziv id6beli elhatarolasok 95124 244 262 149 138 256,8

A koltségek passziv id6beli elhatarolasa: 244.262 eFt, ami 149 milliés névekményt mutat:

o A bevételek passziv id6beli elhatarolds soron 101.992 eFt szerepel, ami kétvény kibocsatds soran
elért arfolyam nyereség. A kdtvény teljes futam ideje alatt kerl feloldasra.
o Elhatdrolt koltségek: 109.343 eFt, ami szokasos lzletmenethez kapcsolhatd koltségek elhatarola-

sabdl adodik.

o Halasztott bevételek: 32.927 eFt palydzati tdmogatas elhatdrolasdhoz kapcsolddik.

6.2. Az eredmény-kimutatashoz kapcsolddo kiegészitések

6.2.1. A bevételek alakuldsa

S 2018. 2019. Index
(eFt) (eFt) (%)
Belfoldi arbevétel 6sszesen 20319 754 21 869 644 107,6%
Abroncs export EU 4 968 505 5096 322 102,6%
Abroncs export nem EU 380 665 305 234 80,2%
Egyéb export szolgaltatas 88 599 93799 105,9%
Export 6sszesen 5437 769 5495 355 101,1%
Netto arbevétel 6sszesen 25 757 523 27 364 999 106,2%
Egyéb bevételek 1052 747 1243 267 118,1%
Pénzigyi miveletek bevétele 40 955 131784 321,8%
Bevételek 6sszesen 26 851 225 28 740 050 107,0%

Arbevétel

A Kibocsato 2019. évi 6sszes bevétele 28.740.050 eFt volt, mely az el6z6 évhez képest 7 %-os noveke-
dést jelent. A belfoldi arbevétel 7,6 %-kal novekedett, az export arbevétel 1,1 %-os névekedést mutat,
a szolgdltatasi arbevétel is tovabb tudott névekedni.

Az elmult 9 évben a Kibocsaté arbevétele, tobb mint, duplajdra névekedett:
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2019-ben az arbevétel donté hanyadat, 61,4%-at a nagykereskedelmi partnerek adtak, ez arany kis-
mértékl csokkenést mutat 2018-hoz képest (61,9%).

Az export tevékenység aranya 21,1%-rél 20,1%-a csokkent. A kiskereskedelmi és flotta értékesités ara-
nya az arbevételen belil novekedett 17%-rél 18,4%-ra, ami elsGsorban a flotta értékesités novekedé-
sének kdszénhet6.

Termékcsoportokra bontva a legnagyobb mértékben az abroncsokhoz kapcsolédé szolgaltatasok arbe-
vétele novekedett, tobb mint 15,7%-kal haladta meg az el6z6 év adatat. A teherabroncs lizletag érté-
kesitése 2,9%-kal csokkent, mig a személyabroncs értékesitésének névekedése 11,4%-os volt. Tobb
mint 1.217.000 db abroncs keriilt értékesitésre 2019-ben, ami 41.000 db-bal haladta meg a 2018-as
évet.

A szolgdltatasi névekmény legnagyobb része a rohamosan névekvé autds flotta allomanybdl adédik,
2019-ban a Kibocsato tébb mint 20.000 db partneri auté gumiabroncs szerelését és tarolasat végezte,
az elmult években dinamikusan emelkedett a kezelt auték db szama.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 18,1%-kal (190,5 millid Ft-tal) névekedtek, ezen belil a beszallitoktdl kapott bonu-
szok azonban 128,5 millié Ft-tal névekedek. Az értékesitett targyi eszk6zok bevétele és a leltar tobblet
fékonyvi szamok 45 millié Ft-os ndvekedése technikai jellegti, egyenlegeket az egyéb raforditasok ko-

z0tt szereplS azonos sorok egyenlegével egyltt értelmezhetéek.

Az egyéb bevételek kozott szerepld kapott tamogatasok bemutatdsa:
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eFt

Tamogatasi program / Tamo- | Végleges kapott /

Kapott / elsza-

Felhasznalt

Felhasznalas jogcime

gato szervezet Visszatéritend6 molt 6sszeg Osszeg

Munkaigyi tamogatds . Munkabér és kozter-
Megyei Korményhivatalok végleges kapott 2675579| 2675579 hei

INOP-5.3.2-16-2016- 1 Rugal foglalk -
GINOP-5.3.2-16-2016-00561 végleges kapott 13400470 | 13400470 | ugaimas foglalkozta
Nemzetgazdasdagi Minisztérium tas
GOP-2.1.1-12/B-2013-0893 Technolégiai feilesz-
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség végleges kapott 2655074 2655074 tgs )
Operativ Iranyité Hatdsag
Osszesen 18731123 | 18731123

Pénziigyi mliveletek bevétele

A pénziigyi miveletek bevételeinek 321,8 %-os ndvekedést mutat, melynek oka a forint nagyobb ara-
nyu arfolyam ingadozasa miatti vevd és szallité arfolyamnyereségének névekedése volt, illetve a kihe-
lyezett kdlcsondk csokkenése miatt a kamatbevételek jelentés mértékben csdkkentek.

6.2.2.  Ardforditdsok alakuldsa

A koltségek novekedése a terv szerint alakult. Az tizemi raforditdsok 6,5 %-kal novekedtek. Az ELABE
és a kozvetitett szolgaltatasok nélkili Gzemi raforditas 6%-kal névekedett.

e 2018. 2019. Index
(eFt) (eFt) (%)
Anyagkoltség 248 747 282 796 113,7%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1480 560 1604 429 108,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 65 052 66 439 102,1%
Eladott aruk beszerzési értéke 21510263 | 22913949 106,5%
Eladott szolgdltatasok értéke 16 186 42 700 263,8%
Anyag jellegii raforditasok 23320808 | 24910313 106,8%
Bérkoltség 1101377 1396 301 126,8%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 159 036 111 376 70,0%
Bérjarulékok 254727 290 160 113,9%
Személyi jellegli raforditas 1515 140 1797 837 118,7%
Ertékcsokkenési leiras 236 132 262 258 111,1%
Egyéb raforditasok 982 726 786 328 80,0%
UZEMI RAFORDITASOK OSSZESEN 26 054 806 | 27 756 736 106,5%
Uzemi raforditas ELABE, értékesitett szolgaltatasok nélkiil 4528357 | 4800087 106,0%
Hanyada az arbevételhez 17,58% 17,54% 99,8%
Pénziigyi miiveletek raforditasa 38 275 144 816 378,4%
RAFORDITASOK OSSZESEN 26 093 081 | 27 901 552 106,9%

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjelleg(i raforditdsok dllomdanya 6,8 %-kal novekedett az el6z6 évhez képest.

o Az igénybe vett szolgdltatdsok koltség ndvekménye 8,4% volt (123,8 millié Ft), amelyek kozill az
egyik legnagyobb Gsszegli tétel a szallitasi koltségek névekménye volt: +41,2 millié Ft. Az autds
flottdkhoz kapcsolédd bevétel ndvekményhez szorosan kapcsolddd koltségek szintén jelentGs
mértékben névekedtek: + 30 millié Ft. A bérleti dijak 19 millié Ft-tal névekedtek, ebbdl kdzel 13
millié Ft a gépjarmivek bérlésébdl adédé ndvekmény, a maradék 6sszeg az ingatlan bérleti dij
novekedés okozta bérleti dij névekmény volt. Tébb mint 30 millié Ft-tal novekedtek az oktatasi
jellegl kiadasok, ami egy elnyert palyazathoz kapcsolodik.



o Az egyéb szolgdltatasok (fizetett hatdsagi dijak, pénziigyi szolgéltatasok dijai, biztositasi dijak) ra-
forditasai 2,1 %-kal ndvekedtek, ezen beliil bank koltségek valtozatlanok maradtak, a biztositdsi
dijak pedig 1,6 millio Ft-tal emelkedtek, aminek a donté hanyada (75%) a gépjarmu kotelezs biz-
tositasi dijnovekménye volt.

e Az anyagkoltség 13,7%-kal novekedett, aminek a legnagyobb része (19,9 millid Ft) az energia kolt-
ségek novekménye volt, ezen belll a megnoévekedett rendelési allomany kiszallitasahoz kapcso-
6d6 tehergépkocsi izemanyag felhasznalds novekedése volt a legjelentGsebb tétel +9,9 millid Ft,
illetve a villamos energia koltség névekménye +4,3 millid Ft.

Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegi raforditasok 18,7%-kal ndvekedtek, melynek oka, hogy a Kibocsatd jelentés mértékd
béremelést hajtott végre 2019-ben is. A Kibocsatd 2018 aprilisatdl MARSO Holdinggal k6z6s foglalkoz-
tatds keretében alkalmazza a dolgozdk egy részét.

Ertékcs6kkenési leiras

A 2019. évben az értékcsokkenés 11,1%-kal novekedett, ami a Kibocsatd befektetett eszkdz dllomanya
folyamatos novekedésének készénhetd.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok valtozasa:
o Alegjelent6sebb tétel az adott bonuszok (264.740 eFt), ami 13,2%-kal alacsonyabb (-40 millié Ft)
a 2018-as raforditasoknal, a bonusz elemek csokkentése, okozta az adott bonuszok csokkenését.
o Azaddjelleglitételek az egyéb raforditdsok kozott 7,6%-kal csokkentek (-21 millid Ft). Az ipar(izési
ado jellegli kiadasok nem novekedtek, mig a gumiabroncsok importja utdn fizetend6 termékdij

fizetési kotelezettség csokkent, az import aru csokkenése miatt.

Fék. Megnevezés 2018. 2019. Index
szla (eFt) (eFt) (%)

861 | ERTEKESITETT ESZKOZ ES KOVETELES 12 434 25952 208,7%
8611 | Ertékesitett eszkdzok kényv szerinti értéke 12 434 25952 208,7%

863 | MERLEG FORDULONAP ELOTTI ESEMENYEK 5277 8570 162,4%
8631 | Kdresemény kapcsolatos raf. 2053 5330 259,6%
8632 | Birsagok, kotbérek 3224 3240 100,5%

864 | UTOLAG ADOTT ENGEDMENY 304 875 264 740 86,8%
8641 | Utdlag adott pénziigyileg rendezett engedmény 304 875 264 740 86,8%

865 | CELTARTALEK 0 2470

866 | EREKVESZTES 107 623 108 568 100,9%

867 | ADOK ILLETEKEK HOZZAJARULASOK 279 226 257 952 92,4%
8671 | Koltségvetéssel elszamolt addk 2794 491 17,6%
8672 | Onkormanyzati adék 82172 82 867 100,8%
8673 | Egyéb addk 194 259 174 594 89,9%

868 | ELOZO EVEKKEL KAPCS. EREDMENY. HELY. 0 0

869 | KULONFELE EGYEB 60 679 104 528 172,3%
8691 | Behajthatatlan kovetelések 343 811 236,4%
8692 | Leltarhidnyok selejtezések 59 555 102 970 172,9%
8693 | Kerekitési veszteség 16 144 900%
8699 | Egyéb raford, és kerekités 765 603 78,8%

889 | Rendkiviili raforditasok 212 612 13 611 6,4%
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6.2.3.  Azeredmény alakuldsa

A Kibocsato a 2019. évben az el6z6 évet meghaladd, sikeres évet zart: minden terlleten tovabb tudta
stabilizalni erejét és fejleszteni pozicidjat a piacon. A Kibocsatd 2019-ban 27,4 milliard Ft arbevételt ért
el, mely 6% novekmény a korabbi évhez viszonyitva.

o Az lizemi eredmény az el6z6 évhez képest 12,7%-kal, tobb mint 96 millié Ft-tal ndvekedett. Ke-
reskedelmi bevételi oldalon az arrés tomegek tekintetében, a Kibocsaté a tervezett 4,378 milliard
Ft-ot meghaladva 4,408 millidrd Ft bevételen zart, vagyis a tervezettet szinten alakult. A 2018-hoz
viszonyitott névekménybdl minden Uzletag kivette a részét, kiemelkedé arrés névekményt a sze-
mélyabroncs lizletag ért el a tervezetthez képest. A kéltségek a tervezett szinten alakultak.

o A pénziigyi eredményben 15,7 millié Ft-os csokkenés kovetkezett be, amely oka, hogy a fizetett
és kapott kamatok kiilonbsége 20 millié Ft-tal novekedett, amit sikerlt kis mértékben arfolyam
nyereséggel kompenzalni.

o Afentiek eredSjeként az adézas elotti eredmény 80,4 millid Ft-tal lett magasabb 2018-hoz képest.

A fenti eredmény tobb mint 350 f6 k6zos munkajanak eredménye, mely szervezet 0sszetett matrix
rendszerben m(ikédik. Az év folyaman felmeril6 kereskedelmi problémakon tul az év legnagyobb ne-
hézsége a megfelel6 munkaer6-allomany megtartasa, megszerzése és elkotelezése volt. A helyzetet a
tavalyi jelent6s mértékd béremelés pozitivan segitette, azonban ennek az év masodik felében mar ke-
vesebb hatdsa volt.

Az eredmény mutatoi:

Mutatészim e e 2018. 2019. Valtozas
u Z 2z
e (eFt) (%) (eFt) (%) (%)
A : 3 tiz- | Uzemi tev. eredménye 755 464 851530
Arlf)evetel ajranyos Gz Jzemi tev ne y 293 311 106,1%
leti eredmény Ertékesités nettd arbev. | 25757 523 27 364 999
o 4 - | Addzott eredmén 689 166 762 449
T6keardnyos jovedel o y 13,14 13,56 | 103,2%
mez8ség alakulasa Sajat t6ke 5 246 060 5624 844
6zard - Addzott eredmén 689 166 762 449
Es%kozaranyos ered ott er V% 6,13 4,78 78%
meny Eszk6zok osszesen 11246 912 15962 974
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Az EBITDA alakulasa:

A kamat, ado és értékcsokkenés hatdsatol megtisztitott eredmény mutatd, az EBITDA az elmult 5 évben
folyamatosan novekedett, 2015-h6z képest tobb, mint 266%-0s volt a névekedés. 2019 évre nézve 122
millié Ft-tal ndvekedett az EBITDA az el6z6 évhez képest, ami 12%-o0s novekedést jelent. A novekedés
legfGbb 6sszetevéje az izemi tevékenységhdl szarmazo eredmény névekedése volt (96 millié Ft), ami
a novekedés 86%-a, a maradék 26 millié Ft-os novekményt az amortizacié névekedése hozta.

eFt
Megnevezés 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Adézott eredmény 207 546 385435 598 234 689 166 762 449
Pénziugyi miveletek eredménye 7 082 -7773 -2911 -2 680 13 032
Adofizetési kotelezettség 11091 19 118 63 572 68 978 76 049
Ertékcsokkenési leiras 192 887 200 486 216 965 236132 262 258
EBITDA 418 606 597 266 875 860 991596| 1113788
EBIT 225719 396 780 658 895 755 464 851 530

Az EBITDA és az EBIT alakulasa az elmult 5 évben:

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000

200 000

2015.

Az EBITDA margin alakuldsa:

EBITDA és EBIT alakuldsa

2016.

W EBITDA

2017.

W EBIT

2018.

2019.

0 I. II II II II

Fontos mutatdszam a vallalkozds életében EBITDA margin, amely arbevételre vetiti az EBITDA értékét.
Az elmult 5 évben szintén jelentds mértékben 186%-kal ndvekedett, tehat az arbevétel ndvekedésétdl
(145%) nagyobb mértékben, amely mutatja a hatékonysdg névekedést a Kibocsaténal.

Az EBITDA margin 2019-ben 4,1 szazalék volt, ez 0,3 szazalékponttal meghaladja az el6z6 évi értéket.
2019-ben is sikeriilt az EBITDA margin értékét nagyobb mértékben névelni (107,9%), mint az arbevétel

névekménye volt (106,2%).
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Megnevezés 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Ertékesités nett6 drbevétele 18815742 | 19606342 | 22388631 | 25757523 | 27364999
EBITDA 418 606 597 266 875 860 991596 | 1113788
EBITDA margin 2,2% 3,0% 3,9% 3,8% 4,1%
EBITDA margin alakuldsa
30 000 000 4,5%
4,0%
25 000 000
3,5%
20 000 000 3,0%
2,5%
15 000 000
2,0%
10 000 000 1,5%
1,0%
5 000 000
0,5%
0 0,0%
2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
B Ertékesités nettd drbevétele e EBITDA margin
6.3. Cash-flow kimutatas
eFt
Megnevezés Cash-flow Cash-flow
2018. 2019.
I. | Miikodési cash-flow (1-13. sorok) -1529| 1228048
l.a | Addzas el6tti eredmény 760 689 838 498
1l.ae | Ebbdl: mikoddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas 4 697 2676
1.b | Korrekcidk az addzas el6tti eredményben -3176 7 847
1. | Korrigalt addzas el6tti eredmény (1.a+1.b) 757 513 846 345
2. | Elszdmolt amortizacid 236132 262 258
3. | Elszdmolt értékvesztés és visszairas 4311 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -6 500 2 407
5. | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 2429 2274
6. | Szallitoi kotelezettség valtozasa 124 535 579 782
7. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 83 362 149 957
8. | PasszividGbeli elhataroldsok valtozasa 39095 149 138
9. | VevGkovetelés valtozasa -342 990 -147 295
10. | Forgdeszkozok (vevGkovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa -716 988 -158 717
11. | Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa 36 550 1613
12. | Fizetett add (nyereség utdn) -68 978 -76 049
13. | Fizetett osztalék, részesedés -150 000 -383 665
Il. | Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -311789 | -1928 101
14. | Befektetett eszk6z6k beszerzése -296 074 | -1936 307
15. | Befektetett eszk6zok eladdsa 10 005 23776
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesz-
16. |tése, megsziintetése, bevaltasa 843 683 0
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17. | Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek -869 403 -15570
18. | Kapott osztalék, részesedés 0
lll. | Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) -183465| 3442383
19. | Részvénykibocsatds, t6kebevonas bevétele 0
20. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 3 600 000
21. | Hitel és kolcson felvétele 1188 580 723 110
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz 10 067 0
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0
24. | Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése 0
25. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -1 369 500 -867 116
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz -12 612 -13 611
IV. | Pénzeszkozok valtozasa (I+11+11l. sorok) -496 783 | 2742330
27. | Devizés pénzeszkozok atértékelése 3176 5764
V. | Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 27. sorok) -493 607 | 2748 094
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7. Tulajdonosok, tisztségviselok, munkavallalok
7.1. Tulajdonosok
7.1.1. Tulajdonosok, tulajdoni ardnyok

A Kibocsatoban fennallé lizletrészek az aldbbi személyek kdzott, az alabbi aranyban oszlanak meg:

Név Tulajdoni hanyad
Berecz Péter 26,03%
Markus Jozsef 26,03%
Poroszka Otto 20,00%
Poroszka Norbert 1,92%
Somlai Gabor 13,01%
Babik Krisztina 13,01%
Osszesen 100,00%

7.1.2. Taggyslilés

A taggylilés a Kibocsatd legfébb dontés hozd szerve, tagjai a tulajdonostarsak. A taggy(ilés f6 feladata
a Kibocsatoval kapcsolatos stratégiai dontések meghozatala, fejlesztési iranyok kivalasztasa, befekte-

tési célok és keretszamok jovahagyasa.

A taggy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik:
e aszamviteli torvény szerinti beszamold jévahagyasa, a nyereség felhaszndlasardl vald dontés,
o osztalékel6leg fizetésének elhatarozasa,

e azlizletrész masokat megel6z6 megszerzésére iranyuld jog gyakorlasa a Kibocsato altal, a jog gya-

korlasara harmadik személy kijelolése,

eredménytelen arverés esetén dontés az lzletrészrdl,

az lzletrész felosztdsahoz valé hozzajarulds, és az lizletrész bevondsanak elrendelése,
tag kizarasa irdnti per inditdsarol sz616 hatarozat meghozatala,

az Ggyvezet6 megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitasa,

vagy azok kozeli hozzatartozéjaval illetve élettarasaval kot,

olyan szerz6dés megkotésének jovahagydsa, amelyet a Kibocsatd sajat tagjaval, ligyvezet6jével

e a tagok, az lgyvezetGk elleni kovetelések érvényesitése, ligyvezetd részére felmentvény meg-

adasa,

o a Kibocsaté beszamoléjanak, ligyvezetésének, gazddlkodasanak konyvvizsgald altal torténé meg-

vizsgalasnak elrendelése,
e aKibocsatd jogutdd nélkiili megszlinésének, atalakulasanak elhatarozasa,
e atdrsasagi szerz6dés maddositasa,
e atorzstGke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa,
e mindazok az tigyek, amelyeket a torvény a taggylilés kizdrdlagos hataskorébe utal,
e aKibocsatd kozéptavu terveinek, cégstratégidjanak meghatarozasa,

e aKibocsaté éves lizleti tervének elfogaddsa, dontés az Uzleti tervtdl eltérd Gigyekben és a tervek

maodositasaban,
e aKibocsatd belsé szabalyzatainak jovahagyasa.

Az aldbbi szerz6dések megkotéséhez a taggylilés el6zetes jévahagydsa sziikséges:

e pénzligyi befektetések, szponzoracios szerz6dések,
e aKibocsatd altali hitelfelvétel, kezességvallalas, zalogkotelezettség vallalas.
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A taggylilésen szavazati joggal rendelkez6 tulajdonostarsak:

Berecz Péter (63 éves)
M(iszaki igazgatd

o Okleveles gépészmérndk, Nehézipari M-
szaki Egyetem Miskolc, Géptervezs szak-
irany

e (égalapitd tarstulajdonos

e 1990-1997- miszaki vezeté

e 1997-2005 ligyvezetl igazgatd

e  2005-t6l mlszaki igazgato

e 35 év vezet(i tapasztalat

e 12 év mérnoki tapasztalat a Taurus Gumi-
gyarban, fékonstruktéri és fejlesztési ve-
zetGi pozicid

Markus Jozsef (60 éves)
Beszerzési és Kiilkereskedelmi igazgatd

o Kozgazdasz, Kilkereskedelmi Féiskola

¢ Német nyelvbdl fels6foku nyelvismeret

e (égalapitd tarstulajdonos

e 35 év vezetGi tapasztalat

e 2002-ben iranyitasaval indult el a MAR-
SOROM romaniai, 2013-ban a MARSO
GUME Beograd doo szerbiai ledanyvallalat

e Korabban a Taurus Nyiregyhazi Gyaregy-
ségének Készaru Raktarozasi osztalyat ve-
zette.

Poroszka Otto (65 éves)

Gazdasagi igazgatd

e Sdrospatak a szll6hely.

e Nyiregyhaza Vasvari Gimnazium

e KoOzgazdasz, Pénziigyi és Szamviteli FGis-
kola, Salgétarjan.

e Els6é munkahelyek az MNB és OTP

e VAGEP - a szakmai gyakorlat

e HIREX — gazdasagi igazgato

e BEKER Kft. gazdasagi igazgaté— majd érté-
kesitése a Butler Manufacturing USA sza-
mara.
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Poroszka Norbert (42 éves)
Online Uzletagvezets

e Kobzgazdasz, Indiana University Blooming-
ton, School of Business

e 8 évig Informatikai vezet6

e 4 éve online kiskereskedelmi lizletag ve-
zet6

e 8 éve menedzsment tagja

e 2003-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

Somlai Gabor (44 éves)
Informatikai szakért6

o Meérnok-informatikus, Miskolci Egyetem

e Tarstulajdonos

o 1999-t4l IT tanacsadd egy nemzetkozi
cégnél

e 2003-ban kezdett a Kibocsaténal dolgozni

e Dolgozott korabban vezet6ként HR és
szervizhdldzat teriileten is a cégcsoport-
ban

o Jelenleg a cégcsoport IT fejlesztéséért fe-
lel

Babik Krisztina

e Tarstulajdonos, passziv tag

e Ipari termék- és formatervezd mérnok,
Budapesti M(iszaki Egyetem

e  Mdszaki rajzold, éplletgépészeti szak-
irany

e 2006 6ta Ausztralidban él

56



7.1.3.  Atagok eltéré szavazati jogai

Az lizletrészekhez kapcsolédd szavazati jogok az lizletrészekhez tartozd torzsbetétekhez igazodik, azaz
a tulajdoni aranyoktdl eltérd szavazati jogok nem allnak fenn.

7.1.4. A Kibocsaté feletti ellenérzés médosuldsdahoz vezeté megdllapoddsok

A jelen Informacids Dokumentum lezdrasdnak id6pontjdig a Kibocsatd tudomasa szerint nem sziiletett
olyan megallapodas, amely a Kibocsatd feletti ellenGrzés mddosuldasahoz vezethet.

7.2. Felsé vezetés

A Kibocsato operativ iranyitasat a menedzsment végzi. F6 feladatai kozé tartozik a taggy(ilés altal meg-
hozott dontések végrehajtdsa, éves tervek teljesitése.

A menedzsment csapat a taggy(lés tagjaibdl és az aldbbi vezet6 beosztasi munkavallalokbdl all:

Becser Zoltan (46 éves)

Ugyvezetd

e Epitémérnok, Budapesti Miszaki Egye-
tem

o Kereskedelmi szakos kézgazddsz, Buda-
pesti Gazdasagi Fbiskola (absz.)

o 22 éves kereskedelmi és 17 éves vezet6i
tapasztalat

e 1997-ben csatlakozott a MARSO Csoport-

hoz

e 2002-t6l 2012-ig lizletdgvezetd beosztas-
ban

e 2012-t6l 2016-ig kereskedelmi igazgatd
beosztasban

Csakiné Hegediis Rita (47 éves)
Marketing vezetd

e gazddlkodasi szakos kozgazdasz, marke-
ting szakirdny Nyiregyhazi FGiskola ~
e online marketing szakért6 és keres6mar-
keting specialista végzettség (MUTF)
e 17 év marketing teriileten szerzett szak-
g

/
mai, vezetGi tapasztalat /

\ /

e 1992-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz \‘
o Korabban kereskedelmi teriileten dolgo- W
zott a Kibocsatonal :

|
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Katonané Domonics Agnes (43 éves)
HR vezetd

o Szakkdzgazdasz-Pénziigyi és Szamviteli
FGiskola

e Gazdasdagi mérnok, Mérlegképes kony-
vel6 végzettség

e 15 év gazdasdgi teriileten-, 8 év HR teri-
leten szerzett szakmai tapasztalat

e 1998-ban csatlakozott a Kibocsaté csapa-
tdhoz

e  2015-t6l a cégcsoport HR vezetje

Markus Regina (31 éves)
HR menedzser

e Corvinus Egyetem Vezetés és Szerve-
zés Szak — Mester diploma (2012)
e Erasmus 6sztondij-Ljubljana (2011)

e Budapesti Gazdasagi Féiskola PSZFK- Hu- o \ ~
man Eréforrds Szak — Bachelor diploma { ‘ | ‘
(2009) l \ {

e 2012-ben csatlakozott a Kibocsatohoz 1 ' }‘ \‘

e 7év HR teriileten szerzett szakmai tapasz- TA— ’ ”T'
talat ‘v

Berecz Péter (32 éves)
Szerviz Uzletagvezetd
e Mdszaki menedzser, Budapesti M(iszaki
Egyetem
e Pénzligyi menedzsment szakirany
e 7 évvezetli tapasztalat
e 2010-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz
e 2015-t6l MARSO Holding lgyvezetd
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Demeter Péter (38 éves)
Beszerzési menedzser

Mdszaki Menedzser, Miskolci Egyetem
Gépészmérnoki Kar

Mdszaki menedzser végzettség / logiszti-
kai- informatikai- szakirany

14 év beszerzési teriileten szerzett szak-
mai tapasztalat

2005-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz (els6 munkahely)

Markus Tibor (34 éves)

Kereskedelmi igazgatd-helyettes

Kozgazdasz, Pénziigyi és Szamviteli F6is-
kola

Marketing MSc, Corvinus Egyetem

9 év kereskedelmi tapasztalat, melybdl 3
év nemzetkozi kereskedelmi csapatban

6 éve vezetdi pozicidban

2010-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

Silimon Zoltan (31 éves)
Személyabroncs lizletagvezetd

Kb6zgazdasz, Debreceni Egyetem

LEAN menedzser végzettség

10 év kereskedelmi terileten szerzett
szakmai tapasztalat

2013-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

Korabban a Total Hungaria Kft-nél keres-
kedelmi képvisel6
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Szigili Szabolcs (39 éves)

Gazdasagi igazgato-helyettes

o Kozgazdasz, Pénziigyi és Szamviteli Fbis-
kola

o Adodtanacsaddi és kontroller végzettség

e 17 év gazdasagi teriileten szerzett szak-
mai tapasztalat

e 2006-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

e Korabban a Michelin Hungaria Kft-nél fo-
lydszamla csoportvezet6

Szojka Attila (52 éves)

Teherabroncs lzletdgvezets

e US OPEN University Marketing és értéke-
sités szak

¢ Marketing menedzser

e 30 év kereskedelmi terileten szerzett
szakmai tapasztalat

e 1998-ban csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

e 2002-t6l vezet6 beosztasban

Vass Zoltan Géza (47 éves)

,,,,,,

e Kereskedelmi és Gazdasagi FGiskola —
Szolnok

e Kereskedelmi szakos kézgazddsz

e 28 év kereskedelmi/logisztikai tertleten
szerzett szakmai tapasztalat

e 1991-ben csatlakozott a MARSO Csoport-
hoz

o 2002-t6l vezetd beosztasban
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7.3. Munkavallalék

7.3.1.  Altaldnos foglalkoztatdsi helyzet, bérek

A Kibocsatd a 2019. évben atlag felett emelte a kereseteket, alkalmazkodva a valtozé munkaerépiaci
helyzethez. A versenyképesség noveléséhez sziikség volt a fluktuacié egészséges mértékre torténd
csokkentésére, a dolgozdi elégedettség fokozasara.

A 2020. évben mar csak egy korrekcids intézkedésre volt sziikség, nevezetesen amikor az alacsonyabb
keresetl munkakorokben és az dtlagnal magasabb atlagkereset(i térségekben tortént jelentls béreme-

lés.

Az intézkedések elérték a céljukat, a Kibocsaté munkaerd-megdrzé képessége a fontosabb munkako-
rokben sokat javult, a munkaeré gazdalkodas stabilizalédott.

Brutté atlagkeresetek alakulasa:

2016. 2017. 2018. 2019.
Bruttd atlag keresetek (forintban) 230 821 264 218 319527 | 380554
7.3.2.  Atlagos dllomdnyi létszém
Teriilet Létszam
2016. 2017. 2018. 2019.

Belkereskedelem, logisztika 22 24 31 38
Kilker, vdam 10 13 13 13
Gazdasagi ter., informatika, HR 14 16 7 7
Egyéb jogi dllomany 7

Titkarsag, egyéb 2 2 2 2
Kozpont szellemi foglalkoztatott 55 55 53 60
Kozpont fizikai 36 36 19 13
Koézpont dsszesen 91 91 72 73
Szombathely 15 15 16 17
Veszprém 11 12 12 12
Gyér 18 20 22 23
Bp Konyves Kalman krt 11 10 10 7
Bp. Arany J. 7 9 7 0
Bp Bogancs 4 5 5 4
Bp Soroksari ut 3 2
Budaors 3 3
HodmezGvasarhely 13 13 14 12
Szeged 2 2 2 1
Miskolc 12 12 12 9
Debrecen 13 13 14 14
Pécs 2 2 1 1
Békéscsaba 9 9 10 8
Dunaharaszti 29 32 36 36
BP Zay ut p 3 3 3
Telephely dsszes 148 157 170 152
Minddsszesen 239 248 242 225

A létszam csokkenés egyik oka, hogy a Budapest, Arany Janos utcai telephelyet franchise-partner tize-
melteti tovabb.
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7.3.3. Fluktudcio

Az utdbbi évek béremelése hatdssal volt a fluktuacidra, a kilép6k ardnya 22,7%-ra csokkent:

Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.
Kilép6k szama 95 100 90 51
Atlagos statisztikai [étszam 239 248 242 225
Kilépdk aranya 39,7% 40,3% 37,2% 22,7%

7.3.4.

Munkaerd megtaldldsa, megtartdsa

A Kibocsato arra torekszik, hogy a Kibocsatdnak ne megtaldini kelljen a munkaerét, hanem az allaske-
resGk szamara presztizs értékd legyen a cégnél dolgozni. Ennek eszkozei:

7.3.5.

karrieroldal tovabbi erésitése, aktualizalasa, frissitése,

az allaskeresés, pozicidk meghirdetése attevédik a kozosségi médiaba, ennek kdvetkeztében az
allaskeres6 portalok visszaszorulasa varhato,

elégedett sajat dolgozdkon keresztiil Ujak bevonzdsa, tovabbra is toborzdsi bonusszal honoralva,
épiteni lehet a 2019. évi elismerésekre, a dijak, elismerések kommunikaciéjaval (Uzleti etikai dij,
Innovdcios dij, Benefit Prize, Marketing Diamonds elismerésekre),

tobb generacid megszolitasara kilonb6z6 eszkdzok megtaldldsa és azok alkalmazasa.

Alkalmazottak képzése

A Kibocsato 2019. évi képzési terve alapjan 143 f6 képzése valdsult meg. Tébb mint 100 munkatars
kapott tanusitvanyt az elvégzett tréningekrdl. Tobb szakmdban volt lehetGség OKJ-s vizsga letételére.

Az oktatasok célja kettGs: egyrészt a szakmai ismeretek meger@sitése, masrészt a belsé kommunikacid
fejlesztése és az ligyfélkezelés, alkalmazkoddképesség javitasa. A célok elérésének tovabbi eszkdze az
e-learning projekt.
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8. A Kibocsatod eszkozeire, forrasaira, pénziigyi helyzetére és
eredményére vonatkozo pénziigyi informacidk

A Kibocsato 2016.,2017., 2018. és 2019. évi, konyvvizsgdlattal alatdmasztott mérlege eszkdz oldalanak
adatait a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

Eszk6zok eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.
A. | Befektetett eszk6zok 1993560 | 1244537 | 1279821 | 2943 390
I. | Immateridlis javak 12 237 15200 17 305 17 415
1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - - -
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 3318 2654 1991 4020
3. | Vagyoni értékd jogok 8919 12 546 15314 13395
4. | Szellemi termékek - - - -
5. | Uzleti vagy cégérték - - - -
6. | Immateridlis javakra adott el6legek - - - -
7. | Immateridlis javak értékhelyesbitése - - - -
Il. | Targyi eszk6z6k 836 104 927 654 973057 | 2621046
1. |Ing. és kapcsolddo vagyoni értékil jogok 147 785 153 963 171903| 1577 606
2. | MUszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 306 558 353 927 381 587 584 861
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 376 176 398 443 414 657 375079
4. | Tenyészallatok - - - -
5. | Beruhdazasok, felujitasok 2262 21321 4910 83 500
6. | Beruhdzdasokra adott el6legek 3323 - - -
7. | Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - - - -
Ill. | Befektetett pénziigyi eszk6z6k 1145219 301 683 289 459 304 929
1. |Tartds részesedés. kapcsolt vallalkozasban - - - -
2. | Tartésan adott kolcson kapcsolt vall.-nak - - - -
3. | Tartds jelentds tulajdoni részesedés - - - -
4 Tartdésan adott kolcson jelentds tulajdoni rész. vi- i i i i
" | szonyban &ll6 vall.-nak
5. | Egyéb tartds részesedés 100 100 100 -
6. | Tartésan adott kolcson egyéb rész. vall.-nak - - - -
7. | Egyéb tartdsan adott kolcson 1145119 301 583 289 359 304 929
8. | Tartds hitelviszonyt megtestesité ép. - - - -
9. | Befektetett pénziigyi eszk6zok éh.-e - - - -
10. | Befektetett pénzligyi eszkdzok ért-i kiilonbozete - - - -
B. | Forgéeszkozok 7 065 152 9335896 9935900( 12 990 006
. | Készletek 3634813 3821956 4471107| 4925500
1. | Anyagok 2397 2999 3623 1704
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek - - - -
3. | Noévendék-, hizé- és egyéb allatok - - - -
4. | Késztermékek - - - -
5. | Aruk 3555717 3691172 4333474 4770508
6. | Készletekre adott el6legek 76 699 127 785 134 010 153 288
Il. | Kévetelések 3201072 4587805 5032265| 4883784
1. |[Vevék 2417 438 3099968 | 3438647| 3585942
2. | Kovetelések kapcsolt vall.-sal szemben - - - -
3. | Kovetelések jelentés tulajdoni részesedési visz.l. - - - -
4. | Kov. egyéb rész.-i visz. -ban |1évé vall.-sal - - - -
5. | Valtokovetelések - - - -
6. | Egyéb kovetelések 783 634 1487837 1593618| 1297842
7. | Kovetelések értékelési kiilonbozete - - - -
8. | Szdrmazékos lgyletek pozitiv ért-i kiilonbozete - - - -
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Ill. | Ertékpapirok - - - 100
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban - - - -
2. |Jelentds tulajdoni részesedés - - - -
3. | Egyéb részesedés - - - 100
4. | Sajat részvények, sajat Uzletrészek - - - -
5. | Forg. célu hit.viszony értékpapirok - - - -
6. | Ertékpapirok értékelési kiildonbozete - - - -
IV. | Pénzeszkdzbk 229 267 926 135 432528 3180622
1. [Pénztar, csekkek 3234 9 840 9228 3851
2. | Bankbetétek 226 033 916 295 423300 3176771
C. | Aktiv id6beli elhatarolasok 28 435 67 741 31191 29578
1. [Bevételek AIE 5036 43 003 2220 2448
2. | Koltségek, raforditasok AIE 23 399 24 738 28971 27 130
3. | Halasztott raforditasok - - - -

ESZKOZOK OSSZESEN 9087 147 | 10648 174 | 11 246 912 | 15 962 974

A Kibocsato 2016., 2017., 2018. és 2019. évi, konyvvizsgdlattal aldatamasztott mérlege forras oldalanak
adatait a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

Forrasok eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.

D. | Sajat t6ke 4253683 4706894| 5246060| 5624844
I. | Jegyzett téke 150 000 150 000 150 000 150 000
EbbAI: visszavds. tul. részesedés névértéken - - - -

Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - - - -
Ill. | T6ketartalék 37768 37768 37768 37768
IV. | Eredménytartalék 3680480 3920892 4369 126 4674627
V. | Lekétott tartalék - - - -
VI. | Ertékelési tartalék - - - -
VIl. | Adézott eredmény 385 435 598 234 689 166 762 449
E. | Céltartalékok - 6 500 - 2 407
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre - - - -
2. | Céltartalék a jovGbeni koltségekre - 6 500 - 2 407
3. | Egyéb céltartalék - - - -
F. | Kotelezettségek 4 768 550 5878 751 5905728 | 10091 461
I. | Hdtrasorolt kételezettségek - - - -
1. | Hatrasorolt kot. kapcsolt vall. szemben - - - -
) Hatrasorolt kot. jelentds tulajdoni viszonyban i i i i

© | 1évé vall. szemben
3. | Hatrasorolt kot. egyéb rész. visz 1évék felé - - - -
4. | Hatrasorolt kot. egyéb gazdalkoddval szemben - - - -
Il. | Hosszu lejaratu kételezettségek 947 464 3381 932 353| 4509 359
1. | Hosszu lejaratra kapott kélcsonok - - - -
2. | Atvaltoztathaté kétvények - - - -
3. | Tartozasok kétvénykibocsatasbol - - - 3 600 000
4. | Beruhdzasi és fejlesztési hitelek - - - -
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek 940 000 - 932 353 903 125
6. | Tartds kot. kapcsolt vall. szemben - - - -
7 Tartés kot. jelent6s tulajdoni viszonyban [évé vall. i i i i
" | szemben

8. | Tartds kot. egyéb rész. visz. |évik felé - - - -
9. | Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 7 464 3381 - 6234
Ill. | Révid lejaratu kételezettségek 3821 086 5875370 4973 375 5582 102
1. | Rovid lejaratu kolcsonok - 100 862 100 362 362
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ebbdl: az atvéltoztathato kotvények - - - -
2. | Rovid lejaratu hitelek 391211| 1169001 59 609 38 597
3. | Vevéktdl kapott elSlegek 853 329 378 2 600
4. | Széllitok 2992 125 4173 602 4298 137 4877919
5. | Valtétartozasok - - - -
6. | Rovid lej. kot. kapcsolt vall. szemben - - - -
7 Rovid lej. kot. jelentés tulajdoni viszonyban lévé i i i i

© | vall. szemben

8. | Rovid lej. kot. egyéb rész. visz. 1évék felé - - - -
9. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 436 897 431576 514 889 662 624
10. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete - - - -
11. | Szarmazékos Ugyletek negativ ért-i kiillonbozete - - - -
G. | Passziv idGbeli elhatarolasok 64914 56 029 95 124 244 262
1. | Bevételek PIE - - - 101 992
2. | Koltségek, raforditasok PIE 15 356 15077 59 542 109 343
3. | Halasztott bevételek 49 558 40 952 35582 32927

FORRASOK OSSZESEN 9087 147 | 10648174 11246912 | 15962974

A Kibocsatd 2016., 2017., 2018. és 2019. évi, konyvvizsgalattal aldatamasztott eredménykimutatasanak
adatait a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

Eredménykimutatas eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 16 046 790 | 18 152 264 | 20 319 754 | 21 869 644
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 3559 552 4236367| 5437769| 5495 355
I. | Ertékesités netté drbevétele 19606 342 22388631| 2575752327 364 999
03. | Sajat termelés( készletek dllomdanyvaltozasa - - - -
04. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke - - - -
1. | Aktivdlt sajat teljesitmények értéke - - - -
Ill. | Egyéb bevételek 997 367 1137058 1052747|12432679
Ebbdl: visszairt értékvesztés - - 296 -
05. | Anyagkoltség 220 062 223 147 248 747 282 796
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1210022 1366141| 1480560( 1604429
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 53727 57 049 65 052 66 439
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 16900776 19159731| 21510263 (22913949
09. | Eladottkozv.szolg. 18 347 18 224 16 186 42 700
IV. | Anyagjellegli raforditdsok 18402 934 | 20824 292| 23 320808 |24 910 313
10. | Bérkoltség 667 677 793251 1101377 1396301
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 118 168 137 413 159 036 111 376
12. | Bérjarulékok 217 060 211 059 254727 290 160
V. | Személyi jellegli raforditdsok 1002 905 1141723 1515140| 1797837
VI. | Ertékcsékkenési leirds 200 486 216 965 236 132 262 258
VII. | Egyéb rdforditdsok 600 604 683 814 982 726 786 328
Ebbdl: értékvesztés - - 4 607
A. | Uzemi (iizleti) eredmény 396 780 658 895 755 464 851530
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés - - - -
Ebbdl: kapcsolt vall.tol kapott - - - -
14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyam- i i i i
" | nyereségek
Ebbdl: kapcsolt vall.tol kapott - - - -
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirok-
15. | bdl, kélcsonokbdl) szarmazé bev., arfolyamnyere- 826 - - -

ségek
Ebbdl: kapcsolt vall.-tél kapott
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16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell. bev. 38 877 44 977 35964 15946
Ebb&l: kapcsolt vall.tél kapott - - - -
17. | Pénzlgyi mUiveletek egyéb bevételei 4423 6 028 4991 115 838
Ebbdl: értékelési kulonbozet - - - -
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei 44 126 51 005 40 955 180018
18. | Részesedésekbdl szarmazd raf., arf. veszt. - - - -
Ebbél: kapcsolt vall.-nak adott - - - -
Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirok-
19. O Ll sl [ L ox - - - -
bdl, kélcsonokbdl) szarmazo raf.
Ebbdl: kapcsolt vall.-nak adott - - - -
20. | Fizetend& kamatok és kamatjell. raf. 35374 35633 34 766 40 825
Ebbdl: kapcsolt vall-nak adott - - - -
21. | Részesedések, ép. bankbetétek EV-e - - - -
22. | Pénzigyi miiveletek egyéb raf. 979 12 461 3509 103 991
Ebbdl: értékelési kilonbozet - - - -
IX. | Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 36 353 48 094 38275 144 816
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 7773 2911 2 680 -13 032
C. | Addzas el6tti eredmény 404 553 661 806 758 144 838 498
X. | Addfizetési kitelezettség 19118 63572 68 978 76 049
D. | Adézott eredmény 385 435 598 234 689 166 762 449
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9. A sajat toke 10%-at meghaladd értékre vonatkozé birdsagi,
valasztottbirdsagi vagy egyéb hatosagi (pl. add) eljarasok

,,,,,

A Kibocsato, illetve a MARSO Csoport nem kezdeményezett olyan birésagi, valasztottbirdsagi, illetve
hatdsagi eljarast, amely a Kibocsaté pénziigyi helyzetére vagy jovedelmezbségére jelentls hatast gya-
korolna, tovabba az Informdciés Dokumentum lezdrasanak idépontjaban ilyen eljaras inditdsara okot
ado kortlményrdl sincsen tudomasa.

,,,,,

/////

zetére vagy jovedelmez8ségére jelent6s hatadst gyakorolna, tovdbba az Informdciés Dokumentum le-
zarasanak idépontjaban ilyen eljards inditasara okot add korilményrél sincsen tudomasa.
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10. Lényeges szerz6dések

A Kibocsaténak nincs tudomasa a szokasos Uzleti tevékenységen kiviil kotott olyan |ényeges szerz6dés-
rél, amely alapjan a Kibocsatdt olyan kotelezettség terhelné, illetve olyan jogosultsaggal rendelkezne,
amely jelentGsen befolydsolnd azon képességét, hogy a Kibocsatd teljesiteni tudja a Kotvények tekin-
tetében a Kotvénytulajdonosokkal szembeni kotelezettségeit.
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11. Informacio a kibocsatasrol

A Kibocsato a bevételt a Kibocsaté uj logisztikai kozpontjanak megvaldsitdsara hasznalja fel.

A Kibocsato gyors ndvekedése soran kinStte a rendelkezésre all6 raktarbazist, kdzel 10.000 m? teriile-
tet bérel, mésrészt a kiszolgélés gyorsitésa érdekében sz'ukségessé vélt a Iogisztikét kett6s kbzpontuvé

,,,,,

gyobbak az orszag tobbi részétbl. A hosszabb kiszolgalasi id6 piaci hatranyt jelent.

Az elérhet6 logisztikai szolgaltatokkal folyamatosan 24 6rdn beliili kiszolgdlds nem biztosithaté az el6bb
emlitett célteriileten. Nagyobb a gond a nagyméretl abroncsokkal, ezek kiszallitasat a logisztikai szol-
galtaték nem vallaljak. Mindezek mellett jo lizleti lehet6séget is biztosit a haszndlt gumiabroncsok szer-
vezett begy(jtése, nagyban segitheti a visszfuvar gondok mérséklését. Ezeken a jelenleg ellatatlan te-
rileteken egyébként tovabbi izleti lehet&ségek is nyilhatnak. A telek kdzvetlen szomszédja a Kibocsatéd
Pest Megyei régidkdzpontjanak, Dunaharaszti térségében, az MO korgy(irlire vezet6 Ut mentén helyez-
kedik el, 6sszesen 78.348 m? méreti. A tervezett raktarbdzis 30.700 m?-es lesz.

A tervezett logisztikai kozpont alaprajza:
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A Kibocsato szakaszosan tervezi megvaldsitani a beruhdazast. A projekt a vonatkozé jogszabaly alapjan
allami tdmogatasban részesiilhet. Ennek lehetséges formaja vissza nem téritendd allami tdmogatas és
tarsasagi adokedvezmény.
o A telek vételara 1.433.152.073 Ft, amelyet a Kibocsaté 2019 novemberében 1.120 millié Ft hitel
segitségével kifizetett, azonban a Kétvénykibocsatasbdl szarmazo forrasbdl a hitelt visszafizette.
e A, B” raktarcsarnok jel6lésu rész kertil megvaldsitasra az elsé itemben. Ez 17.000 m2 raktdrcsar-
nokot és a sziikséges kiegészit6 fejlesztéseket jelenti, 4.600 millié forintos elGirdnyzattal.
e A masodik utemben az ,A” raktarcsarnok, a harmadik Gtemben a ,C” atado raktar kovetkezik,
amelyekrél kés6bb sziletik dontés.
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A tervezett fejlesztés latvanyterve:

A beruhdzds elsé liteme jelen Informaciés Dokumentum keltének napjan tervezési fazisban van.
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12. Egyéb, kulcsfontossagunak itélt informacidk

12.1. A MARSO Holding garant6r pénziigyi adatai (nem konszolidalt)

12.1.1. A fébb mérlegadatok alakuldsa

2019-ben az egyedi beszamold szerint a MARSO Holding jegyzett t6kéje 50 millié forint, sajat tékéje

2,864 millié forint, befektetett eszkozeinek dllomanya mar meghaladta a 4,3 milliard forintot, vagyona
folyamatosan gyarapszik. A vallalkozas m(ikodése stabil, az eladésodottsdg mértéke alacsony.

Eszkozok eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.
A. | Befektetett eszkdzok 3 400 959 4013640 3934735| 4339648
I. | Immateridlis javak - - - -
Il. | Targyi eszkéz6k 3292 892 3905583 | 3826678 4231591
lll. | Befektetett pénziigyi eszk6z6k 108 067 108 057 108 057 108 057
B. | Forgdeszk6zok 108 774 81 457 352538 140 146
I. | Készletek 32184 25182 39509 42 158
Il. | Kévetelések 76 209 51 696 47 681 92 940
1. | Ertékpapirok - - - -
IV. | Pénzeszkdzok 381 4579 265 348 5048
C. | Aktiv id6beli elhatarolasok 771 864 4471 1244
ESZKGZOK OSSZESEN 3510504 4095961 4291744 4481038
Forrasok eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.
D. | Sajat t6ke 2009371| 2483794| 2764528 2864456
. | Jegyzett t6ke 50 000 50 000 50 000 50 000

Il. | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - - - -
lll. | T6ketartalék - - - -
IV. | Eredménytartalék 1878 808 1938171 2 420294 2714 528
V. | Lekétott tartalék - - - -
VI. | Ertékelési tartalék - - - _

VIl. | Adozott eredmény 80563 495 623 294 234 99 928
. | Céltartalékok - - - -
F. | Kotelezettségek 1404716 1516458| 1434901 1526 306
I. | Hdtrasorolt kételezettségek - - - -
Il. | Hosszu lejaratu kételezettségek 829512 498 186 858 787 926 332
HI. | Rovid lejaratu kételezettségek 575204 1018272 576 114 599 974
G. | Passziv id6beli elhatarolasok 96 417 95 709 92 315 90 276
FORRASOK OSSZESEN 3510504| 4095961 4291744 4481038

12.1.2. A mérleghez tartozo mutatészadmok

A vagyoni helyzet és a t6keszerkezet mutatészamai:

Megnevezés Mutato szamitasa 2018.12.31. 2019.12.31.
o] i - Sajat t6ke 2764 528 2 864 456
Tokleszerkezetl mu . ) - = 192,66%| = 187,67%
tato Kotelezettségek 1434901 1526 306
Sajat téke és jegyzett Sajat téke 2764528 = 5529,06% 2864456 = 572891%
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téke ardnya Jegyzett téke 50 000 50 000
526 Sajat téke 2764 528 2 864 456
Befekteteltt eszkozok ) . - 7026%| 2°o0r90 - 66,01 %
fedezettsége Befektetett eszkdzok 3934735 4 339 648
Befektetett eszk6zok 3934735 4339 648
Vagyonszerkezet - — = 1116,12% B = 3096,52 %
Forgdeszkozok 352 538 140 146
520 Befektetett eszkozok 3934735 4339 648
Befektetett eszkozok . e : - 91,68 % 4339643 - 96,84 %
aranya Teljes eszkdzallomany 4291744 4481 038
A pénziigyi helyzet mutatészamai:
M“tat‘;gs‘:g"e"e' Mutaté szdmitésa 2018.12.31. 2019.12.31.
o , Forgdeszkozok 352 538 140 146
Likviditdsi mutaté e = 0,61% B = 0,23 %
Rovid lejaratu kot. 576 114 599 974
o i Pénze.+értékp.+kov. 313029 97 988
Likviditasi gyorsrata S = 0,54 % B = 0,16 %
Rovid lejaratu kot. 576 114 599 974
L Pénzeszkozok+értékp. 265 348 5048
Készpénzlikviditas . = 0,46 % B = 0,01 %
Rovid lejaratu kot. 576 114 599 974
Netté mikodé toke | | Or8oeszkozok - Rovid 223576 459 828
lejaratu kot.
12.1.3. Az eredménykimutatds fébb sorainak alakuldsa
eFt
Megnevezés 2016. 2017. 2018. 2019.
I. | Ertékesités nettd drbevétele 575 460 597 112 562 175 517 361
1. | Aktivdlt sajat teljesitmények értéke - - 112 -64
Ill. | Egyéb bevételek 83482 713 449 237 001 11651
IV. | Anyagjellegti rdforditdsok 194 450 154 538 181 027 193 036
V. | Személyi jellegli raforditdsok 143 120 171 845 101 113 63 206
VI. | Ertékcsékkenési leirds 69 894 87 156 95 064 96 279
VII. | Egyéb rdforditdsok 134 132 345 804 76 741 44 505
A. | Uzemi (iizleti) eredmény 117 346 551218| 345343 131922
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 191 2990 1151 6 698
IX. | Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 34 602 36 478 24 876 34 863
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -34411 -33 488 -23725 -28 165
C. | Adozas el6tti eredmény 82935 517 730 321618 103 757
X. | Addfizetési kitelezettség 2372 22 107 27 384 3829
D. | Ad6zott eredmény 80 563 495 623 294 234 99 928

A MARSO Holding alaptevékenységének eredményessége minden évben hasonld, lassan névekvé ten-
dencidju. A 2017. évben a Budapest IX. keriilet, Vaskapu u. 37. szdm alatti ingatlan értékesitése hozott
extraprofitot, mig a MARSO Holding 2018. évben 200 millié forint t6kejuttatasban részesilt a Kibocsato

altal.

Az eredményesség alakulasa:

A MARSO Holding f6 vevGije a Kibocsatd. A vallalkozas 2 f6 bevételi forrdsa az ingatlan bérbeadas és
futdzott abroncsok értékesitése, melyek megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

72




Tevékenység 2018. 2019. Valtozas
(eFt) (eFt) (%)
Abroncs értékesités bevétele 153 087 170940 111,66
Bérbeadas arbevétele 324 643 338 765 104,35
Egyéb belfoldi arbevétel 84 445 7 656 9,07
Osszesen 562 175 517 361 92,03

A 20109. (izleti évben az Ujrafutdzds drbevétele tobb mint 11%-kal, mig a bérbeadds arbevétele 4,35%-
kal ndvekedett a 2018. (izleti évhez viszonyitva. Az egyéb belfoldi arbevétel csokkenése technikai jel-
legl: a MARSO Holding és a Kibocsaté a logisztikai tevékenység szamldzdsa helyett a kettds foglalkozast

alkalmazza.

12.1.4. Az eredménykimutatdshoz tartozé mutatdszamok

A jovedelmez8ség alakuldsa:

M“tat‘;e'f's‘:g“e"e' Mutaté szmitésa 2018.12.31 2019.12.31
A 4 ; Uzemi tev. eredménye 345 343 131922
e«bev_etel ara[wyos : - € , y _ 6143 % - 131022 _ 25,50 %
Uzemi eredmény Ert. nettd arbevétele 562 175 517 361
5 : 5 Addzott eredmén 294 234 99 928
Tokear?nyos addzott tere Y _ 10,64 % I _ 3,49 %
eredmény Sajat téke 2764 528 2 864 456
. i , Addzott eredmény 294 234 99 928
Eszkdzhatékonysag - e - = 6,86 % R = 2,23 %
Teljes eszkdzallomany 4291744 4481 038
12.2. A MARSO Csoport f6bb pénziigyi adatai
A MARSO Csoport 2019. évi varhaté pénzligyi adatai az aldbbiak szerint alakulnak:
eFt
MARSO Kft MARSO Ilfag?iio MARSO- m::;o MARSO Osszesen
* | Holding Kft. € | ROM SRL. & | GumeDOO
Kft. SRL
Ertékesités
nettd arbevé- | 27 364 999 517 361 423 812 9514 580 60 075 2794879 | 40675706
tele
EBITDA 1113788 228 201 264 477 181 690 43 102 89 926 1921183
AdOZOt,t 762 449 99 928 38 591 45 506 21621 51476 1019571
eredmény
Sajat toke 5624 844 2 864 456 44218 252 585 957 013 203 503 9946 619
S“:::egfwsz' 15962974| 4481038| 1251901 3506996 958729| 1173782 27335420
MNB arfo-
lyam 69,08 69,08 2,81
2019.12.31
Létszam f6 225 117 2 100 1 20 465
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13. A Kotvényekhez kapcsolddé informacidk

A Kétvények a Tpt. 12/B. § (1) bekezdése alapjan hitelviszonyt megtestesitd, atruhdzhaté értékpapirok.

A Tpt. 12/B. § (1) bekezdése szerint a Kétvényben a Kibocsatd (az adds) arra kotelezi magat, hogy az
ott megjelolt pénzosszegnek az el6re meghatarozott kamatdat vagy egyéb jutalékait, valamint az altala
vallalt esetleges egyéb szolgaltatasokat, tovabba a pénzosszeget a Kotvény mindenkori tulajdonosa-
nak, illetve jogosultjanak (a hitelez6nek) a megjel6lt id6ben és mddon megfizeti, illetéleg teljesiti.

A Kotvényeket a Kibocsatd a Novekedési Kotvényprogramban valé részvétel keretében bocsatotta ki.

Tekintettel arra, hogy a Kotvény az MNB Novekedési Kotvényprogramjanak keretében értékpapir-auk-
cié, mint — a Prospektusrendelet 2. cikk d) pontjanak megfelel§ — értékpapirra vonatkozé nyilvanos
ajanlattétel utjan kerilt forgalomba, valamint a Tpt. 2019. december 26. napjan hatalyba lépett 5. §
(1) bekezdés 95. pontjara, amely egyértelm(ivé teszi, hogy az értékpapirra vonatkozo nyilvanos ajan-
lattétel utjan forgalomba hozott értékpapirok — amely esetek korébe a Prospektusrendelet 1. cikk (4)
bekezdés a) és c) pontja szerinti esetek is tartoznak — egyuttal nyilvanosan forgalomba hozott értékpa-
piroknak felelnek meg, ezért a Kétvény nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirnak mindsil.

13.1. Kétvényfeltételek

A Kétvény elnevezése: MARSO NKP Koétvény 2029/I.

Kibocsato: MARSO lIpari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag
Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.
Cégjegyzékszam: Cg.15-09-060486

Forgalmazé: OTP Bank Nyrt.
Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.
Cégjegyzékszama: 01-10-041585

Fizet6 Bank: OTP Bank Nyrt.
Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.
Cégjegyzékszama: 01-10-041585

OTP Bank Nyrt.
Székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.
Cégjegyzékszama: 01-10-041585

Aukciés Ugynok:

A Kibocsatas jellege:

A Kibocsatas helye:

Felhatalmazas a Kibocsatasra:

Ossznévérték:
Névérték Kotvényenként:
Kétvények darabszama:

Kétvény pénzneme:

Nyilvanos forgalomba hozatal
Magyarorszag
1/2019.11.25. szamu taggy(ilési hatarozat

3.600.000.000 Ft

37.500.000 Ft, azaz harminchétmillio-6tszazezer forint

96 db

Forint (Ft)
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Futamidé:

ISIN azonosito:

Aluljegyzés:

Jegyzési garancia:

A Kotvények tipusa:

Kézponti értékpapirszamla vezetd:

Jovairas:
A forgalomba hozatal helye:
A forgalomba hozatal médja:

A Koétvények forgalomba hozatalkori
maximalis hozama:

A Koétvények forgalomba hozatalkori
minimalis ara:

A forgalomba hozatal menete:

Aukcié id6pontja:

10 év
(2019. december 17. napjatdl 2029. december 17. napjaig)

HU0000359393

A Kibocsato fenntartotta a jogot arra vonatkozdan, hogy az
aukcidra beérkezett ajanlatok fliggvényében lefelé eltérjen a
meghirdetett mennyiségtél, vagy amennyiben az érvényes
ajanlatok alapjan a Kibocsatas Ossznévértéke nem érné el a
1.000.000.000 Ft Osszeget, az aukciot sikertelennek nyilva-
nitsa, tovabba, hogy sikertelen aukcié esetén az ajanlatok
teljes mennyisége elutasitasra keriljon.

A Kotvényekre vonatkozdan jegyzési garancia vallalasara
nem kerdlt sor.

Névre sz6l6 dematerializalt kotvények.

KELER K&zponti Ertéktar Zrt.
Székhelye: 1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72.

Ertékpapirszamlan tortént.
Magyarorszag.
Aukcids eljarassal.

3,80 %

A névérték 88,7577 %-a

A Piacm{kodtet6 az MMTS1 Kereskedési Rendszerében, az
Aukcids-Ertékpapirtablan torténd aukcios kereskedés szaba-
lyai szerint, nem nyilvanos ajanlati konyves aukcids értékesi-
tési eljaras keretében, valamint a Kibocsatd és a Piacm(ikod-
tet6 kozotti aukcids szerz6dés szerint.

A Kibocsato az aukcids ajanlattevéi feladatok ellatasaval az
OTP Bank Nyrt.-t bizta meg. Az aukcids ajanlattevd az aukcios
ajanlatban az ellenajanlatok (vagyis a Befektet6k aukcids vé-
teli ajanlatainak) megtételére jogosult t6zsdetagként az OTP
Bank Nyrt.-t hatdrozta meg. A Befektet6k a vételi ajanlatai-
kat a Kotvény aukcids vasarlasi ajanlati iv (,Aukciés iv”) ki-
toltésével, cégszerl aldirdsaval és az OTP Bank Nyrt. részére
torténd eljuttatasaval jelezhették.

2019. december 13. 10:00 6ratél 11:00 oraig
Az Aukcids v kitoltott és cégszeriien alairt példanyat a Be-
fektet6 az aukcid id6tartama alatt, de legkésébb 2019. dec-
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Kibocsatas napja, Elszamolasi nap (ér-
téknap):

Elkiilonitett letéti szamla:

Kamatszamitasi Kezd6nap:
Lejarati Nap:

Kamatozas mddja:
Kamatlab:

Kamatfizetési Napok:

Kamatbazis:

Kamatbazis megallapitasi napok:

A Koétvények torlesztése (Amortizacid):

Fix kamatosszegek:

ember 13-an, 10:55 6raig juttathatta el eredetiben szemé-
lyesen vagy elektronikus aldirassal hitelesitett dokumentum-
ban e-mail Utjan az OTP Bank Nyrt. részére. (OTP Bank Nyrt.
Ertékpapir Kereskedési Osztaly, 1131 Budapest, Babér utca
9., e-mail: tre_kibocsatas@otpbank.hu). Hataridén tul be-
nyujtott Aukcids iv alapjan az OTP Bank Nyrt. nem vallalta a
t6zsdei aukcids vételi ajanlat megtételét.

2019. december 17.

Az Aukcids fvet benyujté Befektetd elfogadott vételi ajanlata
szerinti Kotvények ellenértékét legkésébb az elszamolasi na-
pon délel6tt 10:00 6rdig kellett az erre a célra nyitott, elki-
[Onitett letéti szamlara megfizetni. Az ellenérték letéti szam-
l[dra hatdrid6ben torténé megfizetése feltételét képezte a
Kotvények Befektet6 szamara torténd transzferalasanak.

Az OTP Bank Nyrt.-nél vezetett 11744003-24427083-

00000000 szamu szamla.

2019. december 17.
2029. december 17.
Fix kamatozas

2,3% p.a.

A Kotvény évente utdlag fizet kamatot, futamideje alatt min-
den év december 17. napjan, valamint lejaratkor. Az elsé Ka-
matfizetési Nap 2020. december 17. Az utolsé Kamatfizetési
Nap, ami egyben a Lejarati Nap is, 2029. december 17.

Tényleges/tényleges (ISMA)

Minden év december 17. napja. Az egy évre es6 kamatbazis
megallapitasi napok szama 1.

Minden darab kintlévé Kétvény utan 12.500.000 Ft résztor-
lesztés, azaz Amortizacids Osszeg fizetendd az utolsé 2 ka-
matfizetési napon, azaz

2027. december 17-én

2028. december 17-én

és 12.500.000 Ft a Lejarati Napon, azaz 2029. december 17-
én, ami egyben a kintlévé Kotvény végtorlesztését, azaz
Végs6 Amortizacids Osszegét is jelenti.

A Kotvény futamideje alatt az aldbbi Kamatfizetési Napokon
a kovetkez6 fix kamatdsszegek fizetendGk minden egyes Kot-
vény utan, azaz 37.500.000 Ft névértékre vetitve:

2020. december 17.: 862.500 Ft

2021. december 17.: 862.500 Ft

2022. december 17.: 862.500 Ft
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Kamatfizetési Id6szak:

Munkanapszabaly:

Munkanap:

A Lejdarati Nap el6tti visszavasarlas a
Kibocsaté dontése alapjan:

A Lejarati Nap el6tti visszavaltas a Ki-
bocsaté dontése alapjan:

2023. december 17.: 862.500 Ft

2024. december 17.: 862.500 Ft

2025. december 17.: 862.500 Ft

2026. december 17.: 862.500 Ft

2027. december 17.: 862.500 Ft

A Kotvény futamidejének utolsé két évében az alabbi Kamat-
fizetési Napokon a kovetkezd fix kamatdsszegek fizetend 6k
minden egyes Kétvény Amortizacids Osszeggel csokkentett
névértéke utan:

2028. december 17.: 575.000 Ft

2029. december 17.: 287.500 Ft

A Kamatszamitasi Kezd6napon (ezt a napot is beleértve) kez-
dédé id6szak, amely az els6 Kamatfizetési Napon (ezt a na-
pot nem beleértve) ér véget és minden kovetkezé idGszak,
amely a Kamatfizetési Napon (ezt a napot is beleértve) kez-
dédik és az azt kovets Kamatfizetési Napon (ezt a napot nem
beleértve) ér véget, azzal a kikotéssel, hogy az utolsé Kamat-
fizetési Nap a Lejarati Nap.

Kévetkez6 Munkanap szabaly: ha barmely Kétvény alapjan
teljesitendd kifizetés esedékes id6pontja nem Munkanapra
esik, a kifizetést az esedékességi id6pontot koveté Munka-
napon kell a Kétvénytulajdonos részére teljesiteni és a Kot-
vénytulajdonos nem tarthat igényt az ilyen késedelem miatt
felmeril6 kamatra vagy egyéb mds kifizetésre.

Minden olyan nap, amikor a hitelintézetek, valamint a pénz-
és devizapiacok Budapesten forintkifizetéseket, illetve elsza-
molasokat hajtanak végre, ha az ilyen nap a Kibocsaténal és
a Fizet6 Banknal is Munkanapnak szamit, és amikor a KELER
pénzatutaldsokat és értékpapir transzfereket hajt végre.

A Kibocsatd a Kotvények egészét, vagy egy részét a Lejdrati
Nap el6tt mdsodpiaci m(iveletek soran visszavasarolhatja. A
Kotvények egy részének a Lejarati Nap el6tti visszavasarlasa
esetén a Kibocsaté az MNB Novekedési Kotvényprogramja-
nak visszavasarlaskor hatalyos feltételei szerint, de legalabb
olyan aranyban vasarol vissza a Kétvényekbél az MNB-t4l,
mint amilyen aranyban az MNB az adott értékpapir-sorozat-
bdl értékpapirral rendelkezik a visszavasarlas idépontjaban.
A visszavasarlasi ar meghatarozasa a Kotvénytulajdonosok
el6zetes megkeresését kovetben, a Kotvénytulajdonossal
egyetértésben torténhet.

Nem alkalmazandé.
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A Kibocsatat, a Lejarati Napot megel6- A Kibocsatd koteles a Kotvényeket a Lejarati Nap el6tt visz-

z6en terheld visszavaltasi kotelezett- szavaltani a bekdvetkezés napjatdl szamitott 10 munkana-
ség: pon belil, ha az alabbi esetek barmelyike bekovetkezik:

a) Nemfizetés: a Kibocsaté barmely kintlevé Kétvényre vo-

b

~—

c)

d)

f)

g

h

~

~

~

natkozéan esedékes kamatOsszeg vagy Amortizacios
Osszeg fizetése tekintetében tdbb mint 15 napos kése-
delembe esik; vagy

Fizetésképtelenség vagy végelszamolas: a fizetésképte-
lenségére vonatkozd mindenkori jogszabalyok szerint a
Kibocsato csédeljaras, felszamoldsi eljaras vagy hasonlé
eljards ald vondsa érdekében a Kibocsatod tarsasagi intéz-
kedést tesz, vagy barmilyen ilyen csédeljaras indul el-
lene, vagy a felszamolast elrendelik, vagy a Kibocsaté
végelszamolas meginditasardl dont; vagy

Cross default: a Kibocsatd barmely, altala a teljesitési
hataridd lejartat kovetd 20 napon belll nem vitatott
pénziigyi kotelezettségének, barmely hitelezGje, vagy hi-
telezGi iranyaban, egy adott id6pontban szamitva, 0sz-
szesen 1.000.000.000 Ft vagy annak megfelel§ 6sszeget
meghaladdan nem tesz eleget; vagy

Rating romlas: a Kétvény hitelmindsitése B+ besorolas
ala romlik, de nem romlik B- al3, és a lemindsités kozzé-
tételét kovetd két éven beliil a Kotvény nem kap B+, vagy
annal magasabb hitelmindsitést, vagy a futamidé alatt
barmikor a Kétvény mingsitése CCC besorolasra, vagy az
ald romlik; vagy

Change of control: a Kibocsatéban a jelenlegi tulajdo-
nosi irdnyitas akként valtozik meg, hogy a jelenlegi tulaj-
donosok szavazati joga 50%+1 szavazat ald csokken;
vagy

Negative pledge: a Kibocsatd a sajat vagyona terhére
Biztositékot alapit barmely mds kdtvénye biztositasara,
(Biztositék: barmely szerz6dés vagy egyoldall nyilatko-
zat, amely a Kibocsaté vagyonanak vagy annak egy ré-
szének, vagy a Kibocsatét megilleté barmely jognak a
biztositékul addsara, megterhelésére iranyul); vagy
Osztalékfizetési korlat: a Kotvény futamideje alatt bar-
melyik évben a Kibocsaté az adézott eredménye 30%-at
meghaladd osztalékfizetést teljesit; vagy

Pari passu: a Kibocsaté mas jogviszonyokbdl szarmazo
barmely egyéb, nem aldrendelt, nem biztositott, de ga-
rancidval fedezett kotelezettségvallalasa a Kotvénytulaj-
donosokkal szemben fennallé Kétvényeken alapulé koz-
vetlen kotelezettségvallaldasat megel6z6 rangsorban all
vagy rangsorba kerdl.

A visszavaltas a Kotvények teljes sorozatat érinti. A felszamo-

Iasi eljaras kivételével, a visszavaltas napjat a Kibocsato k-
I6n kozleményben hatdrozza meg azzal, hogy az nem lehet
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A Kibocsatasbdl szarmazo bevétel fel-
hasznalasa:

A Kétvényen alapuld kételezettségek
teljesitésének pénziigyi fedezete:

A Koétvényeken alapulé jogok és kote-
lezettségek azonossaga:

Korlatozas a kétvényvasarlok koérét il-
let6en a Kibocsatas soran:

Korlatozas a masodpiaci értékesitést
illetéen:

A Koétvénytulajdonosok tajékoztatasa:

kordbbi, mint a kibocsatdéi kozzététel napja, tovabba nem le-
het kés6bbi, mint a kozzétételt kovet6 10. munkanap. A Ki-
bocsdtd a visszavaltasi napon a Kotvényeket a visszavaltas
napjaig (de ezt a napot nem beleértve) a felhalmozott kama-
tok és a visszavaltasra kerul6 Kotvények — mar kordbban ese-
dékessé valt amortizacios 0sszeggel csokkentett — névérté-
kének megfizetése mellett visszavaltja. Ezen Osszeg kifizeté-
sére pénzben, banki dtutalas utjan, a Fizet6 Bankon, a Kotvé-
nyek torlésére a KELER-en keresztiil keril sor, a Kibocsaté al-
tal adott utasitas és a FizetS Bank, illetve a KELER vonatkozo
szabdlyzata alapjan.

A visszavaltas teljesitésére azon személy részére kerdil sor,
aki/amely a kibocsatéi kozzétételben meghatarozott napon
Kotvénytulajdonosnak mingsdil.

Felszdmolasi eljaras esetén a Kotvénytulajdonosok kielégité-
sére a Cstv. szerinti eljaras keretében és id6pontban keril
sor.

A Kibocsaté a Kotvénybél szarmazo bevételt a Dunaharaszti
térségében 17.000 m2-es logisztikai kozpont |étesitése beru-
hazasi tevékenységének finanszirozasara forditja. A beruha-
zas az Informacids Dokumentum elkészitésének napjan még
tervezési fazisban van. A Kibocsaté a beruhdzas befejezéséig
felmerild szabad forrasait a jelenlegi bankhitelek csékkenté-
sére is fordithatja.

A Kibocsaténak a jogszabalyok altal nem korlatozott sajat be-
vétele és vagyona szolgdl fedezetil a Kotvények alapjan a Ki-
bocsatét terheld fizetési kotelezettségek hidnytalan teljesi-
tésére.

A Kotvények visszafizetésére vonatkozéan a MARSO Holding
Kft. garanciat vallalt. A garanciavallalé nyilatkozatot az Infor-
maciés Dokumentum 2. szdmu melléklete tartalmazza.

A Kotvények teljes mennyisége azonos jogokat és kotelezett-
séget megtestesitd értékpapirokbdl all.

A Kotvények a Kibocsatas soran kizardlag a MinGsitett Befek-
tet6k részére kertltek értékesitésre.

Nem alkalmazandd, a Kibocsaté atruhazasi korlatozast nem
vezet be.

A Kibocsaté a Kotvényeknek az XBond multilateralis kereske-
dési rendszerbe torténé bevezetését kovetGen a Piacmikod-
tet6 XBond multilaterdlis kereskedési rendszer mikodteté-
sére vonatkozé mindenkori szabalyzata szerint ad értesitést
a Kotvénytulajdonosoknak, tovabba tajékoztatast ad a vo-
natkozd kovetkez6 kozzétételi helyeken is:
www.kozzetetelek.hu, www.bet.hu, a Kibocsaté mindenkori
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Ertesités a kamat 6sszegérdl:

A Kétvényhez kapcsolddé jogosultsa-
gok:

Késedelmi kamat:

honlapja (jelenleg: www.marso.hu) és a Forgalmazé minden-
kori honlapja (jelenleg: www.otpbank.hu).

A fenti tdjékoztatas mellett, azon Kotvénytulajdonost,
amelynek kapcsolattartdsi adatait (ideértve az e-mailt) a Ki-
bocsatd ismeri, a Kibocsatd kozvetlendl is értesiti minden
olyan eseményrdl, amely veszélyezteti a Kibocsatd Kotvé-
nyen alapuld kotelezettségeinek teljesitését. Minderrél a Ki-
bocsatd koteles haladéktalanul, de legkésébb 3 (harom)
Munkanapon beliil kézvetleniil irasban, egyidejlileg értesi-
teni a Kotvénytulajdonosokat. Ezen tajékoztatasban a Kibo-
csatoé ismerteti legaldbb az (i) az adott eseményt, (ii) arra a
Kibocsato altal megtett vagy megtételre kerll§ intézkedése-
ket, valamint (iii) ezen intézkedések varhaté idGigényét.
Minden, a Kotvényekkel kapcsolatos mas értesités érvényes-
nek, hatalyosnak és a Kotvénytulajdonosokkal kozoltnek te-
kintendd, ha azt a Kibocsaté a Kétvénytulajdonosok székhe-
lyére postan, ajanlott kiildeményként juttatja el.

A Kibocsaté a Kotvények alapjan, téketorlesztés és kamatfi-
zetés jogcimén fizetendd osszegeket a Fizet6 Banknak ado-
levonads nélkil teljesiti. Minden olyan pénzdsszeget, amelyet
a Kibocsatd atutal a Fizetdé Banknak a Kétvényeken alapuld
t6ketorlesztési és kamatfizetési kotelezettség teljesitése cél-
jabol, s amelyre azok esedékességétdl szamitott egy év eltel-
téig a Kotvénytulajdonosok nem tdmasztanak igényt, a Fi-
zet6 Bank az egyéves hatarid6 elteltét kdvet6 banki napon
visszautal a Kibocsatohoz, és ezt kovetSen az ilyen pénzosz-
szegek kifizetését kozvetleniil a Kibocsato teljesiti.

A Kotvénytulajdonos jogosult a Kétvénnyel kapcsolatosan a
Kibocsato altal fizetett t6kére, illetve kamatra, tovabba joga
van a tulajdondban lév6 Kétvényeket értékesiteni a Kotvény
atruhdzasara vonatkozd esetleges korlatozasok figyelembe
vétele mellett.

A Kotvények tulajdonjogdnak atruhazasa az eladd értékpa-
pirszamlajanak megterhelésével és a Kétvényeknek a vevd
értékpapirszamlajan torténé egyidejl jovairdsaval torténik
meg. Ha jogszabalyi el6irds masként nem rendelkezik, bar-
mely Kétvénytulajdonos, aki tulajdonjogat a fentieknek meg-
felel6en szerezte, a Kotvény jogos tulajdonosanak tekin-
tendé és akként kezelendé.

A Kotvény atvaltas atjan, vagy az altala megtestesitett jog
gyakorldsaval nem ad jogot mas értékpapir vagy egyéb pénz-
Ugyi eszkd6z megszerzésére.

Az egyes Kotvények a Lejarati Naptél kezdve nem kamatoz-
nak, kivéve, ha a Kotvénytulajdonos megfelel6en igazolja,
hogy a t6ke-, illetve kamatkifizetést a Kibocsato jogellenesen
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Adodzas:

Eléviilés:

Kibocsatasi dokumentumok:

Iranyadd jog és illetékesség:

13.2. A Kibocsatas f6bb feltételei

vagy a Kotvény feltételekkel ellentétesen késlelteti vagy ta-
gadja meg. llyen esetben a kérdéses t6kerész, illetve kamat-
Osszeg kamatai tovabb halmozdédnak a Ptk. rendelkezései
szerinti késedelmi kamat mértékével mindaddig, amig az
adott Kotvény utan jaro dsszeget a Kibocsato kifizeti.

A Kibocsatd és a Fizet6 Bank a Kibocsatas, a Kotvények ma-
sodlagos forgalma és bevaltasa, illetve a Kétvényen alapuld
fizetési kotelezettségek teljesitése soran a kifizetés id6pont-
jaban hatdlyos magyar addjogszabalyoknak megfelel6en ko-
teles eljarni. Sem a Kibocsato, sem a Fizet6 Bank nem vallal
semmilyen felel6sséget a Kotvények vonatkozasaban Kot-
vénytulajdonosokra harulé adofizetési kotelezettségek telje-
sitéséért. A Befektet6knek ajdnlatos addtandcsot kérniik a
Kotvények megvasarldsaval és értékesitésével kapcsolatban.

Az Informaciés Dokumentum elfogaddsakor hatalyos ma-
gyar jogszabalyok értelmében a Kotvények alapjan torténé
fizetésekre vonatkozd, a Kibocsatéval szemben tamasztott
igények nem éviilnek el.

A Kibocsatas feltételeit, a Kibocsatdé bemutatasat, valamint
mindazt az informaciot, amelynek kozzététele, illetve nyuj-
tdsa a magyar jogszabdlyok és a PiacmUkodtets 2019. julius
1. napjatdl hatalyos, XBond Altalanos Uzletszabdlyzata sze-
rint kételezd, az Informdcids Osszedllitas, valamint jelen In-
formacids Dokumentum tartalmazza.

A Kotvényekre, valamint azok értelmezése tekintetében a
mindenkor hatdlyos magyar jog rendelkezései az iranyadok.
A Kibocsatd, a Forgalmazo és a Kétvénytulajdonosok kozott
a Kotvényekkel kapcsolatban keletkezé vagy abbdl szarmazé
barmely jogvita eldontésére az daltaldnos hatdskori szaba-
lyoknak megfelel6en a hataskorrel rendelkez6 magyar biré-
sag rendelkezik illetékességgel.

A Kotvények forgalomba hozataldra a Piacmiikédtetd MMTS1 Kereskedési Rendszerében, az Aukcids-
Ertékpapirtablan torténd aukcids kereskedés szabalyai szerint, nem nyilvanos ajanlati kdnyves aukcids
értékesitési eljaras keretében, valamint a Kibocsaté és a Piacm(kodtet6 kozotti aukcids szerzédés sze-

rint kerdlt sor.

A forgalomba hozatal vonatkozasaban az aukcids értékesitési eljarasra a Kibocsaté a kévetkez6 Min6-

sitett Befektet6ket hivta meg:
e Magyar Nemzeti Bank,
e QTP Bank Nyrt.,
e K&H Bank Zrt.,
e Raiffeisen Bank Zrt.
e Takarékbank Zrt.
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A Kibocsaté kijelenti, hogy a fenti Min@sitett Befektet6kben nem rendelkezik a Ptk. 8:2. § szerinti tobb-
ségi befolyassal.

Az aukciot kovet6en forgalomba hozott Kotvények legfeljebb 50%-a kerlilhetett egy Kotvénytulajdonos
birtokaba.

A Kibocsato kotelezettséget véllal arra, hogy tartézkodik minden olyan Gigylettél vagy lgylet egylittes-
t6l, konstrukciétol, ami 6nmagaban vagy egylittes hatasait tekintve alkalmas lehet arra, hogy azon val-
lalatcsoport tagjatdl vagy a vallalatcsoportba tartozé vallalat tulajdonosatdl, illetve tulajdonosanak ko-
zeli hozzatartozojatdl az MNB dltal meghirdetett Novekedési Kotvényprogram keretében kibocsatott
Kotvény révén torténd forrasbevonast valdsitson meg, amelynek a Kibocsatd a csoporttagja. A Kibo-
csato vallalja, hogy az MNB felhivasara ezen kotelezettségvallalas teljesiilésének ellenérzése céljara
eseti adatszolgaltatast teljesit.

A Kotvények forgalomba hozatalkori tényleges dra a névérték 100,00 %-a volt, azaz a Kibocsatds sordn
a Koétvények 3.600.000.000 Ft dsszegl Ossznévértékének megfeleld forrdsbevonas tortént.

13.3. A Kétvények XBond multilateralis kereskedési rendszerbe t6rténd regisztracidja

A Kibocsatd az Informacids Osszedllitas 4. szamu mellékletében kotelezettséget vallalt arra, hogy leg-
kés6ébb a Kibocsatas lezarasat kovetd 180 napon belll a Kétvények regisztracidra keriilnek a Piacm-
kodteté XBond multilateralis kereskedési rendszerébe, és a Kibocsatd a Kotvényeket a lejaratig az
XBond multilaterdlis kereskedési rendszerben forgalomban tartja. Jelen Informaciés Dokumentum a
Koétvények az XBond multilaterdlis kereskedési rendszerbe térténé regisztracidjahoz kapcsoléddan ké-
sziilt.

A Kibocsato az Novekedési Kotvényprogram feltételeinek valé megfelelés érdekében arjegyz6i megal-
lapodast kotott az OTP Bank Nyrt.-vel az XBond multilateralis kereskedési rendszerbe regisztralt Kot-
vényekre vonatkozéan. Az OTP Bank Nyrt. altali kotelez6 arjegyzés keretében az elsé XBond kereske-
dési naptdl kezd6dben a Kotvény futamideje alatt az Novekedési Kotvényprogram és Piacm(ikodtetd
el6irdsaival 6sszhangban:
e azarjegyz6 minden kereskedési napon sajat szamlas kétoldali ajanlatokat tesz (egyidejl vételi
és eladasi ajanlat), amelyeket legalabb 15 percen keresztiil fenntart,

e az ajanlat névértéke a vételi és az eladasi oldalon is egyarant eléri a legalabb 100 ezer euro-
nak megfeleld forintdsszeget,

e avételi és eladasi arfolyamhoz tartozo, az arjegyzés napjat koveté masodik kereskedési napra
szamitott hozamok kozotti kiilonbség nem haladja meg a 200 bazispontot.
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14. Megtekinthet6 vagy hivatkozassal beépitett dokumentumok
jegyzék

A Kibocsatd székhelyén (4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1 utca 12.) / www.marso.hu honlapjan a kévetkezé
papir alapu / elektronikus formatumud dokumentumokba (vagy masolataikba) lehet betekinteni:

- a Kibocsatd tarsasagi szerzédése,

- aKibocsaté 2018. pénzligyi évre vonatkozé egyedi beszamoldja,

- aKibocsatd 2018. pénziigyi évre vonatkozd kényvvizsgaldi jelentése,

- aKibocsaté 2019. pénziigyi évre vonatkozé egyedi beszamoldja,

- aKibocsatd 2019. pénzigyi évre vonatkozd kdnyvvizsgdldi jelentése,

- aMARSO Holding 2018. pénziigyi évre vonatkozé egyedi beszamoldja,

- aMARSO Holding 2018. pénziigyi évre vonatkozé kdnyvvizsgaloi jelentése,

- aMARSO Holding 2019. pénziigyi évre vonatkozé egyedi beszamoldja,

- aMARSO Holding 2019. pénziigyi évre vonatkozé kdnyvvizsgaloi jelentése,

- aMARSOROM S.R.L. 2018. pénzigyi évre vonatkozo egyedi beszamoldja,

- aMARSOROM S.R.L. 2018. pénzlgyi évre vonatkozd kdnyvvizsgaldi jelentése,

- a MARSOROM S.R.L. 2019. pénziigyi évre vonatkoz6 egyedi beszamoldja (elérhetd: 2020. junius
30-tal),

- a MARSOROM S.R.L. 2019. pénziigyi évre vonatkozd konyvvizsgaldi jelentése (elérheté: 2020. ju-
nius 30-tdl),

- aMARSO Holding S.R.L. 2018. pénziigyi évre vonatkozo egyedi beszamoldja,

- a MARSO Holding S.R.L. 2019. pénziigyi évre vonatkozé egyedi beszamoldja (elérhetd: 2020. ju-
nius 30-tal),

- aMARSO GUME d.o.o. Beograd 2018. pénziigyi évre vonatkozé egyedi beszamoldja,

- aMARSO GUME d.o.o. Beograd 2018. pénziigyi évre vonatkozé konyvvizsgaléi jelentése,

- a MARSO GUME d.o.o. Beograd 2019. pénziigyi évre vonatkozod egyedi beszamoldja (elérhet6:
2020. junius 30-tol),

- aMARSO GUMEd.o.o. Beograd 2019. pénziigyi évre vonatkozd kényvvizsgdléi jelentése (elérhetd:
2020. junius 30-tol),

- a MARSO Leasing Autdpark-kezel6 Kft. 2018. pénziigyi évre vonatkozo egyedi beszamoldja,

- a MARSO Leasing Autdpark-kezel6 Kft. 2019. pénziigyi évre vonatkozd egyedi beszamoléja (elér-
het6: 2020. junius 30-t4l),

- felelSs személy altal tett felel6sségvallald nyilatkozat,

- adematerializalt Kotvényrdl a Tpt. 7. §-a szerint kiallitott okirat,

- a MARSO Holding altal tett garanciavallalé nyilatkozat,

- a Kotvények XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténé bevezetésre és forgalomban
tartdsra vonatkozo kotelezettségvallalds.

A honlapon szerepld / székhelyen megtekintheté dokumentumok nem képezik a részét a jelen Infor-
maciés Dokumentumnak.
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Roviditések

Rovidités

Bszt.

Cstv.

eFt

ISMA

KELER

Kétvényrendelet
MNB
NKP

Prospektusrendelet

Ptk.

Tpt.

Jelentés

befektetési vallalkozasokrdl és az drutézsdei szolgaltatokrdl, vala-
mint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl sz6l6 2007.
évi CXXXVIII. torvény

a csédeljardsrol és a felszamolasi eljarasrol sz6l6 1991. évi XLIX.
torvény

ezer forint

Nemzetkozi Ertékpapirpiaci Szévetség szamitdsi médszertana alap-
jan szamitott hozammutaté

Kozponti Elszdmoléhdz és Ertéktar (Budapest) Zartkorien M(ikods
Részvénytarsasag

285/2001. (XI1.26.) Korm. rendelet

Magyar Nemzeti Bank

Novekedési Kbtvényprogram

az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2017/1129 rendelete (2017.
junius 14.) az értékpapirokra vonatkozo nyilvdnos ajanlattételkor
vagy értékpapiroknak a szabalyozott piacra torténé bevezetésekor
kozzéteendd tajékoztatordl és a 2003/71/EK iranyelv hatélyon kivdil
helyezésérdl

a Polgari Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. térvény

T6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény

84



Definiciok

Befektetd

Informaciés Dokumen-
tum

Informaciés Osszealli-
tas

ISIN azonositd

Kibocsatas

Kibocsato

Kétvény(ek)

Koétvénytulajdonos
Lejarati nap

MARSO Csoport

Az a személy, aki szamadra az Informacids Osszeallitas a Kétvény(ek) meg-
vasarlasa érdekében atadasra keriilt, ideértve azt is, aki az Aukcié sordn
aukcids ellenajanlatot tett, valamint, aki a Kétvényeket az Aukcidn meg-
szerezte, tovabba az XBond multilaterdlis kereskedési rendszerbe térténd
bevezetést kdvetben az is, aki az XBond multilateralis kereskedési rend-
szerben zajlo kereskedés soran a Kotvény(eke)t megvasarolta.

A PiacmUikodtetd altal meghatarozott tartalmu és altala jévahagyott jelen
dokumentum, amelynek tartalmaznia kell minden, a kibocsatd, illetéleg
az értékpapirban foglalt kotelezettség teljesitésére kezességet (garanciat)
vallalé MARSO Holding piaci, gazdasagi, pénziigyi, jogi helyzetének és an-
nak varhaté alakuldsanak, valamint az értékpapirhoz kapcsolédé jogok-
nak a befektet6 részérdl torténé megalapozott megitéléséhez sziikséges
adatot.

A Kotvények zartkord forgalomba hozatala céljabdl a Kétvényrendelet 8.
§ (1) bekezdése szerint készitett, 2019. december 05-én kelt, és a 2019.
december 11-én kelt kézirat korrekcidval érintett magyar nyelv( doku-
mentum.

A Tpt. 5. § (1) bekezdésének 61. pontja szerint a KELER altal kiadott, az
azonos jogokat megtestesité értékpapirok, illet6leg tézsdei termékek
azonositasara szolgdld betli vagy szdmjel 0sszessége, illetve ezek kombi-
nacioja.

A Kétvények forgalomba hozatala az Informacids Osszeallitas alapjan és
azok feltételei szerint.

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-
09-060486).

A Kibocsato dltal kibocsatott névre szd6l6, hitelviszonyt megtestesité ér-
tékpapir(ok).

A Kotvényben a Kibocsaté (az adds) arra kotelezi magat, hogy az ott meg-
jelolt pénzosszegnek az el6re meghatdrozott kamatat vagy egyéb hoza-
mat (a tovabbiakban egylitt: Kamat), valamint az altala vallalt esetleges
egyéb szolgaltatasokat, tovabba a pénzosszeget a Kotvény mindenkori tu-
lajdonosanak, illetve jogosultjanak (a hitelez6nek) a megjelolt idGben és
maodon megfizeti, illetve teljesiti.

Az a személy, akinek az értékpapirszamlajan a Kotvényeket nyilvantartjak.
Az a nap, amelyen a Kétvények lejarttd és visszafizetend6vé valnak.

Az aldbbi tarsasagok egylttesen:
- aKibocsato,

- a MARSO Holding,

85



MARSO Holding

Novekedési Kotvény-
program

Piacmiikodteto

- a MARSOROM S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei,
Principala nr. 289. /Marosvasarhely kilterilete/, cégjegyzékszam:
ROONRC.J26/423/2002),

- a MARSO Holding S.R.L. (székhely: Romania, Sat Ernei, Comuna Ernei,
Principala nr. 289. /Marosvasarhely kiiltertlete/, cégjegyzékszam:
ROONRC.J26/240/2010),

- a MARSO GUME Beograd doo (székhely: Szerbia, Belgrad, Dorda
Kratovca 27., cégjegyzékszam: 20917709),

- a MARSO Leasing Autépark-kezeld Kft. (székhely: 1097 Budapest,
Koényves Kalman korut 22., cégjegyzékszam: Cg.01-09-273638).

MARSO Holding Vagyonkezel6 Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag (székhely:
4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-09-
070447).

A vdllalatikotvény-piac likviditasanak névelése érdekében az MNB 2019
julius elsejétdl elinditotta a Novekedési Kotvényprogramot. A program
keretében a jegybank 300 millidrd Ft kerettsszegben nem pénziigyi valla-
latok altal kibocsatott, j6 min&sitéssel rendelkezé kotvényeket, valamint
vallalatokkal szemben fenndllé hitelkdvetelések fedezete mellett kibocsa-
tott értékpapirokat vasarol.

Budapesti Ertéktézsde Zartkorten M(ikods Részvénytarsasag
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A dematerializalt Kotvényrdl a forgalomba hozatal soran a Tpt. 7. §-a szerint
kiallitott okirat

(Lod I~
. e 6 o o o o o o * e o6 o o o o

Okirat dematerializalt kétvényrdl

A kibocsatéra vonatkozé adatok:

teljes név: MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
rovid név: MARSO Kft.
székhely: 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.
cégjegyzékszam: 15-09-060486
addészam: 10428342-2-15
az Okiratot alairé adatai:
az alaird neve: Becser Zoltan
képviseleti joganak alapja (beosztas): Gigyvezetd

Sorozatrészletre vonatkozé adatok:

eddigi kibocsatasok 6sszesen névérték darabszama: 0 db

a kibocsatéi dontés jellege: taggy(ilési hatarozat

a kibocsatéi dontés id6pontja: 2019.11.25

sorozatrészlet szama: nem alkalmazandé

a kétvényprogram megnevezése: nem alkalmazandé

névérték darabszam: 96 db

ossznévérték: 3.600.000.000,- HUF

értéknap (értékpapir szamlan torténd jovairasanak napja): 2019.12.17.

A teljes kotvénysorozatra vonatkozo adatok:

elnevezés: MARSO NKP Kotvény 2029/1.

ISIN-azonosité: HU0000359393

névérték és devizanem: 37.500.000,- HUF

névérték darabszam: 96 db

ossznévérték: 3.600.000.000,- HUF

a forgalomba hozatal médja: zartkord

az elsd kibocsatas idépontja: 2019.12.17.

az elsd kibocsatds értéknapja (keletkeztetés napja): 2019.12.17.

futamid6: 2019.12.17. - 2029.12.17.

Lejarati nap/teljesitésre megjel6lt id6pont: 2029.12.17.

kamatfizetési idépontok: 2020.12.17., 2021.12.17., 2022.12.17., 2023.12.17., 2024.12.17,,
2025.12.17.,2026.12.17.,2027.12.17., 2028.12.17., 2029.12.17.

bevaltasi (térlesztési) idopontok és az azokhoz kapcsolddo aktualis tokeérték névértéke: Min-
den darab kintlévé Kétvény utdn 12.500.000 Ft Amortizacids Osszeg fizetendd a 2027. decem-
ber 17-i, valamint a 2028.december 17-i kamatfizetési napokon, és 12.500.000 Ft a Lejarati Na-
pon, azaz 2029. december 17-én, ami egyben a kintlévé Kétvény Végsé Amortizacids Osszegét
is jelenti az aldbbiak szerint:

Datum Amortizaciés Osszeg Aktualis t6keérték névértéke
2027. december 17. 12.500.000,- HUF 25.000.000,- HUF
2028. december 17. 12.500.000,- HUF 12.500.000,- HUF
2029. december 17. 12.500.000,- HUF 0,- HUF

kamatfizetési és bevaltasi (torlesztési) feltételek: A Kotvények 2019. december 17. napjatdl (a
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Kamatszamitas KezdGnapja) (ezt a napot is beleértve) kamatoznak. A Kamatosszeg a Kotvények
futamideje alatt utélag fizetendé minden év december 17. napjan, valamint lejaratkor. Az els§
Kamatfizetési Nap 2020. december 17. Az utolsé Kamatfizetési Nap 2029. december 17.

Ha barmely Kotvény alapjan teljesitendd kifizetés esedékes id6pontja nem Munkanapra esik,
a kifizetést az esedékességi id6pontot koveté Munkanapon kell a Kétvénytulajdonos részére
teljesiteni és a Kotvénytulajdonos nem tarthat igényt az ilyen késedelem miatt felmeriilé ka-
matra vagy egyéb mas kifizetésre (Kovetkez6 Munkanap szabaly). Munkanap minden olyan
nap, amikor a hitelintézetek, valamint a pénz- és devizapiacok Budapesten forint kifizetéseket,
illetve elszamoldsokat hajtanak végre, ha az ilyen nap a Kibocsatonal és a Fizet6 Banknal is
Munkanapnak szamit, és amikor a KELER pénzatutaldsokat és értékpapir transzfereket hajt
végre.

a kamatozas maédja (fix/valtozé/indexalt): Fix.

fix kamatozas esetén kamatlab mértéke: évi 2,30 % a Kamatfizetési Napokon utdlag fize-
tendd. A Kétvény futamideje alatt a Kamatfizetési Napokon az aldbbi fix kamatdsszegek fize-
tend6k minden egyes Kétvény utan (37.500.000,- HUF névértékre vetitve):

2020.
2021.
2022.
2023.
2024.
2025.
2026.
2027.

december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:
december 17.:

862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF
862.500,- HUF

A Kotvény futamidejének utolsé két évében az aldbbi Kamatfizetési Napokon a kovetkez§ fix
kamatdsszegek fizetend6k minden egyes Kétvény Amortizacids Osszeggel csokkentett névér-
téke utan:

2028. december 17.: 575.000,- HUF

2029. december 17.: 287.500,- HUF
valtozo és indexalt kamatozas esetén:
az indulé kamatlab mértéke: nem alkalmazandé
a kamatlab valtozasanak elvei: nem alkalmazandé
a kamat szamitasanak maodja: nem alkalmazandé
atruhdazas korlatozasa: Nincsenek atruhazasi megkotések.
a kotvény 6sszegének visszafizetését és a kamat megfizetését biztositd kotelezettségvallala-
sok: A Kibocsatonak a jogszabalyok altal nem korldtozott sajat bevétele és vagyona szolgal fe-
dezetiil a Kbtvények alapjan a Kibocsatét terheld fizetési kotelezettségek hidnytalan teljesité-
sére.
A Kotvények alapjan a Kibocsatét terhel6 fizetési kotelezettségek hianytalan teljesitésére vo-
natkozdéan a MARSO Holding Vagyonkezel6 Kft. (Garantér), a Ptk. 6:431. § szerinti garanciat
vallalt.
A Garant6rt a 2019. november 28. napjan kelt garanciavallalasi nyilatkozatban (Nyilatkozat)
foglaltak alapjan fizetési kotelezettség terheli a Kibocsatot terhel, a Novekedési Kotvényprog-
ram, igy a 2019. december 5. napjan kelt Informaciés Osszeallitas keretében kibocsatott kot-
vénybdl eredd fizetési kotelezettségre vonatkozdan. A Garantér arra vallal kotelezettséget,
hogy amennyiben a Kibocsaté elmulasztja barmely, az Informaciés Osszeallitas keretében ki-
bocsatott kotvény alapjan fennallé fizetési kotelezettségének teljesitését, Ugy azért a Garant6r
fog a Kibocsatd helyett az Informacids Osszedllitas keretében kibocsatott kotvény tulajdono-
saval szemben, annak erre vonatkozé irdsbeli igénye alapjan — a Nyilatkozatban foglaltaknak
megfelel6en — helyt allni. A Garantér kotelezettsége — a Nyilatkozatban foglaltak figyelembe-
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vételével — az 8sszegében igazodik a Kibocsatot az Informacids Osszedllitas keretében kibocsa-
tott kotvény alapjan terhel6 fizetési kotelezettségekhez. A Nyilatkozat elérhetS a Kibocsaté
mindenkori székhelyén, tovabbd az Informacids Osszedllitas mellékletét képezi.

. a kotvény kibocsatasanak célja: A Kibocsatd a Kétvénybdl szarmazd bevételt a Dunaharaszti
térségében 17000 m2-es logisztikai kozpont létesitésének finanszirozasara forditja. A beruha-
zas befejezéséig felmeriil6 szabad forrdsait a jelenlegi bankhitelek csokkentésére is fordithatja.

o Lejarati Napot megel6z6 visszavaltas: A Kibocsatd az Informécids Osszeallitdsban meghatéro-
zott esetek bekovetkezése esetén — a bekovetkezés napjatdl szamitott 10 munkanapon beliil
— koteles a Kotvényeket a Lejarati Nap el6tt visszavaltani és kezdeményezni a Kotvények teljes
sorozatanak torlését a kozponti értéktarnal. A visszavaltas a Kotvények teljes sorozatat érinti.
A felszamolasi eljaras kivételével, a visszavaltas napjat a Kibocsato kilon kdzleményben hata-
rozza meg azzal, hogy az nem lehet kordbbi, mint a kibocsatoi kozzététel napja, tovabba nem
lehet kés6bbi, mint a kozzétételt kovetd 10. munkanap. A Kibocsato a visszavaltasi napon a
Kotvényeket a visszavaltds napjdig (ezt a napot nem beleértve) felhalmozott kamatok és a visz-
szavaltasra keriil6 Kotvények — mar korabban esedékessé valt amortizacios 6sszeggel csdkken-
tett — névértékének megfizetése mellett visszavaltja. Ezen Osszeg kifizetésre pénzben, banki
atutalds utjan, a Fizet6 Bankon, a Kotvények torlésére a kdzponti értéktaron keresztiil kerl
sor, a Kibocsatd altal adott utasitds és a Fizetd Bank, illetve a kozponti értéktar vonatkozo sza-
balyzata alapjan.

A garancia lehivasa esetén, a lehivott garancia vonatkozdsaban az adott fizetési kotelezettség-
nek a Garantdr is kotelezettje. A GarantGrrel kapcsolatos jogérvényesitésre ,,a kotvény Ossze-
gének visszafizetését és a kamat megfizetését biztositd kotelezettségvallalasok” megnevezésl
részben hivatkozott Nyilatkozatban meghatdrozott mdédon keriilhet sor. A Garanciavallalé Nyi-
latkozat a jelen Okirat Mellékleteként az Okirat elvdlaszthatatlan részét képezi.

A visszavaltas teljesitésére azon személy részére kerll sor, aki/amely a kibocsatéi kdzzététel-
ben meghatarozott napon Kotvénytulajdonosnak minésdl.

Felszamolasi eljaras esetén a Kotvénytulajdonosok kielégitésére a csédeljarasroél és a felszamo-
[3si eljarasrdl sz616 1991. évi XLIX. térvény szerinti eljaras keretében és id6épontban keriil sor.

Jelen Okirat nem mindsiil értékpapirnak.

Az Okirat kidllitdsanak helye és napja: Nyiregyhaza, 2019. december 13.

Becser Zoltan
ugyvezetd
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
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2. szamu melléklet: Garanciavallalé nyilatkozat

GARANCIAVALLALOG NYILATKOZAT

Alulirott MARSO Holding Vagyonkezeld Korlatolt FelelGsségi Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhdza,
Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-09-070447, adoszam: 13648817-2-15, a tovabbiakban: Ga-
rantdr) a jelen egyoldal, irdsbeli nyilatkozattal a Polgari Torvénykdnyvrdl sz616 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 6:431. §-a szerinti garanciat vallal ingyenesen a vele egy vallalatcsoportba tartozo
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgdltato Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhaza,
Nyugati 1. utca 12., cégjegyzékszam: Cg.15-09-060486, adoszam: 10428342-2-15, a tovdbbiakban: K&-
telezett) dltal a Magyar Nemzeti Banki Novekedési Kotvényprogramja keretében MARSO NKP Kotvény
2029/1, Kbtvény néven, HUO0D00359393 ISIN azonositd alatt, 2019. december 17-én kibocsétott névre
52016 kdtvények (a tovabbiakban: Kétvény / Kétvények) mindenkori tulajdonosa(i) mint a garancia jo-
gosultja(i) {a tovabbiakban: Jogosult / Jogosultak) javara, amely szerint a jelen nyilatkozatban (a to-
vébbiakban: Garancianyilatkozat) meghatarozott feltételek esetén a Garantér koteles a Garancianyi-
latkozat 3. pontja szerinti fizetést teljesiteni a 4. pont szerinti Lehivast benyujté Jogosultak részére.

1. A garancia-jogviszony létrejotte és idétartama

A garancidra vonatkozo kotelezettségvallalds a Garancianyilatkozaton alapul és a Garancianyilatkozat
kibocsatasaval jon létre. A kotelezettségvdllalast a Jogosultak dltal elfogadottnak, igy a garancia jogvi-
szonyt hatdlyosan létrejottnek kell tekinteni akkor, amikor a Kotvényekre vonatkoz6 eredményes auk-
ciot kovetden az els6 tulajdonosok tulajdonjogot szereznek a Kétvények felett, akik ezzel Jogosultta
valnak.

A Kotvényekre vonatkozo aukcid eredménytelensége esetén a Garancianyilatkozat az eredménytelen-
ség megallapitasdnak idépontjaban hatalyat veszti. Az aukcid idépontja: 2019. december 13. 10:00-
11:00 éra.

Tekintettel arra, hogy a Kotelezettel szemben fenndllg, Kotvényeken alapuld kovetelések nem évulnek
el, a Garantdr a Kotvény lejaratat megel6zden, illetve mindaddig nem szintetheti meg a garanciaval-
lalasat, amig a jelen Garancianyilatkozat szerinti kotelezettségeit maradéktalanul nem teljesitette. A
garancia megsz(inik a Kotvények lejaratakor, ha a Kételezett a Kbtvény szerinti minden kotelezettsé-
gének eleget tett. A garancia megsz(inik legkésdbb akkor is, amikor a Kotelezett a Kotvény szerinti
minden kotelezettségének kotelez6 visszavaltas esetén eleget tett. Ezekben az esetekben Lehivasi jog
ervényesitésének nincs helye. A garancia megsz(inik legkésdbb akkor is, amikor a Garantdr a Garancia-
nyilatkozat szerint vele szemben érvényesithetd minden kotelezettségének eleget tett, Eiébbiekre te-
kintettel a félreértések elkeriilése végett a Garantdr kijelenti, hogy a pontos lejarati idépont megjelo-
lésének hidnya ellenére a garancia nem mindsul hatarozatlan iddre vallaltnak, igy a Ptk. 6:437. § sze-
rinti felmondaséra nincs lehetdség.

2,  Jogutddlas a Jogosult személyében

A Garantdr kifejezetten hozzdjdrul, hogy a logosult a Kotvények tulajdonjogdnak dtruhdzasa esetén a
Kotvények vevdjére mint Gj Jogosultra dtruhdzza a garancia érvényesitésének jogat, illetve e jog az (j
Jogosulitra dtszalljon a Garantdr barmilyen jelen hozzéjarulason fellli hozzdjarulasa nélkil. Azon Kot-
vény Uj Jogosultja, amelynek a garanciavallalds biztositékat képezi, a Kotvényen torténd tulajdonjog
szerzéssel egyidejileg a garancia Jogosultjanak jogutédjava valik és — az eredeti vagy el626 Jogosult
erre vonatkozé kulon nyilatkozata nélkil — atszall rd a garancia 4. pont szerinti Lehivasanak, azaz a
Garantdr fizetésre torténd felszolitdsanak joga. A Jogosult személyében torténd jogutddldshoz a Kot-
vény feletti tulajdonjog atruhdzasahoz szukséges cselekményeken kiviili egyéb cselekményre nincs
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sziikség. A jogutddids kilon cselekmeény vagy jognyilatkozat nélkil a Kotvény tulajdonosanak szemeé-
lyeben megvaldsulo jogutodlassal megvaldsul. A Jogosultként mindsiilés igazolasahoz a Kotvény feletti
tulajdonjog igazoldsa sziikséges. Kétely vagy vita esetén gy kell tekinteni, hogy a Jogosult és az uj
Jogosult a Kotvény tulajdonjoganak dtruhdzasa, megszerzése céljabol tett cselekmenyével a Lehivas
joganak atszallasahoz hozzajarult, illetdleg az atszallast elfogadta.

3.  Acgarancia szerinti fizetési kotelezettségek

A Garantdr Jogosultak felé fenndllo fizetési kotelezettsége az osszeget tekintve megegyezik a Kotele-
zett Kotvények tulajdonosai felé fenndllo fizetési kotelezettségének osszegével.

A Kitelezett Kotvények tulajdonosai felé fennallé kamatfizetési kotelezettségének esedékessége és

Osszege:
2020. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Katvény
2021. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2022. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2023. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2024. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2025. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2026. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kétvény
2027. december 17.: 862.500 Ft / 1 db Kotvény
2028. december 17.: 575.000 Ft / 1 db Kotvény
2029. december 17.: 287.500 Ft / 1 db Kotvény

A Kotelezett névérték visszafizetésére vonatkozo kotelezettségének esedékessége és osszege:
2027. december 17.: 12.500.000 Ft amortizdcios osszeg / 1 db Kotvény
2028. december 17.: 12.500.000 Ft amortizacios osszeg / 1 db Kotvény
2029. december 17.: 12.500.000 Ft végsS amortizacids osszeg / 1 db Kotvény

A Kotelezett bizonyos, dltala tett vallaldsok nem teljesiilése esetén kotelezd visszavaltasra kotelezett.
Ebben az esetben az esedékesseég a Kotelezett altal vallalt kotvényfeltételek szerint alakul, a visszava-
sarlasi ar pedig a Kotvények — mar kordbban esedékessé valt amortizacios dsszeggel cstkkentett — név-
értéke novelve a tényleges kifizetés (visszavaltds) napjaig (de ezt a napot nem beleértve) felhalmozott
kamatokkal.

A Garantor feltétel nélkil kotelezettseget vallal arra, hogy a Jogosult altal a 4. pont szerint szabalysze-
r(ien megkildott Lehivas alapjan — az alapjogviszony vizsgdlata nélkill — a kézhezvételtSl szamitott ti-
zendt banki munkanapon bellll a Jogosult Lehivasban rogzitett pénzforgalmi szémldjara megfizeti a
Jogosultnak a tulajdonaban 3ll6 Kotvények alapjan jard, megjelolt osszeget,

4.  Agarancia érvényesitésének modja

A Garantdr kizarolag abban az esetben koteles fizetést teljesiteni, ha a Jogosult irasban, ajanlott térti-
vevényes postai kiuldeményként feladott, a Garantdr székhelyére cimzett levélben, az alabbi tartalmi
kévetelmények hidnytalan betartdsa mellett fizetésre szélitja fel (a tovabbiakban: Lehivas):
a) Kotvények megnevezése;
b) Kotvények ISIN kodja;
c) Jogosult tulajdondban allé Kotvények darabszama;
d) Kotvények feletti tulajdonjog igazolasa (a szamlavezetd befektetési szolgdltatd Lehivas postara
addsdnak idépontjdban 1 munkanapnél nem régebbi igazoldsa arrdl, hogy a Lehivassal érintett
Kotvényeket a Jogosult mint tulajdonos szamldjan tartjak nyilvan);
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e) a Garancianyilatkozat 3. pontjaban szereplf kotelezettségek kozil azoknak az egyértelmi meg-
jelolése, amelyeknek a Kotelezett hataridére nem tett eleget;

f) kifejezett nyilatkozat arrdl, hogy a Kotelezett a megjeldlt kotelezettségeit hataridében nem tel-
jesitette;

g) alogosult azon pénzforgalmi szamldjdnak megjeldlése, amelyre a Jogosult a fizetési kitelezett-
ség teljesitését kéri;

h) ha aJogosult a Lehivast kdvetden és a Garantdr altali teljesités hatdrideje eltt a Kotvények tu-
lajdonjogat at kivanja ruhdzni, akkor a Jogosult kifejezett nyilatkozata arrél, hogy a Garantér a
Jogosult helyett kinek és mely szamlara teljesitse a fizetést.

A Garantdr késedelem nélkul értesiti a Kotelezettet a Lehivas kézhezveételérdl, majd a teljesités meg-
tortenterol.

5. Mentesiilés a fizetési kételezettség alél

Ha a Garantdr rendelkezésére 4ll6 informaciok alapjan a Lehivas joganak gyakorldsa nem a 4. pontban
meghatdrozottak pontos betartdsdval torténik, illetve az nyilvanvaloan visszaélésszerl vagy rosszhi-
szemd, a Garantor nem koteles fizetést teljesiteni, és a mar teljesitett fizetést — az indok megjeldlése
mellett — visszakdvetelheti a Kotelezettnek, tovdbba vagy a Jogosultnak, vagy annak a személynek a
székhelyére cimzett, ajanlott tértivevényes postai kildeményként feladott értesitésével, akinek a fize-
tést teljesitette,

A Lehivas joganak gyakorldsa nyilvanvaléan visszaélésszer( vagy rosszhiszemd a Ptk. 6:436. § szerinti
esetekben.

Ha a Jogosult a Kotvények feletti tulajdonjogot a Lehivas benydjtasat koveten, de a Garantor altali
teljesités hataridejét megelGz8en gy ruhdzza at, hogy ennek tényérdl és az Gj Jogosult részére tortéend
fizetéshez szuikséges adatokrdl a Garantdrt elGzetesen nem értesiti, akkor a Garantdr a Jogosult részére
torténd teljesitéssel szabadul az érintett kitelezettsége aldl, és ebben az esetben az (i Jogosult az
érintett kotelezettség teljesitését nem igényelheti vagy érvényesitheti a Garantérrel szemben,

6. Zaré rendelkezések

A jelen garancidbol szérmazé barmely jogvita estén a magyar jog az irdnyadd és a magyar birésagok
rendelkeznek hataskorrel és illetékességgel.

Jelen nyilatkozat egy eredeti példanyban keriil kibocsatasra.

Nyiregyhaza, 2019. november 28. — "‘—:; ——
P AT
Berecz Péter
ligyvezetd
MARSO Holding Vagyonkezeld
Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
Garantdr

Marso Holding Kft.
4400 Nyiregyhéiza
Nyugati |, utca 12, @

\ddszim: 13648817-2-15
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3. szamu melléklet: A Kibocsaté 2018. évi beszamoldja

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sségili Tarsasag

(Nyilvantartasi szam: 15-09-060486, Adoszam: 10428342-2-15)
2018. januar 01. - 2018. december 31.

idoszakra vonatkozo
Altalanos Uzleti évet zaro

Eves beszamolo

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrdl, a birdsagl cégeljirdsrdl és a végelszdmolasrdl sz616 2006. évi V. tirvény 18. § (6) bekezdése
értelmeében az eredet! példany megdrzésl ideje: 2029, majus 27,
A beszamolo az Igazsagigyl Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljdrasban Kézremiakadd
Szolgalata (IM Csz) online beszamolé készitd programjaval, a beklldé altal megadott adatok alapjan kerilt

eloalktasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagadt, valdsagtartaimadrn, jogszeniségéént feleldsséget
nem vallal,

A kisdmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaitatott adatok a kibocsatas
idépontjdban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.

1/9oldal
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MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté Korlatolt Felelosségh Tarsasag

Nyillvantartasi szam: 15-09-060486 Addszdm: 10428342-2-15 KSH szam: 10428342-4531-113-15
Székhely: Magyarorszag, 4400 Nyiregyhaza Nyuegati 1 utca 12,

El$G Iétesitd okirat kelte: 1990, oktdber 25.

A vonatkozo idoszak: 2018, januar 01. - 2018, december 31,

A beadvény a szamvitelrdl s2616 2000. évi C. torvény alapjén kerilt ssszedliitasra.
Benyjtds oka: Altaldnos Gzleti évet 2ard
Beszamolo tipusa: Eves beszamold
Kényvvezetés modja: kettos konyvvitelt vozetd A céyg kdnyvvirsgalatra kdteleozett-e: lgen
E1626 Gzleti év adatai: Az Setv. szerinti dsszehasonlithatésdg biztositort. (kézzétett beszémoldbol dtemelt, nem médositott
adatok)
tezart Gzleli év(ek) modositasa: Nem

Beadvany részel
B mérleg (Sztv. szerintl, "A" valtozat; szGvege: magyar)
B eredménykimutatss (Osszkoltség eljarassal; szovege: magyar)
B kiegészitd melléklet (szovege: magyar)
B addzott eredmény felhaszndlasira vonatkozd hatarozat (hatérozat szama: 01/V/2019.(05.27); szévege: magyar)
B figgetien kbnyvvizsgalol jelentés (Hitelesito zaradék (minosités nélkill kényvvizsgaldl vélemény).; szovege: magyar)

Konyvelo Koénywvizsgalo
Szigili Szabolcs BDO Magyarorszag Kényvvizsgalé Korlatolt
Regisztricios széma: 161346 Felelésségl Tarsasag

Nyilvént. szém: 01-09-B67785

Adészam: 13682738-4-42

Székhely: Magyarorszag, 1103 Budapest Kdér utea 2/A. C.
épiilet

Baumgartner Ferenc
Regisztracios szama: 002955

Bekildo Nyilvanossagra hozatallal kapcsol. egyéh informaciok

A valtalkozo, Hletve az anyavallalat székhelyén minden
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltato Korlatolt érdekelt részére a beadvany megtekinthetdsége biztositasra
Felelosségu Tarsasag keril, tovabba arrdl minden érdekelt teljes vagy részleges
Nyilvdnt. szam: 15-09-060486 masolatot készithet.

Adészam: 10428342-2-15

Székhely: Magyarorszag, 4400 Nyiregyhaza Nyugatl 1 utca
12,

Poroszka Otté
A szamvitelrol s2016 2000. évi C. térvényben meghatarozott nagysagot jelzé mutatoértek

Targyévi Targyévet

G n Targyévet két évvel
::lbee(; m”m‘a'm megeldzo Gzleti évben
Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama 242 248 239

Készalt: 2020. majus 19. (14:56:57)
A cégnyilvanosshgrdl, a birdségl cégeljirdsiol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. tirvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredet! példany megdrzésl ideje: 2029. majus 27.

A beszamolé az Igazsagigyl Minisztérium Céginformicids és az Elektronikus Cégeljdrasban Kézremiakodd
Szolgalata (IM Csz) online beszamolé készitdé programjaval, a beklldo altal megadott adatok alapjan kerilt
eloalktasra. Az IM Csz a kézzétett adatok megbizhatosagaént, valdsagtartaimadrnt, jogszeniségéént felelosséget
nem vallal,

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattdrban tarolt adatokkal.
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ENogadas iddpontja: 2019. majus 27.

A beszamolo a vonatkozo jogszabalyl rendelkezéseknek megfeleloen kerilt sszeallitasra, tovabba az a gazdalkodo
vagyondrdl, annak duszetételérdl (eszkozeirdl és forrdsaindl), valamint pénzigyl és jovedelmi helyzetérdl, llletve
tevékenysege eredmeényérdl megbizhatod és valds osszképet ad,

Becser Zoltan

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.
A beszamolé az Igazsaglgyl Mintsztérium Céginformicids és az Elektronlkus Cégelfdrasban Kézremakodd

Szolgalata (IM Csz) online beszamolé Ké5zitd | pmqmm)avol A bekuldo ﬂtol mogadott adohok olap}én kemll
elbalitasra. Az IM Csz a kézzétett adatok megbizhatdsag

nem vallal,

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas
idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.
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A cég elnevezése: MARSO Iparl Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt Felelosségh Tarsasdg

Pénznem; HUF

Nyilvantartasi szama: 15-09-060486 Pénzegység: erer
Addszdma: 10428342-2-15
2018, januir 01. - 2018, december 31, idoszaokra vonatkozo
Altalanos Gzletl évet 2406 Eves beszdmold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal
E526 Uleti év g
Sorszim Tételsor elnevezése adatai * m Targyévi adatok
madositasok **
001. |Eszkozok (aktivak)
002. A. Befektetett eszkozok 1 244 537 1279 821
003. 1. Immaterialis javak 15 200 17 305
004, 1. Alapitas-atszervezes aktivalt erteke 0
005. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 2 654 1991
006. 3. Vagyoni rtéka Jogok 12 546 15 314
007. 4, Szellem| termekek 0 0
008. 5. Uzleti vagy cégertek 0 0
009. 6. Immaterialis javakra adott elolegek 0 0
010, 7. Immaterialis javak ertékhelyesbitése 0 0
011. I1. Targyi eszkozok 027 654 973 057
012. ll(;agw‘?allanok és a kapcsolodo vagyonl erteka 153 963 171 903
013, 2. Muszaki berendezesek, gepaek, Jarmuvek 353 927 381 587
014. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, Jarmivek 398 443 414 657
015. 4, Tenyeszallatok 0 0
016. 5. Beruhdzasok, felajitasok 21321 4 910
017. 6. Beruhazasokra adott elt";legek 0 0
018. 7. Targyl eszkozok ertekhelyesbitese 0 0
019. 111. Befektetett pénzagyi eszkozok 301 683 289 459
020. 1. Tartos reszesedés kapcsoR vallalkozasban 0 0
021. 2. Tartdsan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
022. 3. Tartos Jelentos tulajdoni részesedés 0 0
023. 4. Tartésan adott kdlcson ]gleptés tulajdoni 0 0
részesedest viszonyban allo vallalkozasban
024. 5. Egyéb tartos részesedés 100 100
025. S-Taft:lsan :‘1'1:« l:él.t.:sw egyeb részesedési 0 0
026, 7. Egyeb tartosan adott kolcson 301 S83 289 359
027. 8. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9. Befektetett penzigyl eszkozok
028. énékhewesbitgse " o o
a0 10. Bofoktetett panzugy) eszkozok ertakelesi o d
kikinbozete
030. B. Forgbeszkozok 9 335 896 9 935 900
031. 1. Készletek 3 821 956 4471 107
032. 1. Anyagok 2 999 3623
033. 2. Befejezetien termelés és félkész termékek 0 0

* E1626 Gzleti év adatai: Az Sztv, szerinti osszehasonlithatosag biztositott. (kozzétett b
adatok)

** Lezart Gzleli év(ek) modositasa: Nem

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.

A beszamolo az | agligyl M

S "‘-1..

cloalEtasra. Az IM Csz a kézzétett adatoh
nem vallal,

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas

idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.

Iahal b

et

RGN

L nem

#clos és az Elektronlkus Cégeljdrasban Kézremiakadd
Szolgalata (IM Csz) onllne beszamolo készito pmqram)avol a bekuldo altal meoodott aduhok olap]én kemlt
bizhatosagacnt,

Art folold
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A cég elnevezése: MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
Nyillvantartasi szama; 15-09-060486
Adoszéma: 10428342-2-15

2018, januar 01. -

Altalanos Uzleti évet zird Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti A" véltozattal

2018. december 31, iddszakra vonatkozd

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezért (zheti
Sorszim Tételsor einevezise Bomdlmletiéy | &M(ehre | Tirgyéviadatok
méodosithsok **
034. 3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 [i]
035. . Kesztermekek 0 [}
036. 5. Aruk 3691172 4 333474
037. 6. Készletekre adott elé-ieoek 127 785 134 010
038, 11, Kovetelesek 4 587 805 5 032 265
039. (lgeliizsmlések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 3099 968 3438 647
040. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0
3. Kovatelesek )olentos tulajdonl rmeudesl
041. viszonyban lévo vallalk 9
042. 4. Kévete_lések egyéb részesedési viszonyban lévo 0 0
vallalkozassal szemben
043. 5. Valtokdvetelések 0 0
044, 6, Egyeb kovetelesek 1 487 837 1 593 618
045. 7. Koveteldsek értékelési kakinbozete 0 [}
046. iﬁ gf‘:;tz\:::kos Ggyletek pozitiv ertékelési 0 0
047, 111, Ertéekpapirok 0 0
048. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozésban 0 0
049. 2. Jelentos tulajdoni részesedés 0 0
050. 3. Egyéb részesedés 0 0
051. 4. Sajat részvények, sajat uzletrészek 0 0
052. 5. forga[ésl celi hitelviszonyt megtestesito 0 0
értékpapirok
053. 6. Ertékpapirok értékelés| kilonbozete 0 0
054, V. Penzeszkozok 926 135 432 528
055. 1. Pénztar, csokkek 9 840 9 228
056. 2. Bankbetétek 916 295 423 300
057, C, Aktiv kiobell elthatarolasok 67 741 31 191
058. 1. Be_vételek aktiv idobeli elhatéto_léu 43 003 2220
059. :l.h':zi‘r:g:' raforditasok aktiv idobeli 24 738 28 971
060. 3, Halasztott raforditasok 0
061. Eszkozok (aktivak) osszesen 10 648 174 11 246 912
062. |Forrasok (posszivak)
063. D. Sajat toke 4 706 894 5 246 060
064. I. Jeoyzet’t_tﬁke 150 000 150 000
Ebbol: — Visszavasarolt tulajdoni részesedes
i névértéken : 9 2
066. 11. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
* Elozo Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti osszehasonlithatosag biztositott. (kozzétett beszamolobol at It, nem modositott

adatok)

** |ezart Ozleti év(ek) modositasa: Nem

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.

A beszamolo az | agligyl M

S "‘-1..

RGN

#clos és az Elektronlkus Cégeljdrasban Kézremiakadd
Szolgalata (IM Csz) onllne beszamolo készito pmqram)avol a bekuldo altal meoodott aduhok olap]én kemlt
lGalktasra. Az IM Csz a kozzétett adato bizhatosagadt,

Art folold

nem vallal,

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas
idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.
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A cég elnevezése: MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
Nyillvantartasi szama; 15-09-060486
Adoszéma: 10428342-2-15

2018, janudr 01. - 2018, december 31, iddszakra vonatkozd
Altalanos Uzleti évet zird Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Sorszam Tételsor einevezése wlwl iv e “*ll)“u 5 Térgyévi adatok
méodosithsok **
067. 1. Té-l?eunale'k 37 768 37 768
068. 1V. Eredmenytartalék 3 920 892 4 369 126
069. V. Lekotott tartalek 0 ]
070. VI. Ertékelési tartalék 0 0
071. 1. Ertékhelyesbites értekelesi tartaleka 0 0
072. 2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 1]
073. VII. Adozott eredmeny 598 234 689 166
074. E. Celtartalékok 6 500 0
075. 1. Céltartalék o varhato kotelezettségekre 0 [}
076. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 6 500 0
077. 3, Egyeb celtartalek 0 0
078. F. Kotelezettségek 5 878 751 5905 728
079, 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
080 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt o o
% vallalkozassal szemben
2. Hitrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni
081. részesedési viszonyban lévo vallalkozassal 0 0
szemben
082 3. Hatrasorolt kélelezettwoek oowb 35 reszesedes) 0 0
3 viszonyban 1évo vallalk
083 4. Hétrasorolt kotelezettségek egyéd 0 °
> gazdalkoddval szemben
084, 11, Hosszu lefaratu kotelezettsegek 3 381 932 353
085. 1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0
086. 2. Atvaitoztathatd és atvaltozs kotvények 0 0
087. 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
088. 4, Beruhazast os fejlesztes! hitelek 0 0
089. 5. Egyéb hosszui lejaratl hitelek 0 932 353
6. Tartos kotelezettsegek kapcsolt vallalkozassal
090. 0 0
szemben
7. Tartos kotelezettségek jelentos tulajdoni
091. részesedési viszonyban léva vallalkozasokkal 0 o
szemben
092 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedesi 0 0
" viszonyban lévé vallalkozassal szemben
093, 9, Egyeb hosszu lejaraty kotelezettségek 3 381 0
094. 111, Rovid lejarata kdtelezettségek S 875 370 4973 375
095. 1. Rowvid lejarati kolcsonok 100 862 100 362
096. Ebbol: — Az atvaltoztathato és atvaltozo o 0
kotvenyek
* Flozo Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti osszehasonlithalésag biztositott. (kozzétett beszamoiobol atemelt, nem médositott

adatok)

=x |ozart Lzleli év(ek) mddositasa: Nem

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.

A beszamold az Igazsagigyl Minisztérium Céglinf

elGallitasra. Az IM Csz a kdzzétett adato

RGN

#clos és az Elektronlkus Cégeljdrasban Kézremiakadd
Szolgalata (IM Csz) onllne beszamolo készito pmqram)avol a bekuldo altal meoodott aduhok olap]én kemlt
bizhatosagacnt,

Art folold

nem vallal,

t, Jog

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas
idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.

6/9oldal

98



A cég elnevezése: MARSO lpari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt Felelbsségl Tarsasag
Nyillvantartasi szama; 15-09-060486
Adbszédma: 10428342-2-15

2018, januar 01. -

Altalanos Uzleti évet zird Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti A" véltozattal

2018. december 31, iddszakra vonatkozd

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezért (zheti
Sorszhm Tételsor einevezése mlwl i & “*II)!‘& Térgyévi adatok
méodosithsok **
097. 2. Rovid lejaratd hitelek 1 169 001 59 609
098. 3, Vevoktol kapott elotegek 329 378
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és
099 szolgaltatasbol (szallitok) 4.379.002 4238 137
100. 5. Valtdtartozasok 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
101, 3 2 0 0
vallalkozdssal szemben
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentos tulajdoni
102. részesedési viszonyban lévd vallalkozasokkal 0 0
szemben
8. Rovid lejarat( kotelezettségek egyéb
103. részesedési viszonyban léva vallalkozassal 0 0
szemben
104. 9. Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek 431 576 514 880
105. 10. Kdtelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
106 11. Szarmazekos ugyletek negativ ertekelesl 0 0
) kilinbozete
107. G. Passziv idobeli elhatarolasok 56 029 95 124
108. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0
2. Koltsegek, raforditasok passziv KIObell
109. elhatarolasa 15077 59 542
110. 3. Halasztott bevételek 40 952 35 582
111. Forrasok (passzivak) ésszesen 10 648 174 11 246 912
* Fl0z0 Gzleti év adatai: Az Sztv. szerinti dsszehasonlithatosag biztositott. (kozzétett beszamolobol at It, nem modositott

adatok)

** Lezart Gzleli év(ek) midositasa: Nem

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.

1 Mink
aet' 2 AR

A beszamolé az Ig érium Céginfi

#clos és az Elektronlkus Cégeljdrasban Kézremiakadd
Szolgalata (IM Csz) online beszamolé készito pmgram)avol a bekuldo 8(0! mooadott adnhok olap}én kemlt
bizhatosagadet, v

cloalEtasra. Az IM Csz a kézzétett adatoh
nem vallal,

‘o'-

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas
idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.
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A cég elnevezése: MARSO Iparl Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt Felelosségh Tarsasdg Pénznem; HUF
Nyilvantartasi szama: 15-09-060486 Pénzegység: erer
Addszdma: 10428342-2-15
2018, janudr 01. - 2018, december 31, idoszaokra vonatkozo
Altalanos Gzietl évet z4rd Eves beszdmold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkdltséq eljarassal

Lezirt Uzieti
S Tétel 4 2 wu.ga éviek)re Targyévi adatok
madositasok **
001. 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 18 152 264 20 319 754
002. 02, Exportertékesités netto arbevetele 4 236 367 5437 769
003. I. Ertékesités netté arbevétele 22 388 631 25 757 523
004, 03, Sajat termelesu keszletek allomanyvaRozasa 0 0
005. 04. Sajat eldallitass eszkozok aktivalt értéke 0 0
006. T1. Aktivalt sajat teljesitmény ek ertéke 0 0
007. 111, Egyéb bevételek 1 137 058 1052 747
008. EbbOl: — Visszairt ertékvesztés 1247 296
009. 05. Anyagkoitség 223 147 248 747
010, 06, Igenybe vett szolgaltatasok erteke 1 366 141 1 480 560
011. 07. Egyéd szolgaltatasok értéke 57 049 65 052
012. 08, Eladott aruk beszerzes| érteke 19 159 731 21 510 263
013, 09, Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 18 224 16 186
014. IV. Anyagjellegu raforditasok 20 B24 292 23 320 808
015. 10, Borkoltseg 793 251 1101 377
016. 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 137 413 159 036
017. 12. Berjorulekok 211 050 254 727
018. V. Személyi jellegu raforditasok 1 141723 1 515 140
019, VI, Ertékesokkenés leiras 216 965 236 132
020. VIL. Egyéb raforditasok 683 814 982 726
021. Ebbol; — Ertekvesztes 18 879 4 607
022. |A. Uzemi ({zleti) tevékenység eredménye 658 895 755 464
023. 13. Kapott (Jaro) osztalek es részesedeés 0 0
024. Ebbol: ~ Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 (]
025, 14. Részesedésekbol szarmazo bevetelek, 6 3
arfolyamnyereségek
026. Ebbol: — Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Belektetett penzigyl eszkozokbol
027. (értékpapirokbél, kélcsdndkbal) szarmazd bevételek, 0 0
arfolyamnyereségek
0285. Ebbol: — Kapcsolt vallalkozastol Kapott 0 0
029. ;:vf&y:: kapott (jaro) kamatok és kamatjellegu 44 977 35 964
030. Ebbél: — Kapesolt vallalkozastél kapott 0 0
031. 17. Penzigyl muveletek egyéb bevételel 6 028 4 91
032. Ebbol: ~ Ertékelési kilonbozet 0 0
033. VI, Pénzigyl muveletek bevételel 51 005 40 955
034. 18, Rosz050desekbol S7armazo raforGitasok, o °
:deﬁzé dzleti év adatai: Az Sztv, szerinti dsszehasonlithatosag biztositott. (kozzétett beszamolobol at. It, nem modositott
latok)

** lezart Gzleli év(ek) modositasa: Nem

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.

A beszamolo az 1 aglgyl Mintsztérium Céginformiacids és az Elektronikus Cégelfdrasban Kézremikodd
Szolgalata (IM Csz) onllne beszamolo készito pmqram)avol a bekuldo altal meoodott aduhok olap]én kemlt
cloalEtasra. Az IM Csz a kézzétett adatoh gbizhatosagadnt, sgtartalmadrt, jog ért felelosség
nem vallal,

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas
idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.

8/9oldal
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A cég elnevezése: MARSO lpari Kereskedelmi Szolgaltatd Korlatolt Felelbsségl Tarsasag
Nyillvantartasi szama; 15-09-060486
Adbszédma: 10428342-2-15

2018, januar 01. -

Altalanos Gzleti évet zird Eves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkdltség eljardassal

2018. december 31, iddszakra vonatkozd

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezért (zleti
Sorszam Tetelsor einevezése Bz lletiév | &vteldre | vargyéviadatok
: médositisok **
arfolyamveszteségek
035. Ebbol: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénziagyi eszkdzokbol
036. (értékpapirokbol, kélcsonokbal) szarmazo 0 0
riforditdsok, arfolyamveszteségek
037. EbbOI: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegi
038. 2% Foeands ) Jellegl 35 633 34 766
039. Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
040. 21. Reszesedések, o:rtékgap_imk, tartasan adott 0 o
kdlcsbnok, bankbetétek értékvesztése
041, 22. Penzigyl muveletek egyeb raforditasal 12 461 3 509
042, Ebbol: — Ertékelési kilonbozet 0 0
043, IX. Penzigyl muveletek raforditasal 48 094 38 275
044, B. Pénzigyl muveletek eredménye 2911 2 680
045. |C. Adozas elotti eredmény 661 806 758 144
046. X. Adofizetes: Kotelozettseg 63 572 68 978
047, |D. Adozott eredmeny 598 234 689 166

* Flozo uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti osszeh.
adatok)

** Lezart zleli év(ek) modositasa; Nem

Készilt: 2020. majus 19. (14:56:57)

A cégnyilvanossagrol, a birdssgl cégelfirasrol és a végelszdmolasrdl 52616 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmeben az eredet! példany megdrzési ideje: 2029, majus 27.

lithatésag bizt

ftott. (kozzétett beszamolobol at

YTy

Hiraeh

A beszamolé az Igazsaglgyl Mintsztérium Céginf

aclos és az Elektronikus Cég

Szolgalata (IM Csz) online beszamolé Ké5zitd | pmqmm)avol A bekuldo ﬂtol mogadott adohok olap}én kemll
bizhatosag

el6alEtasra. Az IM Csz & kozzétett adato)

nem mod

Kozremukodd

nem vallal,

‘o'-

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letditdtt dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsétas

idépontjéban (2020, 05. 19. 14:56:57) megegyeznek az elektronikus irattirban tarolt adatokkal.
9/ 9 oldal
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-
// marso

MARSO Kift. 4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1. utca 12.

Adészam: 10428342-2-15
Cégjegvzék szam: 15-09-060486

KIEGESZITO MELLEKLET
a 2018. évi mérlegbeszamolohoz

Nyiregyhaza, 2019. aprilis.30.

Becser Zoltan
Ugyvezeto
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1. Altalanos jellemzék
1.1 Cégadatok

Név:

Forma:

Adoszam:

KSH szam:

Cégjegyzékszam:

Alapitas ideje:

Jegyzett toke:

alapitaskor:
1991.12.18-t6l
1995.10.20-t61
1996.09.12-t6l
2000.07.07-t6l
2002.07.16-161
2005.12.30-tol
Kft, kivalasa miatt tértént.

FEEEEEE

Fo tevékenysége:
Tevékenységek:

Székhelye:
Tulajdonosok 2018. december 31-én:

Berecz Péter
Markus Jozsef
Somlai Géabor
Poroszka Otté
Poroszka Norbert
Babik Krisztina

FEEEEE

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag
10428342-2-15

10428342-4531-113-15

15-09-060486

1990. 10. 25.

1 000 eFt

2.000 eFt

50.000 eFt

100.000 eFt

150.000 ¢Ft

200.000 eFt

150.000 eFt A csdkkenés a MARSO Holding

4531°08 Gépjarmialkatrész-kereskedelem
4690’08 Vegyes termékkori nagykereskedelem
4520°08 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

5210°08 Tarolas, raktarozas

4941708 Kozati aruszallitas

6820°08 Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan
bérbeadasa, tizemeltetése

6920 08 Szamviteli, kényvvizsgaloi, adoszakértoi

4400 Nyiregyhaza Nyugati 1 utca 12.

26,03 %
26,025 %
13,0125 %
20%
1.92%
13,0125 %

Egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozas:

% Kreativ Zéld Nonprofit Kft.

% 1056Budapest, Belgrad rkp. 27. fszt. 2.

[}
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1.2 Cégjellemzok

Beszamolo aldirdsara jogosult neve: Becser Zoltan
Cime: 4400 Nyiregyhaza, Selyem utca 36.
Szamlavezetd bank: Raiffeisen Bank ZRT,
K & H Bank ZRT.
OTP Bank NyRT.

A cégjogi és adojogi koriilmények, a cégi miikddés szabalyossiganak rendje, dokumentumai
rendezettek. A szabalyokat a tarsasag betartja, kapcsolodo bizonylatait régzitik. Az
addkapcsolatok bonyolitasa eloiras szerinti. Vallalkozasunk {izleti kdnyveinek vezetése sajat
rendiink altal meghatarozott. A beruhazasi — eszkozgazdalkodasi, pénziigyl- munkaiigyi
analitikai rend a fokonyvi elszamolasokkal dsszehangolt.

A miikddés soran a jog-kdtelezettségvallalas rendje altalaban szerzodéses viszonyokon, rogzitett
megallapodasokon alapul, végrehajtasuk ezzel osszehangolt, zart. A cég életében a mikddo
algoritmusok a lényegi hibak feltarasdra és kijavitasara alkalmasak.

Bejovo/kimend bizonylataink szabalyosak, teljes koriiségilk megfigyelt, feldolgozasuk tizleti
kényveink analitikaiban, a pénziigyi-szamviteli folyamatainkban feldolgozott. A vitas tételek és
rendezésilk elhataroltak, kezeltek.

Eszkoz- és készletgazdilkodasunk gondos. Létszam- és bérgazdalkodasunk elvardsainkkal
egyezden optimalis. Pénzgazdalkodasunkat a kiegyenlitettség jellemzi.

Fejlesztési feladatainkat kiemelten gondozzuk, beruhdzdsaink, befektetéseink, piacunk
alakulasa, az emberi tényezok kezelése megalapozott.

1.3 Szamviteli rendszer

Kényvvezetés pénzneme: forint

Kényvelési rend: kettds konyvvitel

Uzleti év: 2018.01.01-2018.12.31.
Eredmény kimutatas tipusa: Osszkobltség eljaras

Mérleg valtozata: LA

Mérlegkészités idopontja: 2019. marcius 31.

A kotelezo beszamolas formaja: éves beszamolo

Mérleg tagolasa: felvett 0j tételek nincsenek
Eredmény kimutatas tagolasa: felvett 0j tételek nincsenek

A szamviteli alapelveket jellemz6 eldirasok:

A szamvitel rogzitett szamviteli politikan, kialakitott szamlarenden alapul, amely a cég egyedi
sajatossagait figyelembe véve megfelel az éves ziras alapjaként. A szamviteli elvek
megvalosulasa kontrollalt, az éves zirast analitikai egyezoség, mennyiségi- értékben
nyilvantartas, leltarozas timasztja ala a jelentés szerinti tartalomban.

A tarsasag fo tevékenysége a gumiabroncs és felni kereskedelem. A cég mara a magyar
gumiabroncs piac piacvezeto kereskeddojévé valt. A cég forgalma 2018, évben 25.758 milliard
forint volt (80 millié eurd), ebbol exportja 5.438 millidrd forint (16,99 millié eurd) sajat tokéje
5.246 milliard forint (16,4 millié eurd).

A tarsasag az elsé6 szakaszban a kelet-nyugati iizleti kapcsolatokban osszekoté szerepre
vallalkozott, kiilkereskedelemre nyitott {izletpolitikat folytatott.

A kelet-eurépai gyari kapcsolatait bovitette a finn NOKIAN, a szlovaik MATADOR, a cseh
BARUM vallalatokkal. 1993 végére létrehozta kozpontjat Nyiregyhaza, Rozsréten.

104



A méisodik szakasz 1996-10] a fiokhalozat létrehozdsanak inditasaval és a termékvalaszték
tovabbi bovitésével kezdodott. Ebben a folyamatban tdbb kdzépvallalatot felvasarolt a cég. Az
orszagos halozat kialakitisa mellett Franchise tipust szerzodéssel létrejott a ,MARSO -
PARTNER,, hilozat, amely a telephelyeink kozotti teriiletek lefedését biztositja. Idokozben a
finn NOKIAN Abroncsgyar valt a legfontosabb partnerévé. BARUM - PNEUS EXPERT
halézat: 2001. évtol a Continental Hungaria Kft. alapitott k6z6s céget a MARSO Kft-vel és egy
masik magyar tarsasaggal a cseh BARUM abroncsok értékesitését biztositd halézat létrehozasa
érdekében.

A villalatfejlesztés harmadik szakasza 2002 évben a MARSOROM SR.L. a roman
leanyvallalat alapitasaval indult. Gyors iitemben folyik a fidktelepek gyorsszerviz halozatta
fejlesztése. 2004 decemberében megnyilt a MARSO BANDAG hideg technoldgiaja tjrafutézoé
iizeme Nyiregyhazan. 2009-ben atadasra keriilt Dunaharasztiban a kereskedelmi és logisztikai
alkoézpont.

A negyedik szakasz 2007 6ta a Marso Kft. szolgaltatisai kozott megtalilhaté az autészerviz
tevékenység is.

Mara az orszag 10 pontjan minden igényt kielégité marka fiiggetlen szervizszolgaltatasokkal
varja tigyfeleit.

2 A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
Eszkozok osszetétele Adatok EFt-ban
Eloz6 év Tirgvév Részarany
A tétel evezés
i o Osszeg (E Ft) | Részardny (%) | Oseg (EFy) | Részarany (%) | Valtozés (%)

A. Befektetett eszkézsk 1244537 11,69% 1279821 11,38% 97,35%

I IMMATERIALIS JAVAK 15 200 0,14% 17 305 0,15% 107,14%

II TARGYI ESZKOZOK 927 654 8,71% 973 057 8,66% 99.42%

. BEFEKTETT PENZUGYT ESZKOZOK 301 683 2,83% 289 459 257% 90,81%
| ESZKOZOK (AKTIVAK) 9SSZESEN 10 648 174 100% 11 246 912 100%

2.1 Befektetett eszkozok valtozasa
Tartalma:
- Vagyoni értékii jogok
- Ingatlanok kapcs., vagyonért. Jogok
- Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
- Egyéb berendezések, felszerelések
- Befejezetlen beruhazas
- Egyéb tartds részesedés
- Egyéb tartdsan adott kdleson

Ertékelése:

%  Anyilvantartas alapja a beszerzési érték.

% Az értékelés modja egyedi.

% Az értékesdkkenés elszamolas médja: a bruttd értékre vetitett linearis modszer, az
aktivalds napjatol kezdodoen.

%  Elszamolasdnak gyakorisaga: havonta.

%  Allomanya leltirral fedett.
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A befektetett eszkozok alakuldsa:

% Index 2017-
Megnevezés 2015 2016 2017 2018 hoz (%)
Epiiletek 151 478 147 785 153 963 171 903 111,65
Gépek, janniivek 275622 306 558 353927 381 587 107,82
Uzleti eszkdzdk 225 478 376 176 398 443 414 657 104,07
Tenyészillatok 0 0 0 0
Immaterialis javak 23162 12237 15.200 17 305 113,85
Beruhazasok 9747 5585 21 321 4910 23,03
TARGYI ESZKOZOK ES 685487 | 848341 | 927654 990 362 106,76
IMMAT. JAVAK OSSZESEN
Befektetett pénziigy: eszkiz 784 560 1145219 | 301683 289 459 9595
BEFEKTETETT ESZKOZOK 1470047 1993560 | 1244 537 1279 821 102,84
Targyi eszkoz tiikor:
Brutté érrék Ertékestkkenés
ECS
kulcsa
& Ziré metto értek
Eszkéz Noveke | Csokke- Zire  |moédsze | Nyité | Noveke | Csbkke Ziré
kategoria Nyité egyenleg dések niések egrenleg | re egyenleg dések nések egvenleg
Immateriaiis
 javak 243712 7694 80| 251326 |lnedns | 228512 5 589 80| 234021 17368
 Ingatianok 180 454 24 905 205 359 | inedrs 26 530 6 926 33 456 171 903
Miszak gépek 1133133 129862 | 62449 1200546 |Wnedns | 779206 | 98227 | 58474| 818959 381 587
Eqyéd gépek 1163258 152390 | 36371| 1279277 |inedns | 764815| 125390 | 25585| 864 620 414657
Berunazasok 21321 290 746 | 307 157 4910 0 0 0 0 1910
Cisiesens 2741878 605597 | 406057 2941418 |Mnedns | 1799063 | 236132| 84139| 1951056 990 362
El626 id6szak Térgyidoszak Viltozas
Mutatoszamok Képzése
p (E Ft) (%) (E Ft) (%) (%)
Befektg:n e;szkbzbk Sajat toke 4706 894 378,20% 5246 060 409.91% | 108,38%
ezele Befektetett eszkézok 1244 537 1279821
Befektetelt eszkozok Befekletelt eszkdzok 1244 537 11,69% 1279 821 11,38% 97,35%
aranya Eszkdzik 6sszesen 10 648 174 11246912
Eszkdzhatékonysag Ertékesités nettd arb. 22 388 631 1798.95% 25757 523 2012,50% | 111.88%
Befektetett eszkbzok 1244 537 1279821

A tartésan befektetett eszk6z6k aranya minimalisan ndvekedett. A befektetett eszkozok
fedezetségi mutatdja 466,44%,. A befektetett eszkdzoket ilyen aranyban fedezi a sajat toke. 2018
évben egységnyi targyi eszkozzel 2012,58 e Ft nettd arbevételt realizalt a tarsasag. A rovid
lejarath kolesonokbol atsorolasra keriilt 289 359 eFt az egyéb tartésan adott kdlesonok kozé.

A befektetett pénziigyi eszkézok hatékonysaga:

Az FSG Hungiria Kft. (4.900 eFt, 24,9 %), 2016-ban végelszamolasra keriilt. Az NYKK Kft.
(300 eFt. 10%) 2016-ban eladasra keriilt. A Kreativ Nonprofit Kft. (100 eFt, 10%). (nem
elsosorban profitérdekelt tevékenységet végeznek. 2018-ben a befektetések Osszetételében

valtozas nem tdrtént.
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% Allomédnya egyeztetéssel, analitikus nyilvantartassal igazolt.

A vevédllomany valtozdsa:

2.2 Forgoeszkozok valtozasa:
Eszkdzok osszetétele Adatok EFt-ban
Eloz6 év Targvév Részarany
A tétel és
e iR Osszeq (E Ft) | Részardny (%) | Osszeg (EFt) | Részarany (%) | Valtozds (%)
B. Forgoestkozok 9 335 896 87,67% 9935 900 88,34 100,76%
I KESZLETEK 3 821 956 35,80% 4471107 39,75 110,75%
Il KOVETELESEK 4587 805 43,08% 5032 265 4474 103,85%
Il ERTEKPAPIROK
IV PENZESZKOZOK 926 135 8,69% 432 528 385 44 30%
C. Aktiv idébeli elha tiroli sok 67741 0,63% 31191 0,28 44 44%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 10 648 174 100 11 246 912 100
22.1 Készletek
Tartalma:
- Anyagok 3623¢FT
- Késztermékek
- Aruk 4333474 FT
: - Készletre adott elolegek 134 010 e Ft
Ertékelése:
% A nyilvantartas alapja a beszerzési érték.
% Allomanya egyeztetéssel, analitikus nyilvantartassal, leltarral igazolt.
El626 id6szak Térgyidoészak Valtozas
Mutatészamok Képzése
(EFt) (EFt) (%)
Készletek forgasi Ertékesités nettd arbevétele | 22 388 631 5,86 25757 523 576 98,29%
sebessege Készletek 3 821 956 4471 107
Forgasl id6 (nap) foss napie s 62,29 ] 6337 | 101,73%
Fordulatok szama 5,86 5,76
Aruk atlagos Aruk 3691172 4333474
0 70,32 7353 | 104,56%
tarolasi ideje 1 napi ELABE 52492 58 932
222 Kovetelések
Tartalma:
- Vevdi tartozasok
- Kovetelések egyéb rész.-i viszonyban lévo vill.-al szemben
- Egyéb kovetelések: - Adott elélegek 79 038 eFt
- Szallitoi tlfizetések 3 648 eFt
- Adotulfizetések 34 136 cFt
- Rovid lej kélesonsk 1 155 835 eFt
- Egyéb 110 961 eFt
" - Kifiz. osztalék eléleg 210 000 ¢ Ft
Ertékelése:

A vevoallominy arinya a koveteléseken beliil 68.33 %, a vevoallomany a szallitéi

kotelezettségek 80%-at finansziroztak. A vevok fizetési moralja tovabbra is kdzepes.
6
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adatok E Ft-ban

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 Index %
Kiilfsldi vevok 330280 485028 952 321 2353434 247,12
Belfsldi vevok 1634092 1752740 2 147 647 1041 783 48,51%
Kétes koverelés 174 967 172313 174 681 172 954 99.01%
Verok érrékvesziése (-) 142 766 158 063 174 681 172 954 99.01%
Osszesen: 1996573 2417438 3099968 3438 647 110,92%
El6z6 idoszak Targyidoszak Véitozéas
Mutatészamok Képzése
e EF) | (%) (EFY ) _|_n
Kovetelések aranya Koveteicsek 4567805 | 43099, | 9032265 | 44 749, | 103,85%
Eszkdzok Osszesen 10 648 174 11 246 912
ExGatiozs(eey Kovetelések 4587805 | 79040, | 5032265 | g5 2400 | 109,10%
mutat Kotelezettségek 5878 751 5 905 728
223 Pénzeszkozok
Tartalma:
- pénztarak
- bankszamlak
Ertékelése:
% A nyilvantartasi érték a konyvi érték.
% Az értékelés modja egyedi.
% Allomdnya egyeztetéssel, rovancsolassal és tulajdonosi hitelesitéssel igazolt,
Likviditasi mutatok:
Megnevezés 2016 2017 2018 Index %
a.) Likviditasi mutatd 148 159 168 105,66 %
|b.) Ravid tavi likviditas L. 185 158 199 125,94 %
¢.) Révid tiva likviditas IL 101 79.8 98,6 123,55 %
d.) Rovid tavia likviditas I1L 6 15,76 84 532,99 %
¢.) Dinamikus likviditas 1038 11,21 15,14 135,05 %
£) Hosszi tava likviditas 8.32 11,20 11,67 104.19 %

A likviditasi mutatok valtozasa:
a.) A forgoeszkozok a kotelezettségek 1,68 szeresére nyijtanak fedezetet.

b.) A forgbeszkdzok a rovid lejarati kotelezettségek 1,99-szeresét fedezik.

¢.) A készletek és a pénzeszkdzok a rovid lejarati kotelezettségek 98,6 %-at fedezik.
d.) A pénzeszk6zok a rovid lejarat kdtelezettségek 84% at fedezik.

e.) Az Uizleti tevékenység eredménye a révid lejarati kitelezettségek 15, 14%-at fedezik.
f.) Az {izleti tevékenység eredménye az Hsszes kotelezettség 11,67 %-at fedezik.

108



2.3 Aktiv idobeli elhatarolisok
A koltségek aktiv idébeli elhatirolasanak egy része szoftverkdvetési dij, és a biztositasi dij
elhatarolasabol tevodik dssze.
24 A sajat toke valtozasa
Forrasok dsszetétele Adatok eFt-ban
El6z6 év Targyév Részarany
A tétel megnevezése valtozas
Osszeg (EFt) | Részarany (%) | Osszeg (E Ft) | Részarany (%) (%)
D. Sajit toke 47068% 4420% | 5246060 4664%  105,52%
I JEGYZETT TOKE 150 000 141% 150 000 1,33% 94 33%
Etbol visszavasarolt tulagdonos: 1észesed és névéntéken
I JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
01 TOKETARTALEK 37768 0,35% 37768 0,34%
IV. EREDMENYTARTALEK 3920892 36,82% 4369 126 38,84% 10548%
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI ERTEKELESI TARTALEK
VIL ADOZOTT EREDMENY 598 234 5,62% 659 166 6,13%|  109,07%
FORRASOK (PASSZIVAK) 0SSSZESEN 10 648 174 100 11246912 100 o
Tartalma:
- Jegyzett toke
- Toketartalék
- Eredmény tartalék

- Mérleg szerinti eredmény

A 2017 évben kifizetett 150 000 e Ft osztalék eloleg a taggyiilés hatarozata alapjan végleges

osztalékké‘ valt 2018-ban.
Ertékelése:

% A nyilvantartas alapja a

konyvi érték

% Alloméanya egyeztetéssel igazolt.

El620 idészak Targyiddszak Viltozas
Mutatészamok Képzése
y (E Ft) (%) (E Ft) (%) (%)
Tokemultipliktor ExhaiicOaszesen | 10040174 | azow. [IL296812 Io s | oh70%
Sajat toke 4706 894 5 246 060
(teme Jegyzett toke 150 000 : 150 000 : :
Sajat toke aranya Ssjst toke A706894 | 4000 |-D246060 | 40649, | 10553%
Forrasok dsszesen 10 648174 11246 912
Tokearanyos Adozott eredmény 598 234 689166
jovedelmezbseg alakulasa Sajat toke 4706 894 b 5 246 060 19,14% ] 103,35%

A meérleg fodsszeg 5,62% %-kal novekedett, ezen beliil a sajat toke 11,45%-kal nott. A forrasok

kdzott a sajat toke ardnya 46,64%

A gazdalkodast mindsitd mutatok koziil az adézott eredmény 15.20%-kal névekedett
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25 Kotelezettségek alakulasa

Tartalma:
- Egyéb hosszu lejarati hitelek
- Rovid lej. kot. egyéb részesedési visz. vallalkozassal szemben
- Vevoktol kapott eldleg
- Rovid lejarath hitelek
- Szallitok
- Egyéb rovid lej. kot.: -Munkavallalokkal szemben: 66 006 e Ft
- Adofizetési kot. 405 453 eFt
- Egyéb kot. 43 430 eFt
Ertékelése:
% Allomanya egyeztetéssel, analitikus nyilvintartassal igazolt.
% A nyilvantartas alapja a konyvi érték
Forrasok dsszetétele Adatok eFt-ban
El6z6 év Targyév Részarany
A tétel megnevezése véltozas
Osszeg (EFt) | Részardny (%) | Osszeg (E Ft) | Részarany (%) (%)
F. Kételezettségek 5878751 55.21% 5905728 52,561% 95,11%
1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3381 0.03% 932 353 820%|  276.33%
Il ROVID LEJARATU KOTLEZETTSEGEK 5875370 55.17% 4973375 44.22% 80,15%
1. Vevoktol kapott elolegek 329 378
2. Kdtelezettsegek aruszallitasbol s szolg. 4173602 39.19% 4298 137 38,22% 97 ,52%
3. Valtotartozasok
4. Rovid lejarati hitelek 1169001 1097% 59609 0,53% 4.83%
5. Rovid lejarati kolesonsk 100 862 0,.94% 100 362 0,89% 94,68%
6. Révid lejarata kat. kapes. vall. szemben
7. Rovid lejarati kit, egyeb.rész.isz
8. Egy¢b rovid lejarati ktelezettsegek 431576 4,05% $14 889 459%| 11333%
G. Passziv idébeli elhatarolisok 56 029 0,52% 95124 0,84% 161,53%
FORRASOK (PASSZIVAK) DSSSZESEN 10 648 174 100 | 11246912 100
A tdrsasdg eladésodottsdgdnak jellemzését szolgdlé mutatok:
Megnevezes 2016 2017 2018 Index %
a.) Eladésodottsig mértéke 112 125 113 90,04%
|b.) Netté eladdsodottsag 37 27 17 62.96%
c.) Arbevételre vetitett cladosodottsag 23 2 21 95.45%
d.) Réwid tavii eladésodottsag 18 22 18 81,81%

a.) A kotelezettségek a sajat toke 113 %-at teszik Ki.
b.) A kévetelésekkel csokkentett kotelezettségek a sajat toke 17 %-aval egyenlok.
c.) A pénzeszkdzokkel csokkentett kitelezettségek az arbevétel 21 %-at érik el.

Adatok ¢Ft-ban

d.) A pénzeszkdzokkel csokkentett rovid lejaratd kotelezettség ardnya a netté arbevételhez

viszonyitva 18 %.
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2.6 Passziv idobeli elhatarolasok

A koltségek passziv idobeli elhatarolasa: 95 124 eFt
- Elhatarolt kéltségek: 59 542 ¢ Ft
- Halasztott bevételek: 35 582 e Ft EU tamogatas elhatarolasa

10
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3 Az eredmény-kimutatiashoz kapcsolodo kiegészitések

3.1 A bevételek alakulasa

Az adatok dsszehasonlithatoak, értékelésben, mindsitésben nem tértént valtozas.

A belfoldi abevétel 11,94%-kal ndvekedett. Az export arbevétel 28,36%-kal ndvekedett. A 2018
évi arbevétel novekedés terv szerint alakult.

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 Index %
Belfoldi arbevétel 6sszesen 15141 374| 16 046 790 18152264| 20319754 11194
Abrones export EU 3 330 967 3 249915 3791 808 4 968 505 131,03
Abroncs export nem EU 316 600 277568 370127 380 665 102,85
Egyéb export szolgaltatas 26 801 32068 42464 88 599 208.64
Export dsszesen 3674 368 3 559552 4236 367 5437769 128,36
NETTO ARBEVETEL 18 815742 | 19 606 342 22388631 25757523 115,05
Egyéb bevételek 909 8§73 997 367 1137058 1052747 92,59
Pénziigy: muveletek bev. 126 105 44126 51005 40 955 80.3
BEVETELEK OSSZESEN 19851720 20 647 835 23576694| 26851225 113,89

3.2 A raforditasok alakulasa

A koltségek ndvekedése is a terv szerint alakult. Az (izemi raforditdsok 13,94 %-kal ndvekedtek.
Az ELABE és a kozvetitett szolgaltatisok nélkilli tizemi raforditis arinya 22,75%-kal

novekedett.

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 Index %
Anyagkoltség 261 157 220.062 223.147 248747 111.47%
Igénybe ven szolg. énéke 1110975| 1210022 1366141 1480360 108.37%
Egyéb szolgaltaisok értéke 52 686 53.727 57.049 65052 114.02%
Eladott druk besz. ént. 16307853 | 16.900.776| 19159731 21510263 | 112.26%
Eladott szolgaltatasok érteke 12 000 18.347 18.224 16186 88.82%
Anyag jellegi raf. 17744 671| 18.402.934| 20524292 | 23320808 | 111.98%
Bérkoltség 642 446 667.677 793251 1101377] 138.84%
Egyeb szemelyn jell Jaf 127564|  118.168 137.413 159036 115.73%
Béndrulékok 216 640 217.060 211.059 254727 120.68%
Személyi jellega raf. 986 650 |  1.002.905 1.041.723 [ 1515140 132,70%
Ertekesokkenési leiras 192887|  200.486 216.965 236132 108.83%
Egyéb riforditisok 560 063 600,604 683.814 982726 | 143,71%
UZEMI RAFORDITASOK 19484271 | 20.206.929| 22866.794| 26054806 | 113.94%
Uzenmu raf ELABE, éntszolg nélkul 3164418| 3287806 3688839 4528357 122.75%
Hinyada az drbeveételhez 1682% 16.76% 16.47% 17.58% | 106.73%
Pénziigyi mav. raf. 133 187 36353 48.094 38275 |  79.58%
RAFORDITASOK OSSZESEN 19633031 | 20.243.282| 20914888 | 26093 081 | 124,75%

Az egyvéb raforditasok valtozasa

- A legjelentosebb tétel az adott bonuszok 304 875 e FT

- Az egyéb addkon beliil a termékdij 175 816 eFt.

11

112




Fék. szla Megnevezis 2018 2016 2017 2018 | Index %

861 | Ext. ESZK ES KOVETELES 11417] 18204 12.966 | 12 434 95.59% |
8611 | Ert eszk komyv szenani értéke 11417] 18204 12066 | 12434 95894
3612 | Extékesitett kdvetelések kényv szennti értéke

863 | MERLEG FORDNAP ELOTTI ESEMENYEK 2645 4,023 6.746| 5377 79.70%
8631 | Kiresensény kapesohtos rif 2425 3.472 3325 2053 61.74%
8632 | Birsdgok. kotbérek 220 551 3420 3224 94274 |
864 | UTOLAG ADOTT ENGEDMENY 176973 | 183.016 224725 304875 135,66%
8641 | utolag adott pi-leg rend_engedmeny 176973 | 183016 224725 | 304875 135,66%
865 | CELTARTALEK 0 6.500 0

866 | FEREKVESZTES 110068 | 100.106 105.247 | 107 623 102.25%
867 | ADOK ILLETEKEK HOZZAJARULASOK 185214 | 205775  246.062 | 270 226 113.48%
8671 | Koltségvetéssel elszimolt adok 621 627 3864 2794 7231%
8672 | Onkormiayzati adok 47235] 52135 62769 82172 13091%
8673 | Egyébadsk 137359 | 153.013 179.429 | 194 259 108.26%
868 | ELOZO EVEKKEL KAPCS. EREDMENY. HELY. 0 19.498 0

869 | KULONFELE EGYVEBB 73749 | 60533 37.056 | 60 679 106,35%
8691 | Behajthatatian kovetelések 281 5.933 3.083 343 $.61%
8692 | Lelistuanyok selejtezesek 72902 53955 37.843| 59855 102,95%
8693 | Kerekités: veszteség 145 10 30 16 5333%
8699 | Egyed raford. és kerekités 529 635 200 765 382.5%

Kivételes nagysagu vagy eloforduliasi tételek bemutatisa

Kivételes nagysagu raforditiasok: 212.611 e Ft

- Alapitvanyi tamogatasok: 12611 eFt

- Kolcson elengedés: 200.000 ¢ Ft
12
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FOGLALKOZTATOTTAK 2015 2016 2017 2018
Belker, logrsatika 38 2 24 31
Kulker. vim 9 10 13 13
Pénzugy. kémyvelés. mformatika. HR 12 14 16 7
Egyéd jogi dllomany 7 7
Tukirsag. egyéd 2 2 2 2
Kézpont szellens foglalkeztatott 64,45 55 £ 8
Kozpont fizikas 310 36 36 19
| Kézpont dsszesen 95,45 91 91 n
Szoubathely 15 15 15 16
Veszprem 11.06 11 12 12
| Gyoe 1847 18 20 2
Bp Koayves Kilman kit 8.12 11 10 10
Bp. Asany]. 157 7 9 7
| Bp Bogincs 513 + § 5
Bp Sorcksin at 3
Budaoes 3
Hodme zovasarhely 1209 13 13 14
Szeged 2 2 2 2
Maskole 113 12 12 12
Debrecen 759 13 13 14
Pécs 2 2 2 1
Békéscaaba 593 9 9 10
| Dumharasti 27.94 29 2 36
BP Zay 321 2 3 3
T  Bsses 140,58 148 157 170
MIND OSSZESEN 2360 239 248 242
Foglalkoztatottak létszima és keresete 2018. évben:
Keresetre juto
Atlagos stat. | Keresetek Bérjarulék
all. letsz. (16) | (e Ft) (e Ft)
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak 232 1237 537 250 126
- fizikal 113 545 238 110138
- szellemi 119 692 299 139 988
Nem teljes munkaidoben foglalkoztatottak 10 20 446 4130
- fizikai 5 10 223 2065
- szellemi 5 10 223 2065
Ebbdl: Foglalkoztatott nyugdijas 10 20 446 4130
- fizikal 5 10 223 2065
- szellemi 5 10223 2065
13
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Fizikai foglalkoztatottak 6sszesen 118 555 461 112 203
Szellemi foglalkoztatottak 6sszesen 124 702 522 142 053
Tanul6 szerzodéssel
fogl.szakmunkastanulék 2430 47
FOGLALKOZTATOTTAK OSSZESEN 242 1260 413 254727
Eqy fére juté kereset 5208 e Ft
Mutatoi:
El6z6 idoszak Targyidoszak Véltozas
Mutatésza \
i o €FY | A | ER) | (0 (%)
Arbevétel aranyos Uzleti | Uzemi tev. eredménye 658 895 2.94% 755 464 2.93% 99,65%
eredmeény Ertékesités N° Arb. 22.388.631 25757 523
Tékearanyos Uzemi tev. eredménye 658 895 755 464
& - 13.98% (" 14,40% 103,00%
jovedeimezdség alakulasa Sajat ke 4 706 894 5 246 080
Eszkoz:zr‘:g‘s Gzleti | Uzemi tetv. eredménye 658 895 6,19% 755 464 | 6.72% 108,56%
er Y Eszkdz0k Osszesen 10 648 174 11246 912
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3.3 Az eredmény alakulasa:

Megnevezés Adatok e Ft-ban
Adézis elotti eredmeény 758 144
Adézas elot eredményt esékkenté jogeimek 262 689
Céltartalék visszairas 6 500
Ado tv szerinti ECS 255893
Kovetelések értékv. visszairasa 296
Adézas elotti eredményt névelo jogba'rrlék ' 270 966
Céltartalék képzés
Birsag 2762
Sz tv. szerinti ECS 250 892
Nem vallalkozasi céla kig 12362
Erntékvesztés 4607
Behajthatatlan kov. 343
Egyéb
Adéalap 766 421
Minimum adéalap: 537 024 e Ft
Tdrsasdgi ado 68978
Addkedvezmény 4
2018 évi adofizetési kitelezetiség 68978
Adozott eredmény 689 166
4 Kiegészito adatok

A Marso Kft. kényvvizsgalatra kbtelezett.

A valasztott konyvvizsgalo neve: ~ BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kit.

Cime: 1103 Budapest, Koér u. 2/a.
Kamarai nyilvantartasi szama: 002387

A konyvvizsgalo személye: Baumgartner Ferenc
Kamarai tagsagi szama: 002955

A konyvvezetésért felelos személy: Szigili Szabolcs
PM regisztracios szama: 161346
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5 Cash Flow kimutatas
Ssz. Megnevezés El6z6 év | Targy év
Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas

: M(ikiidés:Ig cash flow, 1-14. sorok S .
1. | Adézés elétti eredmény 661806, 760 689
2. | Entékcsokkenési leiras 216965| 236132
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas 104 000 4311
4. | Elengedett kévetelések - Rendkiviili raforditas 5014
5. | Céltartalékok valtozasa 6 500 -6 500
6. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -10 877 2429
7. | Szalliti kotelezettség valtozasa 1181477 124535
8. | Egyéb rovid lejarati kotelezettségek valtozasa 95017 83362
9. | Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -8 885 39095
10. | Vevékdvetelés valtozasa -682530| -342990
11. | Forgéeszk6zok valtozasa -995346| -716988
12. | Aktiv id8beli elhatérolasok valtozdsa -39 306 36 550
13. |Fizetett ado -63 572 -68 978
14. | Fizetett osztalék -145023| -150 000

Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas X

. Befektetési cash flow, 15-17. sorok DIRGL] esnom
15. | Befektetett eszkdzok beszerzése -324 443 | -296 074
16. | Befektetett eszkdzok eladasa 23842 10005
17. | Kapott osztalék, részesedés

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas

” Finanszirozasi cash flow 18-28. sorok e i
18. | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele 0
19. | Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir kibocs. bevétele 0
20. |Hitel és kdlcson felvétele 777 790| 1188580

Hosszu lej.-ra nytjtott kdlcséndk és bankbetétek térlesztése, ol 843683
21. | megsziintetése
22, |Véglegesen kapott pénzeszkézok 10 067
23. |Részvénybevonas, tokekivonas 0
24. | Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir visszafizetése 0
25. | Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése -944 083 | -1 369 500
26. | Hosszu lej.-ra nytijtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek 843536 -869403
27. | Véglegesen atadott pénzeszkdzok -5014|  -12612
28. | Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossz. lej. két. valtozasa
V. Pénzeszkozok valtozasa (I+l1+11l. sorok) | 696868 493607
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4. szamu melléklet: A Kibocsato 2019. évi beszamoldja

[1]ofa]2]8]3]4]2]4]5]3]1]1]1]3]1]5]

Statisztikar szamijel

[1[s]-Tofo]-ToeTo 4 s 6]

Cégegyzck szam

MARSO KFT

a villalkozas megnevezése

4400 Nyiregyhaza, Nyugati 1 utca 12.

a vallalkozas cime

2019. december 31.

EVES BESZAMOLO

=5 ? >
Keltezés: Nyiregvhiza, 2020. méjus 20. . ' :?"' “""'.:ilhl U&\—"jg\ :
‘l l’#oa Nylregyhdza - e illalkozas vezetoje —y
yugat 1. utca 12, sgasiovs
marso  Adészam: 1042‘;’:!42-‘4.‘-'13~ eovaeK]
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[a]

0J4]2]8]3TaT2Ta 5 3TITITIT3T1T5]

Sunsznka szimpel

[aT

S[-ToJ9T-ToJ6Jo0T4T8T6]

Cegregyzek szam

MARSO KFT
2019. december 31.
MERLEG

MERLEG Eszkézok (aktivak)

adatok ezer Fr-ban

A tétel megnevezése

El6z6 év Targyév
2018.12.31 2019.12.31
1 821 2943 3

Kelrezés: Nyiregyhdza, 2020, mdjus 20, '
Ipari Kareskedekm! SzoigiMats
3 { ' Pl IKoridtolt Fala|Saségll Tirsassg

O1.]|A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor)

02 T IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 17 305 17 415

03. -Alapitas-atszervezés aknvalt érteke

04.] 2 Kisérden fejlesztés akuvalt értéke 1991 4 020]

05.] 3.Vagyoni értéku jogok 15314 13 395

06 Szellemi termékek

07.] 5.Uzleti vagy cégerték

08 Immarenilis javakra adott elolegek

09.]  7.Immaterialis javak értékhelyesbitése

10| I, TARGYT ESZKOZOK (11.-17. sorok) 73 057 2 621 046
11 Ingatanok és a kapesolodo vagyons értéku jogok 71903 1 577 6006)

12.] 2 Muszaki berendezések, gépek, jarmuvek 381 587 584 861
13.]  3.Egyéb berendezésck, felszerelések, jirmuvek 414 657 375 079

14| 4 Tenvészallatok

151 5.Beruhazasok, felujitasok 4 910] 83 500

16.]  6.Beruhazasokra adott elolegek

17.] 7. Tarpvi eszkozok értékhelvesbitése

I18.[T1T. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 289 459| 304 929
19. Tartds részesedeés kapcsolt vallalkozisban

20| 2 Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban

21, Tartos jelentds rulajdoni részesedés

22| 4.Tartosan adott kolcson jelentds ml.rész.viszonyban allo vall.szemben

23.] 5.Egyéb tartos részesedés 100) 0

24.| 6.Tartosan adott koleson egyéb részesedési viszonyban all6 villalkozasban

25.]  7.Egyéb tartdsan adott koleson 289 359 304 929

26.] 8 Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapic

27.] 9 Befektetett pénziigyi eszkozok érckhelyesbirése

28.1 10.Befektetett pénziigyi eszkizok értékelési kiilonbozete

29.B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 9935 900] 12 990 006

30.] 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 4471 107 4925 500

31 Anvagok 3 623 1704

32.| 2 Befejezetlen termelés és félkész termekek

33|  3.Novendék-, hizo és egyéb allatok

34| 4 Késztermekek

35] 5.Anuk 4333 474 4 770 508

36.] 6.Készeletekre adout elolegek 134 010 153 288

37| 1. KOVETEL ESEK (35.-39.sorok) 5 032 265 4 883 784

38 Kovetelesek aruszallitasbol és szolpaltatasokbol (vevok) 3 438 647 3 585 942

39.] 2 Kovetelések kapesolt villalkozissal szemben

40| 3.Kovetelésck jelentds ml. rész.viszonyban lévo villalkozissal szemben

41| 4 Kovetelések egvéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben

42| 5. Valiokoverelések

43.]  6.Egyéb kovetelések 1593 618 1 297 842]

44| 7.Koverelések értékelés: kiillonbozere

45  8.Szarmazékos ugyletek pozitiv éntékelési kilonbozete

40.|111. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 100)
7.] _1.Részesedds kapesolt viallalkozasban

38 2 Jelentos mlajdoni részesedes

49.] 3.Egyeb részesedés 100]

50.| 4.Sajit részvénvek, sajat Gzletrészek

SI.| 5. Forgatasi céld hitelviszonyt megrestesito értékpapit

32. . Errékpapirok éntékelés: kilonbozete

53] IV. ) ZKOZOK (46.-47. sorok) 432 528 3 180 622

54.] 1 .Pénztar, csekkek 9228 385

55.]  2.Bankbetétek 423 300] 31767

56.|C. Aktiv idobeli elhatarolisok 31191 29 578

57.] 1.Bevérelek aktiv idobeli elhatarolisa 2 220] 2 448

58.| 2 Koliségek, raforditisok aktiv idobeli elhaticolisa 28 971 27 130|

| 59| 3 Halasztott riforditisok
60.|[ESZKOZOK (AKTIV. SSZESEN (01.+26.+48. sor) 11246 912

MARSO

4400 Nylregyhdza
Nyugati 1. utca 12,

manrsn  Adoszém: 10428342.2-15
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[1]of4]2]s]3]a]2a]s3]a]a]a]3]1]s]

Statisztikar szamyel

[1]s]-Tof9]-ToJe[o]4]8]s]

Cégegyzek szam

MARSO KFT
2019. december 31.
MERLEG
MERLEG Forrisok (passzivak)
adatok ezer Pi-ban
A tétel megnevezése ;;‘:_rz; ;:;?231

61| D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.s0r) 5 246 060 5 624 844

2. LJEGYZETT TOKE 150 000] 150 000)
63. Ebbol: visszavisarolt tlajdon részesedés névértéken
64.| IIJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (3
65.| HLTOKETARTALEK 37 768] 37 768,
66.| IV EREDMENYTARTALEK 4 369 126 4674 627
67.| V.LEKOTOTT TARTALEK
68.| VLERTEKELESI TARTALEK
69.[VILADOZOTT EREDMENY 689 166 762 449
70.| E. Céleartalékok (63.-65. sorok) 2 407
71. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
72.| 2. Célarnalék a jovoben koltségekre 2407
73.| 3. Epyeb célrartalék
74.| F. Kétel égek (67.+71.+80. sor) 5905728 10091461
75.] I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok)
76.]  1.Harrasorolt kételezettségek kapesolt villalkozassal szemben

77.|  2.Hirrasorolt kot jelentds tul.rész. viszonyban lévo villalk. szemben
78.|  3.Hitmsorolt kot egyeb részesedési viszonyban lévo vallalk. szemben
79. 4.Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben

80.| I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 932 353 4509 359
81.] 1.Hosszu lejaratra kapott kolesonok
82| 2 Awviltoztathaté korvények

83| 3. Tartozasok kétvénykibocsatisbol 3 600 000
84.] 4.Beruhizasi és fejlesztés: hitelek
85| 5.Egyéb hosszi lejaran hirelek 932 353 903 125

86.] 6. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
87.] 7. Tartos kotjelentos trész.viszonyban lévo vallalk. szemben
88.] 8. Tartos kot epyéb részesedést viszonyban lévo vallalk. szemben

89.  9.Egvéb hosszai lejarany kotelezettségek 6234
90.[111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 4973 375 5582 102
91. 1.Rovid lejarana kolestnok 100 362 362]
92.| - ¢bbol: az arviltoztathato kotvények

93.] 2.Rowid lejarana hutelek 59 609 38 597,
94.]  3.Vevorol kaporr elolepek 378 2 600
95.]  4.Korelezettsépek anuszillitasbol és szolgaltatisbal (szillitok) 4298 137 4877 919

96.|  5.Vilérartozasok

97.]  6.Rowvid lejarand korelezettsépek kapesolr villalkozassal szemben

98.] 7. Rowd lej. kot jelentés rul.rész.viszonyban lévo villalk. Szemben
99.] 8. Rowid lej. kat. egveb részesedési viszonyban lévo villalk. Szemben
100.]  9.Egvéb rovid lejarar korelezertségek 514 889 662 624
101.|_10.Kotelezettsegek éntckelési kulonbozete

102.] 11.5zirmazckos ugyletek pozitiv értékelsér killonbozete

103.|G. Passziv idobeli elhatarolasok 95 124} 244 262
104.] 1. Bevételek passziv idobelr elhatirolasa 101 992
105.| 2.Kolrségek, ratorditasok passziv idobeli elhatirolisa 59 542 109 343
106.] 3 Halasztott bevételek 35 582 32927
107.|FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.462.466.+90. sor) 11246 912 15962 974

Keltezés: Nviregvhiza, 2020 majus 20,

PH 4400 Nylregyhéza a villalkozas vezetoje
Nyugat 1. utca 12. (képviseloje,
marsn Adészdm: 10428342-2-15 2
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Cégjegyzek szam

MARSO KFT
2019. december 31.
EREDMENYKIMUTATAS

EREDMENYKIMUTATAS

(osszkoltség cliarassal)

adatok ezer Fr-ban

A térel megnevezése RBaCy, SATEY
01.] Belfoldi éntekesités netd arbevetele 20 319 754 21 869 644
02| Expostértékesités nertd arbevétele 5437 769 5 495 355
L|Ertékesités neu6 arbevétele (01.+02.) 25 757 523 27 364 999
03.] Sapit termelésu készlerek allomanyviltozisa
04. Sajir cloallitisi eszkozok akuivilt éntéke
I1. | Akuvalt sajat teljesitmények értéke (03.£04.)
IT1.|Egvéb bevételek 1052 747 1243 267
IEbbol: visszairt értékvesztés 296 0
05.] Anvagkélség 248 747 282 796!
06.] lpénybe vert szolgalrarisok értéke 1 480 560 1604 429
07.| Egyéb szolgaltatasok éneke 65 052 66 439
08.| Eladott anuk beszerzés: ércke 21 510 263| 22913 949
09.| Eladott (kozvetitett) szolgiltatasok értéke 16 186| 42 700)
IV.|Anyagijellegu raforditasok (05.+06.+07.+08.409.) 23 320 808 24 910 313|
10.| Bérkoliség 1101 377 1396 301
11.] Személvi jellegu egyéb kifizetések 159 036 111 376
12| Bégarulékok 254 727 290 160)
V.|Személyi jellegu riforditdsok (10.+11.+12,) 1515 140) 1797 837
VI.|Ertékesikkenési leiris 236 132 262 258
VIL.|Egyéb riforditasok 982 726| 786 328
Ebbol: értckveszrés 4 607 0
A.[UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1£11+111-1V.-V.-VL-V 755 464 851 530
13.] Kapott (ir6) osztalék és részesedés
Libbol: kapesolt villalkozistol kapott
14| Ré desckbol szi 0 bevételek, arfolyamnyeresépek
Ebbol: kapesolt villalkozistol kapott
15.] Befckeetett pénziigy eszkozokbol szirmazo bevérelek, drfolyamnyereségek
Iibbol: kapcsolt villalkozastol kapott
16.| Egyeb kapott (jico) kamatok és b jellegu bevérelek 35 964 15 946|
Ebbol: kapesolt villalkozistol kapott
17.| Pénzigyi muvelerck egyéb bevéreler 4991 115 838
Ebbol: értckelési kiilonbozer
VIIL |Pénziigyi muveletek bevételei (13.+14.415.416.+17.) 40 955 131 784/
18.] Befektetetr pénzigyi eszkazok arfolyamvesztesége
I2bbol: kapesolr vallalkozasnak adorr
19.| Befckeeterr pénzu&vi eszkdzokbdl szarmazo raforditasok, irfo]\'unvcszrcséﬁ_ck
Ebbal: kapesolt vallalkozisnak adott
20.| F do k k és kamatjellegu riforditasol 34 766 40 825
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
21| Részesedések, énékpapirok, bankbetérek érékvesziése
22.] Pénziigyi muveletek egyéb riforditisai 3 509 103 991
EEbbol: értékelés: kiilonbozet
IX.|Pénziigyi muveletck riforditisai (18.+19.£20.+21.+22.) 38 275 144 816/
B.[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX.) 2 680, -13 032
C.|]ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 758 144| 838 498
X.|Adofizetési kitelezenség 68 978] 76 049
D.[JADOZOTT EREDMENY (C-X) 689 166| 762 449
Kelrezes: Nyircgyhaza, 2020. mijus 20. ' ' MAKE.S& Szolgarats *-/K"\
0 Nyrm' Tirsassg a vallalkozas vezeroje
_‘ Nyugati 1. utca 12. (kepwiscloje)

Marso  Adészim: 10428342.2.15
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Kiegeszitd mellékler
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Kft 2019.12.31

1. Altaldnos rész

A vallalkozas bemutatasa

A cég elnevezése: MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté Korldtolt Felelosségh Tarsasdg
A cég réviditett elnevezése: MARSO KAt

A cég székhelye: 4400 Nyiregyhaza Nyugati | utca 12,

A cég fioktelepei:
9700 Szombathely, Puskas Tivadar u. 1.
4031 Debrecen, Szoboszldi ut 7.
6800 Hodmezdvasarhely, Jokai u. 17.
5600 Békéscsaba, Szarvasi u. 84,
8200 Veszprém, Almadi u, 17/1.
1151 Budapest, Bogéncs u. 1-3.
3527 Miskolc, Jozsef Attila u, 86,
2330 Dunaharaszti, 7605-7606. hrsz.
6724 Szeged, Vasarhelyi Pal u.  20-22,
7622 Pées, Siklosi u. 26.
7622 Gyor, Puskas Tivadar u. 19.
6728 Szeged., Dorozsmai u. 14.
1037 Budapest, Zay u. 5.
1097 Budapest, Kényves Kalman krt. 22,
1047 Budapest, Arany Janos u. 6.
A cég internetes honlapjanak cime: www.marso.hu
A cég alapitdsanak éve: 1990.
A cég fotevékenysége: 4531'08 Gépjarmialkatrész-nagykereskedelem

A cég jegyzett tokéje: 150,000 ezer Ft

A tarsasdg tagjai / tulajdonosai
ezer Fu
Név Berecz Péter
Cim 4400 Nyiregyhdza, Vietéricz J. u. 15.
Torzsbetét 39 045 | Szavazatiariny | 26,03 %
Név Miarkus Jazsel
Cim 4400 Nyiregyhizs, Vietorisz J. u. 68
Torzsberét 39 045 | Szavazatiariny | 26,03 %
Név Poraszka Ott6
Cim 4400 Nyiregyhdza, Szinhiz u. 27.
Torzsbetér 30000 | Szavazatiariny|  20,00%
Név Somlai Gébor
Cim 4400 Riday Pil u. 16,
Torzsbetét 19523 | Sravazatiariny [ 13,01%
Késziilt az ELZA clektronikus zirdst és dokumentilist timogatd programmal 2. oldal
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Kiegészitd melléklet

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgalud Kft 2019.12.31
Nev Babik Krisztina
Cim AU NSW2074 Turramura, The Comenarra Parkway 78,
Torzsbetét 19523 Sravazatiardny | 1301%
Neév Poroszka Norbert
Cim 4431 Nyiregyhaza, Furdd u. 18E,
Torzsbetét 2 880[ Szavazan aﬁnyl 192 %

1. A szdamviteli politika f6bb vondsai

A beszamolisi kotelezettséggel kapesolatos dontések

A sziamviteli tdrvényben rogzitett alapelvek, énékelési eldirdsok alapjan alakitottuk ki az
adottsagainknak, koriilményeinknek leginkiabb megfeleld, a tOrvény végrehajtisinak
maodszereit, eszkdzeit meghatdrozo szamviteli politikankat.

A szamviteli politikink a beszamolasi kdtelezettséget, a valés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetrol készilo beszamolot helyezi elotérbe. A wrvény céljaként a megbizhat6 és valos
osszképet add informdcidszolgaltatast és az ezt biztositd alapelveket, szabalyokat,
kovetelményeket fogalmazza meg.

1. A beszdmoldsi forma:

A Tarsasig szamviteli torvényben meghatarozott értékek alapjan készitett beszamoldja:
Eves beszdmold, amelynek tagoldsa megfelel a szémviteli tdrvényben foglaltaknak.

A mérleg "A" viltozatban készilt.

Az eredmény-kimutatasa 6sszkoltségeljarassal késziilt.

2. A beszamol6 készitésével kapesolatos idopontok:

Az lizleti év megegyezik  a naptdri évvel.
A mérleg fordulénapja: 2019.12.31
A mérlegkészités napja:  2020.03.31.

3. A beszamolo készitése, aldirdsa:

A beszamolo nyelve: magyar
Aldird: Becser Zoltan (gyvezetd

4. A konyvvezetés modja és a konyvvezetéssel kapesolatos idopontok:

A Tarsasag a kezelésében, a hasznalataban, a tulajdonaban lévo eszkozokrol és azok
forrasairdl, tovibbd a gazdasigi milveletekrdl a kettds konyvvezetés keretében biztositja, hogy
az eszkozokben ¢és forrisokban bekdvetkezett vdltozisok a valésignak megfelelden,
folyamatosan, zart rendszerben, éttekinthetden kerilljenek bemutatasra.

A szamviteli trvényben elbirtakon tilmend, tovabbi informdciék megadasdra nincs sziikség.

Késziilt az ELZA elektronikus zérast és dokumentilast timogaté programmal 3. oldal
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A szamviteli alapelvek érvényesitése elegendo a megbizhatd és valos dsszképnek a mérlegben,
az eredménykimutatasban tdrténd bemutatasahoz.

5. A beszamold kozzététele:

A kozzétételi kotelezetségét a Tarsasag clektronikus ton teljesiti az Elektronikus Beszimold
Portdl felé.

6. A szamviteli alapelvek érvényesitése:

A villalkozas folytatasinak elve; a teljesség elve: a valodisag elve; a kovetkezetesség elve: a
folytonossag elve; az dsszemérds elve; az Ovatossag elve; a bruttd elszamolds elve; az egyedi
értékelés elve; az idobeli elhatarolas elve: a tartalom elsodlegessége a formdval szemben ¢lve;
a lényegesség elv; a koltség-haszon Gsszevetésének elve,

7. Osszehasonlithatésig biztositisa
A beszémoldban minden tétel dsszehasonlithatd az eldzo tizleti év megfeleld adatdval,

8. A szamviteli rendért felelos személy

A konyvviteli szolgaltatdsok vezetéséért felelds személy neve: Szigili Szaboles
nyilvantartasi szama: 161346

9. Kiinyvvizsgalati kitelezettség

A tarsasdg jogszabily alapjan kényvvizsgélatra kotelezett. A kényvvizsgdlé adatai:

A vilasztott konyvvizsgilo neve:

BDO Magyarorszag Konyvvizsgdlo Kft.
Cime: 1103 Budapest, Koér u. 2/a.
Kamarai nyilvintartdsi szama: 002387

A konyvvizsgilod személye: Baumgartner Ferenc
Kamarai tagségi széma: 002955

II. Az eszkozoknél és forrdasokndl alkalmazott értékelési eljdrdsok

1. Az eszkozok értékelése:

a) A bekeriilési értek:

- az eszkOz0k vételekor a tényleges beszerzési dr, valamint a felhasznalasig kozvetleniil
felmertlld kiaddsok:

- nem pénzbeli betétként valé atvételekor a Iétesité okiratban, vagy annak médositasaban
megjelolt érték;

- sajat cloallitdskor a kozvetlen koltségek;

- térités nélkiili dtvételkor a piaci érték;

Késziilt az ELZA elektromkus zirdst és dokumentilast timogatd programmal 4. oldal
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- ajandékba kapott, hagyatékként dtvett, 1Wbbletként fellelt eszkozok esetében a piaci érték;
- specidlis elszamolast igényelnek az értékpapirok egyes viltozatai.

b) Az ériékesokkenés leiras maodszerei:

- a tervezett écs leirds elszamoldsanak alapja az immatenidlis javak ¢s a targyi eszkozok
aktivalasi énteke;

- az aktivilds napjatdl a kivezetés napjdig egvedileg, havonta, a tervezett leirasi kulcsait
alkalmazva, linedris modon

- a Tarsasdg a kisértéki (50.000 Ft) egyedi beszerzési, eldllitdsi énék alatti targyi eszkoz
értékét hasznalatbavételkor egy Gsszegben.

¢) Az értékvesziés elszamolasa és visszairasa:

- Terven felilli értékcsokkenést, értékvesztést akkor szamolunk c¢l, ha az eszkézok konyv
szerinti értéke tartdsan (két mérleg-fordulénapon fenndlléan) és jelentdsen magasabb, mint a
vizsgdlt eszkdz piaci éntéke, valamint, ha az eszkoz a tevékenység valtozasa miatt feleslegessé
valt, megrongdlodott. Kévetelésckre egyedi minosités alapjan (a2 megténiilésre vonatkozd
informdciék figyelembevételével) szimolunk el értékvesztést,

- Kedvezd fordulat esetén Gjraértékelés mellett az értékvesziés visszairasa is lehetséges a konyv
szerinti €tk Osszegéig.
d) A valutas és devizas eszkozok és katelezettségek értékelése:

- a vasdrolt valutat és devizat a ténylegesen fizetett forintdsszegben kell dllominyba venni

- a valuta és devizakészletek csokkenését az dtlagérfolyamon kell elszamolni

- a kiilfoldi pénzériékre szol6 kdvetelések és katelezettségek dllomdnyba vétele az MNB
arfolyama alapjan torténik

- a mérlegforduld napjan meglévd valuta és devizakészletek, kdvetelések, befektetett
pénzeszkozok, éntékpapirok és kotelezettségek értékelése az MNB altal, a mérleglorduld
napjara meghirdetett arfolyamon torténik

¢) Készletek bemuratisa:

A Tirsasag évkozben mennyiségi, értékbeni nyilvantartist vezet, FIFO atlagdron értékel.
) Az el6za évhes képest a targy idészakban az értékelési eljardsok nem vdltoziak.

2, Piaci értékelés

A befektetett eszkdzok teriiletén értékhelyesbitést nem szimoltunk el.

3. Valés értékelésen tirténo értékelés

A Tarsasdg nem alkalmazza a valés értékelésen torténd értékelést a  pénziigyi
instrumentumokra.

Készilt az ELZA elektronikus zdrdst és dokumentilast timogatd programmal S. oldal
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V. A beszdmold egves soraihog tartozd informdciok

1. Az immateridlis javak és a targyi eszkozik értékénck alakulisa

Immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének, halmozott értékesokkenésének,
valamint nettd  értékének mérlegsoronkénti alakulast a mellékletben kdzreadort tiikor
szemlélteti.

A beszimoldsi idoszakban beszerzett targyi eszkdz6k maradéktalanul aktivilva letiek, igy
beruhdzasok és beruhdzasokra adout eldlegek a mérlegben nem szerepelnek.

Az év végén be nem fejezett beruhdzisok értéke: 83 500 ezer Ft A beruhdzisok kozon
aktivilatlan maradt 2 nagyobb Osszegd konténer épitmény is. amelyek 2020-ban keriiltek
aktivaldsra az clhuzodo engedélyezések miatt,

Az immateridlis javak €és a targyi eszkozok terv szerinti éntékcsdkkenésének elszamolisa a
szamviteli politikdban régzitett elvek és mértékek szerint tortént.

Nem kdvetkezett be olyan koriilmény, amely a tervezett éntékesokkenésck elszamolasi
maodjaban valtozist eredményezett volna.

A targyévben elszamolt terv szerinti ért¢kesdkkenési leirds: 262 258 ezer Ft
A targyévben elszamolt terven feliili értékesdkkendési leiras: 1.919 ezer Ft

Altalanossagban elmondhaté, hogy a beruhidzisok célia az elhasznilédott eszkozok
hatékonyabb, ij eszkzokkel tdrténd potldsa volt.

A befektetert esckozik alakuldsa:

“paletek 171903 1577 606 1405 703 917,73
épek, § 203 274

2019-ben a legjelentosebb beruhdzas a villalkozasnal a Dunaharasztiban 16rtént telek vasarlas
volt 1413 millio Ft, mely az elsé Iépése volt 2020 és 2021-ben megvaldsuld raktdr bovitési
projektnek.

A rovid lejaratt kdlestntkbal atsoroldsra keriilt 304,929 eFt az egy¢b tartdsan adott kdlesondk
kozé.

Készilt az ELZA elektronikus zarist ¢ dokumentalist timogatd programmal 6. oldal
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Mutatdszamok:

Sajit 10ke
Befokteiett cszkozok 1279 821 2943 390
Befektetett eszkozdk 1279 821 2 943 390

g - 620
Eszkozok dsszesen Ti2aeoz] [ Tsesona| '] 19203
Ertékesites netto irb. 25757 523 27 364 999
Bofektetett eszkozok 1279821] 2025 [7oa3ze0] 207! g512

A tartosan befektetett eszkdzok ardnya nbvekedett az 6sszes eszkdzhoz viszonyitva, melynek
a jelentds dsszegl ingatlan beruhizis. A befektetett eszkdzosk fedezettségi mutatéja 191,1%,
tehit a befektetett eszkozoket 1,9-szeresen fedezi a sajat toke. A 2019, évben egységnyi targyi
eszkozzel 929,71 ¢Ft nettd drbevételt realizalt a véllalkozds.

2. Sajat részvények, sajat iizletrészek bemutatdsa:

A Tarsasig nem rendelkezik visszavasirolt sajat részvénnyel, Ozletrésszel, valamint
visszavalthato részvénnyel.

3. Az idébeli elhatirolasok hemutatisa

Az aktiv idobeli elhatarolasok jellege és értéke:

ezer Ft
Bevételek aktiv idobeli elhatdrolisa 2220 2448
Bevételek aktiv idabeli elhatdroldsa 2220 2448
Koltségek, raforditésok aktiv idobeli elhatérolisa 28971 27130
Koltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatirolisa 27 130

4. Készletek bemutatdsa

A készletérték novekedése kozel 10%-os volt 2018-rél 2019-re. A készletnovekedés kis
mértékben meghaladta az éntékesités novekmeny¢t, igy a készletek forgasi sebessége 75,87-r61
78,46-ra romlott.

A készletek dsszetétele:

o A Kfi. 2019-ben nyari abroncsok tekintetében 16,5%-0s maradé készletet ént el, amivel
sajnos nem sikerllt teljesiteni a tervezett szintet, s6t rosszabb eredményt értink el, mint
egy évvel kordbban (15,9%). Ennck oka clsésorban a hipermarket csatornan tapaszialt
dltaldnos forgalom cskkenés, amit az elore gydrtdsba leadott rendelések modositdsi

Késziilt az ELZA elektronikus zirdst és dokumentalast timogatd programmal 7. oldal
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lehetéségének hidnydban mir nem tudtunk kompenzalni. Négy évszakos termék esetében
sikeriilt  12%-0s maradd készlet ardnyt elémiink, nagy részben az intenziv
keresletndvekedés és az idOként docdgd druellatisnak kdszonhetoen.

e Téli abroncsok esetén 14%-0s a maradd készlet, dsszes személyabroncsra vonatkozoan
pedig a villalkozis 15% -os maradd készletet ért el a 2019. év végére.

o A teherabroncsok forgési sebessége tekintetében a villalkozis 2019-ben 97 napos forgdsi
sebességet ént el, ami lassulast jelent a készlet forgasban az ¢laz6 évekhez viszonyitva.

o Mezdgazdasagi, ipari abrones vonalon a BKT mérka készletforgasi sebessége alacsony, az
egyéb mirkdju abroncsok és teher felni készletek forgasi sebessége romld tendenciat

mutat.
Mutatészamok:
- o 02 > 2
Készletek forgisi csités netto arbevétele | 25 757 523 576 7 364 999 5.56 96,53
sebessége Készletek 4471107 4925 500
Aruk dtlagos Készletek 4471107 4025 500
tirolisi idcje | napi ELABE sson| Y ) e i

5. Kovetelések bemutatisa

A vevbdllomany viltozdsa: a vevoallomany arinya a koveteléseken belil 73.4%, a
vevodllomdny a szillitdi kotelezettségek 73,5%-at finanszirozta, A vevok fizetési mordlja
jonak mondhaté, jelentdsebb értékvesztés nem keletkezett 2019-ben sem. A vevodllomdny
novekedése a forgalommal ardnyos, kismértéki javuldst mutat a vevok forgasi scbessége, 48,7
naprol 47,8 napra csokkent.

Kolfoldi vevok | 1041783 938803  -102980| 90,12

Belfoldi vevok 2396 864 2 647 139 250275 11044
Kétes kovetelés 172954 0 100,00

Vevok énékvesztése (-) 172954 0 100,00

Egy¢b kovetelések valtozisa: az egyéb kovetelések 18,6%-kal csokkentek 2018-hoz képest,
amelybol jelentdsebb tétel a MARSOROM SRL cég kolcstin cstkkenése volt.

Mutatészamok:

[ Kovetelésck " 5032265 3883 784]

& A B o
Kovetelések arinya I 11246912 44.74 s 974 30,59 68,37
Kovetelésck 5032 265 4 883 784
Hitel fedezetiségi 85 484 6,
> S [T soos28] = [Toosraer] o4O 0
Készilt az ELZA elektronikus zirdst és dokumentilist timogatd programmal 8. oldal
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A kovetelésekre elszamolt értékvesziést a beszamold KEEV jeli melléklete tartalmazza.

6. Ertékpapirok bemutatisa

Az Ertékpapirok kdzott egyetlen a nem profitérdekelt tevékenységet végzd Kreativ Zold
Nonprofit Kft.-ben fennallo tizletrész szerepel (értéke 100 eFt, amely 3.03% részesedést testesit
meg). Az uzletrész 2019-ben novemberében kertilt értékesitésre, a vételar 2020-ban kertlt
kiegyenlitésre.

7. A sajit toke alakulisinak bemutatisa

A sajat toke clemeinek alakuldsat a beszamolé MD-ST jelt mellé¢klete tartalmazza.

A tulajdonosok a jegyzett tokét teljes mértékben a véllalkozas rendelkezésére bocesitottak.
Az addzott eredmény felhaszndldsira vonatkozo javaslat:

A fizetendo osztalék Gsszege a beszamolasi iddszakra: 228.735.060.- Ft

Kifizetett osztalék-eloleg: 117.647 ezer Ft

Mutatdszamok:

Tokemultiplikitor T e el g Bl B
Sajét t0ke arinya Fmif’;‘::;mn ISIZZ?G?:)Z 46,64 13;61»2(;.285:743 1524 | 7526
S"m;;’;:—"“ A“:’;;“mé“’ :;:6’;’0 13,14 5’:::::4 1355 | 10302

A gazdilkoddst mindsitd mutatok kdzill az adézott eredmény 10,6%-kal ndvekedert.

A mérleg [oosszeg 41,9% %-kal ndvekedett, ezen belill a sajat toke 7,2%-kal nétt. A forrasok
kozott a sajat toke ardnya 35,24%.

A ROE mutaté pozitiv tendencidja tovibb folytatodott 2019-ben, 13,55%-ra ndvekedett a
2018-as 13,14%-r0l.

Készilt az ELZA elektromikus zérdst &3 dokumentilist timogatd programmal 9. oldal
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8. A céltartalékok bemutatisa

Céltartalékok képzése és felhasznilasa:

1.Céltantalék varhatd

LoQum v 0 0 0 0
igfg“dﬂf‘ Jovent 0 0 2407 2407 0
3.Egyéb céhartalék 0 0 0 0 0
Tirgyév daszesen 0 0 2407 2407 0
Adéalsp niveld el 0 0 2407 2407 0

9. Informdciok a kistelezettségekral

A kotelezettségek alakulasa a 2019, évi beszamol6 alapjan:

932 353 3577 006
3 600 000
932 353 903 125 -20 228 96.9

6234 6234 N/A

4973375 5582102 608 727 1122
378 2 600 2222 687.8
4298 137 4877919 579 782 113.5
59 609 38 597 =21 012 64.8
100 362 362 -100 000

514 662 624 147 735

Raiffeiscn Bank forgoeszhoz hitel 103 125 000 2023.08.08
O1P Bank forgdeszkoz hitel 300 000 000 2023.06.30

OTP Bank forgdeszkoz bitel 400 000 000 2021,
(K&H Baok lizing kiL__ 2 - 2023,

A hitelallomany 4,5%-Kkal cstkkent az elozd évhez képest, a rulirozé hitelkeretek
kihasznaltsaga a forduldnapon 0 volt. A hosszi lejarath hitelek kamata kedvezd szinten keriilt
fixdldsra a teljes futamidére,

2019-ben egy sikeres kdtvénykibocsitas tortént a MARSO Kft-nél, mely hosszi tavon fogja
finanszirozni 202 1-ben befejezésre keriilo ingatlan beruhazast.

Készalt az ELZA elektronikus zérdst és dokumentélist timogatd programmal 10. oldal

131



Kiegészitd mellékler
MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltud Kft 2019.12.31

A szillitéi dllomdny névekménye 579 782 eFt, 13.5%, ami jelentos. A szillitok forgasi
sebessége 2019-ban 72,9 naprol 77.7 napra lassult. A forgalom ndvekedésnél nagyobb
arinyban ndvekedett szallitéi dllomany.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek 147 735 eFt-os novekményének 12%-a vevoi
tilfizetések atsorolasabol, mig a fennmarado 88% az ado fizetési kdtelezettség ndvekményébol
adédik.

A villalkozas eladdsodottsigdnak jellemzését szolgald mutatok:

3) Eladosodottsag ménéke |13 179

[b) Nenté eladdsodotisig 17 93 s471 |

a) A kotelezettségek a sajit 10ke 179 %-at teszik ki.
b) A kiivetelésekkel cstkkentett kitelezettségek a sajat toke 93 %-aval egyenlok.

10. Passziv idébeli elhatirolisok bemutatiasa

A passziv idobeli clhatarolasok jellege és éntéke:

ezer Ft

0 101 992

Bevételek passziv idobeli elhatdroldsa

Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 0 101992
Koltségek, raforditisok iddbeli elhatirclisa 59 542 109 343
Koltségek, réforditisok passziv idébeli elhatdrolisa 59 542 109 343
Halasztott bevételek 35582 32927

11. Bevételek bemutatisa:

Az értékesités nenté drbevételének megoszlasa fobb tevékenységek szerinti bontasat a
beszamolé ERTTEV jelu melléklete tartalmazza,

Késault az ELZA elektronikus zirdst & dokumentilist timogatd programmal 11. oldal
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20 319 754

4 968 505
380 665 305 234 80,2%
Egyéb expont szolgiltatis 88 599 93 799 105,5%
5437769 5495 355 101,1%
rbevétel Bsszes 25757 523 27364 1 ]
Egyéb bevéselek 1052747 1243 267 118,1%

Pénzligyi miveletek bevétele LA003% il L J2L

Arbevétel:

A villalkozas 2019, évi Gsszes bevétele 28.740.050 eFt volt, mely az ¢16z0 évhez képest 7 %-
os novekedést jelent. A belfoldi arbevétel 7,6 %-kal ndvekedett, az export drbevétel 1,1 %-o0s
nivekedést mutat, a szolgdltatisi drbevétel is tovabb tudott nivekedni.

Az elmilt 9 évben a Kft. drbevétele, tobb mint, duplajara novekedett:

20 000 000

2019-ben az drbevétel donid hanyadit a nagykereskedelmi partnerek adtik, ez ariny
kismértéku csdkkenést mutat 2018-hoz képest.

Az export tevékenység aranya 21,1%-r6l 20,1%-ra esokkent.

Egyéb bevételek:

Az egyéb bevételek 18,1%-kal (190,5 millié Ft-tal) novekedtek, ezen belill a legnagyobb
mértékben a beszallitoktol kapott bonuszok, Az értékesitett targyi eszkozok bevétele és a leltar
tibblet fokdnyvi szamok 45 millié Ft-os névekedése technikai jellegi, egyenlegeket az egyéb
raforditasok kozit szerepld azonos sorok egyenlegével egyiitt értelmezhetoek.

Kapott timogatasok 8sszegét, annak felhasznalasat jogcimenként a beszamolé TAM jeli
melléklete tartalmazza,

Késziilt az ELZA elektronikus zanist & dokumentdlast thmogatd programmal 12. oldal
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Kiegészito mellékiet
2019.12.31

Réforditasok bemutatisa:

A kbliségek novekedése a terv szerint alakult. Az Ozemi riforditisok 6,5 %-kal nivekedick. Az ELABE és a
kdzvetitett szolgaltatasok nélkiili izemi raforditds 6%-kal névekedett.

[Anyagkbliség 28747 | 282796 | 113.7%
Igénybe vett szolgAltatisok éntéke 1480560 | 1604429 | 108.4%
Egyéb szolgaltatisok énéke 65052 66430 | 102,1%
Eladott rok beszerzési éndke 71510263 | 32913 949 | _106.5%
Eladon ml@lulﬁm& énéke 16 186 42 700 263&%
Anyag jellega riforditasok 23320808 | 24910313 | 1068%
Bérkoliséy 1101377 | 1396301 | 1268%
Egyéb személyi jellegh Kifizetisek 150036 | 111376 | 700%

Tirulékok 253727 | 290160 | 113.9%
Személyi vforditds 1515140 | 1797837 | 118.7%

e 336 132

pvét _os2 726
T R R zolyiltatisok nélkal 4528357
Hinyada az rbevételhez 17.58%

azligyi mEveletek riforditisa 38275

Az igénybe vett szolgdltatasok jelentds tételei jogcimenként:

czer Ft

Utazas, kikiilldetés 9442 11 840
Posta, telefon, hirlap 29 650 27 481
Szallivs, rukodés koltsége 398 388 386 187
Javitas, karbantartis koltsége 68 649 72218
Jutalék 35989 39531
Bérmunkadij 119 085 145019
Egyéb anyagjellegt szolgihatas 78 796 104 516
Bérlen dijak 447 760 474 281
Hirdetés, reklim 114 487 107 741
Marketing, piackutards 33165 30 489
Kozszolgaltatas: dijak 5617 5803
Oktatas, tovibbképzis 10 603 42041
Gazdasigi tevékenységet segitd szolgihatas 128 480 156 814
Egyéb nem anyagi jellegt szolgaltatas 448 470

Készilt az ELZA elektronikus zirist és dokumentélést timogatd programmal

13. oldal
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Egyéb riforditasok

Az egyéb raforditasok valtozasa:
o A legjelentosebb tétel az adott bonuszok, ami 13.2%-kal alacsonyabb a 2018-as
raforditasoknal, a bonusz elemek csokkentése, okozta az adott bonuszok csdkkenését.
o Az ado jellegi tételek az egyéb raforditasok kozitt 7,6%-kal csokkentek (-21 millié Ft).
Az ipariizési ado6 jellegtt kiaddsok nem novekedtek, mig a gumiabroncsok importja utén
fizetendo termékdij fizetési kdtelezettség csokkent, az import aru csokkenése miatt,

Késziilt az ELZA elektronikus zardst ¢s dokumentilast tamogato programmal 14. oldal
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12. A tarsasagi adé levezetése:

ADOALAP CSOKKENTO TETELEK 0
AdOOry szennti éos leinis « kivezetett, fsorolt thrgvi eszkoz 206 348
nyilvantartisi énéke

Adott timogatds, térités nélkil dadott eszkdz, érités nélkul 106
| nyijtott szolgaltatds (max. Adozis elbuti eredmény)

Ado-felajénlissal Osszefliggésben egyéb bevételként elszamolt

o 3058
jovairis

Addzis alapjit cstkkentd tételek dsszesen 299 712
ADOALAP NOVELO TETELEK 0
Viarhato kotelezenségre, jovobeni kdhségre képzett céltartalék, 2407
céltartalékot noveld dsszeg

Szamvitelben elszimolt écs, terven felili ées 291 525
Nem a villalkozisi bevételszerzo tevékenységgel kapesolatos 12276
koltségek, raforditisok, écs

Addzas alapjat niveld tételek dsszesen 306 208
ADOKEDVEZMENYEK 0
Addkedvezmények dsszesen 0
VISSZAFIZETENDO TARSASAGI ADO 0
Visszafizetendd tarsasigi ad6 dsszesen 0
AZ ADO LEVEZETESE 0
Addzis elotti eredmény 838 498
Addézis alapjat csdkkentd tételek Gsszesen 299712
Add6zis alapjit ntiveld tételek Osszesen 306 208
Addzis alapjit képezb eredmény 844 994
Tényleges tarsasigl adé 76 049
Fizetendd tirsasdgi ado 76 049

Késziilt az ELZA elektronikus zérdst és dokumentdlést thmogaté programmal 15. oldal
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13. A Cash-flow Kimutatas

czer Bt

1. | Mikidési cash-flow (1-13. sorok) -1529 1228

| 1a | Adozas elomi eredmény 760 689 838 498
la
¢ | Ebbd): mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatds 4607 2676
1.b | Korrekcidk az addzis elotti eredményben -3 176 7 847
1._| Korrigdlt ad6zds eloi eredmény (La+1.b) 757513 846 345
2. | Ekzdmolt amortizicid 236 132 262 258
3. | Elszimolt énékvesztés és visszairds 4311 0
4. | Célartalék képzés és felhasznalas killdnbbzete -6 500 2407
5. | Befektetett eszkozok énickesitésének eredménye 2429 2274
6. | SzAllito: kotelezettséy valtozisa 124 535 579 782
7. | Egvéb rovid lejiraui kdtelezeuség viltozisa 83362 149 957
8. | Passziv idobeli elhatsrolasok valtozasa 39 095 149 138
9. | Vevokovetelés valtozisa -342 990 -147 295
10. | Forgoeszknzok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkil) vltoziss -716 988 -158 717
11. | Aktiv idobeli elhatdroldsok valtozisa 36 550 1613
12. | Fizetett ado (nyereség utin) -68 978 -76 049
13. | Fizetett osztalék, részesedés 150 000 -383 665
1. | Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -311 789 -1928 101
14. | Befektetett eszkz3k beszerzése -296 074 -1936 307
15. | Befektetett eszkozok cladasa 10 005 23 776
Hosszu lejaratra nyijtott kblesdndk és elhelyezett bankbetétek tdriesztése,
16. | megszilnetése, beviltisa 843 683 [
17. | Hosszi lejiratra nydjtott kilesdndk és elhelyezett bankbetéek -869 403 -15 570
18. | Kapott osrtalék, részesedés 0
111, | Finanszirozisi cash-flow (19-26. sorok) -183 465 3442383
19. | Részvénykibocsitas, tokebevonds bevétele 0
| 20. | Kdtvény, hitelviszonyt my 10 ért kibocsdtdsinak bevétele 3 600 000
21. | Hitel & koleson felvétele 1 188 580 723 110
22, Véglegesen kapout pénzeszkz 10067 0
23. | Részvénybevonis, tokekivonis (10keleszillitis) 0
24, | Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd érékpapir visszafizetése 0
25. | Hitel & koleson tdrlesatése, visszafizetése 1369 500 -867 116
26. | Véglegesen dtadon pénzeszkiz -12612 -13611
1V. | Pénzeszkizok viltozisa (I+11+111, sorok) -496 783 2742330
27, | Devizds pénzeszkizok dténékelése 3176 5764
V. | Pénzeszkézok mérleg szerinti viltozdsa (IV. + 27. sorok) -493 607 2748094
Készilt az ELZA elektronikus zirdst és dokumentaldst timogatd programmal 16, oldal

137



Kiegészith meliéklet
MARSO Ipani Kereskedelmi Szolgaltatd Kft 2019.12.31

14. A pénziigyi vagyoni helyzet bemutatisa
A pénziigyi vagyoni helyzet mutatéit a beszamolé B-MU jeld melléklete szemlélteti.
V. Tajékoztato réss
1. A tirgyévi munkavillaléi Iétszdm, bér, személyi jellegi egy¢b kifizetésének bemutatisa

A statisztikai allomanyi 1étszam: 225 o

Belkereskedelem, logisztika
Kilker, vam 10 13 13 13
Gazdasdpi ter., informatika, HR 14 16 7 7
| Egyeéb jogi llomény 7
 Tidolrskg, egyéb 2 2 2 <
Kézpont szellemi foglalkoztatott 35 55 53 60
Kdzpont fizka 36 36 19 13
Kozpont dsszesen 91 91 72 73
Szombathely 15 15 16 17
Veszprém i1 12 12 12
Gyor 18 20 2 23
Bp Konyves Kalmin ket 11 10 10 7
Bp. Arany J. 7 9 7 0
| Bp Bogincs K} s s -
Bp Soroksén Ut 3 2
Budadrs 3 3
Hédmezdvasirhely 13 13 14 12
| Szeged 2 2 2 1
Miskolc 12 12 12 9
Debrecen 13 13 14 14
Pécs 2 2 I 1
Békéscsaba 9 9 10 8
Dunaharaszti 29 32 36 36
BP Zay it 2 3 3 3
Telephely dsszes 148 1587 170 152
MIND OSSZESEN 239 248 242 225

Bér és személyi jellegt egyéb kifizetések:

Bérkolség 453798 942 503 1 396 301
Személyi jellegi egyeb kifizerések 36 197 75179 111376
Késziilt az ELZA elektronikus zirdst és dokumentélist timogatd programmal 17. oldal
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Bérjirulékok:

[.., czes
B/ Icvezes:

szocidlis hozzajirulasi add 253927

szakképzési hozzijirulis 19 406
rehabiliticids jarulék 2455
munkaltatdt terheld SZIA 11449
egyéb 2923

2. A vezetd tisztségviselok, igazgatosig, feliigveld bizottsig dltal a beszdmoldsi idészakban
felvett jarandésig, nekik folyésitott elélegek

A vezetd tisztségviselok felvett jarandésdga a bérksliségekbdl az figyvezet6i munkabér, mert
az ligyvezetd a feladatat munkaviszonyban litja el.

A vezetd tisztségviseloknek a targyévben adott ¢ldleg, vagy kolestin:

czer Ft

Ossaeg

A vezetd tisztségviseloknek adott eldlegek Gsszege 0
A vezetd tisztségviseloknek adott kdlesbn dsszege 13 000 000
a visszafizeten dsszegek | 13 000 000

A Térsasagnal igazgatésig nem mikddik.
A Tarsasagnal feligyeld bizottsag nem mukddik.

3. Kapcsolt-, tarsult-, és egyéb részesedési viszonyban 1évo villalkozisok bemutatisa

A Tarsasagnak nincs lednyvallalata.

A Tarsasag nem rendelkezik kdzds vezetési véllalkozassal.

A Tarsasig nem rendelkezik tarsult villalkozissal.

A Térsasag nem rendelkezik egyéb részesedési viszonyban 1év villalkozassal.

4. Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciok

A Tirsasignak nincs kapesolt vallalkozisokkal szemben a Szt.-ben nevesitett kovetelése és
kotelezettsége.

Kapesolt villalkozisokkal szemben fenndlld kitelezettségekre nem képzett céltartalékot.

Készilt az ELZA elektronikus zirdst és dokumentilist tdmogatd programmal 18, oldal
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5. A Kapcesolt felekkel bonyolitott tigyletek

A Tirsasignal a tirgyévben nem volt olyan kapesolt felekkel bonyolitott iigylet, amely
Iényeges lett volna, és nem a szokisos piaci feltételek kozott valésult meg.

6. Hataridés-, opeifs-, swap ligyletek bemutatasa
A targyévben nem keletkezett lezart hatdridds, opeios gylet, valamint swap tigylet,
7. A mérleghen meg nem jelend kitelezettségekrol

A beszimolasi iddszakban nem keletkezett olyan kotelezettség, amely a kdnyvekbe ne kertilt
volna be, viszont a beszamold, illetve a térsasag gazdasigi helyzetének a megitélése
szempontjabdl jelentdséggel bira.

A mérlegen kivilli fliggo és biztos kdtelezettségvallalisok alakulasa:

ezer It
Megneverés Erték
Marso Holding Kft hitelei mistti kezesség 1013494

8. Veszélyes hulladékkal valé gazdilkodis.

Veszélves hulladék eloallitasira és kezelésére vonatkozoan a tarsasag az eloirt rendelkezésének
megfeleloen jar el.

Nyiregyhdza, 2020. mijus 20, , T
Becser Zoltan figyveze

—

Mellékletek:

Nyugat) 1, ulca 12,
MAarso  Addszém: 10428342.2-15

Készilt az ELZA elektronikus zirdst és dokumentalast imogatd programmal 19. oldal
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Mutatok (B-MU. mellékler)
ezer Ft
Az eredmény ¢s a jovedelmezdség mutatbszimai
Mutaté megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
Uzemi tevékenység eredménye 755 464 851530
Pénziigyi miveletek eredménye 2680 -13 032
Addzis elotti eredmény dsszesen 758 144 838 498
Adbzott eredmény 689 166 762 449
ezer Ft
A jivedelmezdség alakuldsa
Mutatd
p ; Mutatd szimitisa 2018.12.31 2019.12.31
Arbevétel arinyos | Uzemi tev. eredménye 755464 e 851 530 S35 %
iizemi eredmény Ert. neti6 drbevétele | 25 757 523 U] 27364999 gk
Tokearinyos Adbzott eredmény 689 166 13.14% 762449 1356 %
adbzott eredmény Sajit 18ke § 246 060 Y 5 624 844 & g
Adozolt eredmény 689 166 o " 762449
Exzkizhatékonysét | 1 iics essnoziliomany | 11246912 SI3%] 15962974 i
ezer Ft
A kdltségszerkezet alakulisa
Mutaté megnevezése 2018.12.31 Y 2019.12.31 %
Nettd drbevétel 25757523 0 27 364 999 0
Sapit termelésii készletek allomanyviltozisa 0 0 0 0
Sajit elodllitdst eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0
Bruttd drbevétel (termelési érték) 25757523 0 27 364 999 0
Egyéb bevétel 1052747 0 1243267 0
Osszes drbevétel 26 810 270 100 28 608 266 100
Anyagkéliség 248747 1 282 796 1
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 1480 560 1604429 6
Egyéb szolgaltatasok értéke 65052 66 439 0
Eladott druk beszerzés énéke 21510263 80 22913949 80
Eledott (kdzvetitett) szolgiltatisok éntéke 16 186 0 42 700 0
Anyagjellegii riforditisok dsszesen 23320 808 87 24910313 87
Bérkdliség 1 088 663 ) 1396301 5
Személyi jellegt egyéb kifizetések 171 750 | 111376 0
Készillt az ELZA elektronikus zérist & dokumentdlist timegatd programmal 20. oldal
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Kiegészitd melléklet

MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltaté Kft 2019.12.31
Bérjiirulékok 254727 1 290 160 1
Személyi jellegii riforditisok Bsszesen 1515 140 6 1797837 6
Ertékesokkenési leiris 236132 1 262 258 !
Egyéb riforditisok 982 726 4 786 328 3
Osszes kiltsép és rifordiths 26 054 806 97 27756 736 97
Czemi (iizdeti) tevékenység eredménye 755 464 3 851530 3

czer Ft
A pinziigyi helyzet mutatészamai
::‘“"‘ ; Mutaté szamitisa 2018.12.31 2019.12.31
Forgoeszkdzok 9935 900 o | 1299 006
Likviditisl mutatd | o5id toidrati kbt | 4973375 200%! 5 sk2 102 0%
Likviditasi Pénze.+énékp.-hov. saea793 1 8064506 i
gyorsrita Rovid lejérati kot 4973375 g 5582102 ’
Pénzeszkozok | enekp. 432 538 3 180 722
észpé - 09 % - 70
Rhaptnaliy iy, | “ovia lejirat kit. 4973375 0.09%|  §sk2102 beallid
3 | Fargdeszkdzok - Rovid
Netté mikodo toke pierrsiens oy 4962525 7407 904
Vevokinthévoség Zird vevodllominy 3438647 _ 2 1585042
napokban Atlagos napi arbevétel 70 569 e ot 74973 403.%
Készletillomany Zirdkészlet 4471107 2925 S00 3
R . - - 78,
napokban Atlages nupi ELABE 58932 Ll 62778 Nes
czer Ft
A vagyoni helyzet és a thkeszerkezet mutatdszimai
Mutatd
it Mutaté szémitisa 2018.1231 2019.12.31
Tokeszerkezeti Sajit toke 5246 060 S624544
mutaté Kdtelezettségek 5905 728 $8.83%1 10091 461 o
Sajat tike és z
jegyzeet 16ke ; e '6"1 - f; g - 3a9737%| 3 f:; :; - 374990 %
arinya egyzett toke
Befektetett g
Sajét (ke 5246 060 5624 844
Bt _ooodbists : s 9 « - J0¢
e Befekietenickoaok | 12m821 -~ ‘P %] giy309 7 1MIO%
Befektetett eszkozok 1279821 2943 390
VORI UATTArRANS Forgoeszkbzok 903s900 28 %| 12900 006 acaikes
Befektetett Befcktetett eszkdz0k 1219821 | jageg| 224339 1844 %
eszkozok ardnya | Teljes eckdzillominy | 11246912 y 15 962 974
Késziilt az ELZA elektronikus zdrist & dokumentildst timogatd programmal 21. oldal
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MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgltaté Kl 2019.1231
Befektetett eszkozok - tikor (MA-BT. melléklet)
BRUTTO ERTEK Sk
Megnevezés Nyité Nivekedés | Csikkenés | Atvezetés Zard
1. Alupitis-dlszervezés aktivilt énéke 0 0 0 0 0
2, Kisérleti fejlesztés akuivilt éntéke 16618 2693 0 0 19311
3. Vagyoni énékil jogok 234710 3757 0 0 238 467
4. Szellemi termékek 0 0 0 0 0
5. Uzlet vagy cégérték 0 0 0 0 0
6. Immateridlis javakra adott clolegek 0 0 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
Jg:ksmlmok st kapesoldds vagyoni énékil 205358 1413977 0 o 1619335
2. Milszaki berendezések, gépek, jarmivek 1200 255 321 841 19 969 o] 1502127
fﬁ’;‘:"““‘m Petimmalvek; 1279277 118764 77613 of 1320428
4. Tenyészillatok 0 0 0 0 0
5. Beruhdzisok, felijitisok 4910  1939622| 1861032 0 83500
6. Beruhazisokra adott elolegek 0 0 0 0 0
7. Térgyi eszkizok éntékhelyesbitése 0 0 0 0 0
*Az befektetett eszkozok nyito értékében eltérést tapasztaltunk, amely 2019-ben Keriilt javitdsra.
Késziilt az ELZA elektronikus zirist & dokumentilist timogatd programmal 22. oldal
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MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgalat Kt 2019.12.31
ERTEKCSOKKENES s
ezer kt
Megnevezés Nyité Novekedés | Csikkenés |  Atvezetés Zara
1. Alapitas-atszervezés aktivilt értéke 0 0 0 0 0
2. Kisérleti felesads aktivalt énéke 14 627 664 0 0 15291
3. Vagyoni értéki jogok 219 395 5677 0 0 225072
4. Szellemi termékek 0 0 0 0 0
S, Uzleti vagy cégénék 0 0 0 0 0
6. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0 0 0 0
7. Immateriilis javak éntékhelyesbitése 0 0 0 0 0
1 Ingatienok de.a kapeao 33455 8274 0 0 41729
| jogok
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 818 668 115920 17322 0 017 266
3. Egy¢h berendezéscek, felszerelések,
tirmivek 864 619 133 642 52912 0 945 349
4, Tenyészillatok 0 0 0 0 0
5. Beruhazasok, felijitasok 0 0 0 0 0
6. Beruhdziasokra adott elolegek 0 0 0 0 0
7. Térgyi eszkozok énékhelyesbitése 0 0 0 0 0
*Az befektetett eszkozok nyito értékében eltérést tapasztaltunk, amely 2019-ben Keriilt javitisra.
Késziil az ELZA elektronikus zirist és dokumentdlist thmogatd programmal 23. okdal
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MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltats Kft 2019.12.31

Sajit toke alakulisa (MD-ST. melléklet)

= czer It
Jegyzett de
Jegyzett Toke- Eredmény- | Lekitatt | Frtékelési |  Adézott
Megnorenty toke enem | eartsiék | taralék | tralék | taraiék | eredmény | Stttk

ElSz0 évi eredmény dtvezetése

crodmén! Iekba 0 0 o 689 166 0 0 -689 166 0
Jegyzett toke emelés eredménytartalékbol vagy

toketaralékbol 0 0 0 0 0 0 0 0
Atvezetés eredménytartalék és toketartalek o o ° P o o § Z
Atvezetés eredménytartalék és lekotott tantalék 0 0 0 0 0 0 0 0
Am_:més toketartulék és lekatan tartalék 0 0 0 0 o o 0 &
Egyéb mozgasok 0 0

Jegyzett toke emelés vagy cstkkentés

Befizetés eredmeény-, toke-, vagy lekoon
tartalékba

Toketartalék vagy eredménytartalék dtadas
Toketartalék vagy credménytartalék dtvétel

Eredménytartalék csokkenése osztalékfizetés
miait

Targyévi adozolt eredmény

o|la]lo |o

-383 665

clo|esle| e |clE
clo|a|es|o |

o|lo |o]|o| e |O

cle |oloe |
Ho|o |ole]|e]e

Késziilt az ELZA elektronikus zérist és dokumentilist timogatd programmal 24, oldal
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MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgéliatd Kft 2019.12.31

A kovetelésekre elszimolt értékvesztés (KEEV. melléklet)

czer 1
Kovetehs | Ereekvessiis | Targyévi | Tirgyévi | Ertékvesatés e
Mérlegsor megnevezése bekeriilési nyitd visszairds / | elszamolis zZard ly‘ %
értéke dllomdnya | atvezetés (-) (+) dllomdnya ertéke
Kovetelésck druszallitishdl és szolgaltatasbol (vevok B.IL1) 3 758 895 172953 0 0 172953 3 585942
Kévetelések kapesolt villalkozissal szemben (B.11.2) 0 0 0 0 0 0
Kovetelések jelentds wilajdoni részesedéss viszonyban lévd 0 0 0 0 0 0
villalkozéssal szemben (B.11.3)
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lvd villlalkozissal 0 0 0 0 0 0
szemben (B.IL4)
Viltokovetclésck (B.11.5) 0 0 0 0 0 0
Egyéb kivetelések (B.11.6) 1302842 S 000 0 0 5 000 1297842

Késziilt az ELZA elektronikus zérist és dokumentilist timogatd programmal 25. oldal
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MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltatd Kft

2019.12.31
Az értékesités nettd drbevételénck megoszldsa fobb tevékenységek szerinti bontasban (ERTTEV, melléklet)
ezer It
Tevékenység Nk EU-n beliili EU-n Kivili Epurt
Termék Szolgaltatis Termék Szolgiltatas |  dsszesen
Abroncs éntékesités drbevétele 20 687 349 0 0 0 0 0
Szolgiltatds drbevétele 981 720 0 0 0 0 0
Egyéb dru értékesités bevétele 4939 0 0 0 0 0
Egyéb belfSldi arbevétel 195 586 0 0 0 0 0
Abroncs export 0 5096322 0 305 234 0 5401 556
0
Készilt az ELZA clektronikus zirast és dokumentalist timogatd programmal 26. okdal
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Kapott tamogatasok dsszege, annak felhasznalasa jogcimenként (TAM. mellékler)

Ft

Tamogatdsi program / Tdmogaté szervezet ‘;‘&:ﬁrm’ Ev ':(;‘P:nl:}/' Fd: sszndlt Felhasznalds jogcime
:”“““:‘K"‘ ""‘°3‘! !.\:‘;ﬂ i végleges kapott 0 2675579| 267557|  Munkabér és kizterhei
GINOP-5.3.2-16-2016-00561
N i Minisztériom végleges kapott 0 13400470 13400470  Rugalmas foglalkoztatis
GOP-2.1.1-12/B-2013-0893
Nemzeti Fejlesziési Ugynokség Operativ végleges kapou 0 2655074 2655074 Technologiai fejlesztés

Iranyitd Hatdsig

Készillt az ELZA clektronikus zirast és dokumentalist timogatd programmal 27. oldal
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